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ñĎ šöĊĂĈîćÝÙüïÙčöǰøüöìĆ ĚÜñĎ šđÖĊ ę÷ü×šĂÜĒúąâćêĉÿîĉì×ĂÜïčÙÙú

éĆÜÖúŠćü 
2) îĉêĉïčÙÙúĔéėǰìĊęöĊñĎšëČĂøć÷ĔĀâŠǰĀøČĂñĎšöĊĂĈîćÝÙüïÙčöđðŨîïčÙÙú
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ñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠ ñĎšëČĂĀčšîĕöŠüŠćēé÷ìćÜêøÜĀøČĂìćÜĂšĂöĔîîĉêĉïčÙÙúĔéđÖĉîÖüŠćøšĂ÷úąǰ��ǰ

×ĂÜÝĈîüîĀčšîìĊęöĊÿĉìíĉĂĂÖđÿĊ÷ÜìĆĚÜĀöé×ĂÜîĉêĉïčÙÙúîĆĚîǰìĆĚÜîĊĚǰ ÖćøëČĂ

ĀčšîéĆÜÖúŠćüĔĀšîĆïøüöĀčšîìĊęëČĂēé÷ñĎšìĊ ęđÖĊ ę÷ü×šĂÜéšü÷ǰìĆĚÜîĊĚǰÖćøëČĂĀčšî
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ǰ	ĶïøĉþĆìĄķǰĀøČĂǰĶINGRSķ
ǰÙøĆĚÜ
ìĊęǰ5�������6ǰàċęÜÝĆé×ċĚîđöČęĂüĆîìĊęǰ12ǰöĉëčîć÷îǰ����ǰĕéšöĊöêĉđĀĘîßĂïĔĀšîĈđÿîĂĔĀšìĊęðøąßčöüĉÿćöĆâñĎšëČĂĀčšîÙøĆĚÜìĊęǰ1/2568ǰàċęÜÝą
ÝĆé×ċĚîüĆîìĊęǰ14 ÿĉÜĀćÙöǰ2568ǰđóČęĂóĉÝćøèćĔĀšÿĆê÷ćïĆîÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîðøąđõìÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîǰ

øąĀüŠćÜïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĔîđÙøČĂ×ĂÜǰ INGRS ĔîåćîąǰĶñĎšĔĀšÖĎšķǰÖĆïǰ*OHSFTTǰ$PSQPSBUJPOǰ#FSIBEǰ	ĶïøĉþĆìĔĀâŠķǰĀøČĂǰĶICBķ
ǰĒúą
ïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĔîđÙøČĂ×ĂÜǰICB ìĊęĕöŠøüöïøĉþĆìĔîÖúčŠöǰ*/(34ǰ	ĶÖúčŠöǰICBķ
ǰĔîåćîąǰĶñĎšÖĎšķǰàċęÜđðŨîïčÙÙúìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîÖĆïǰINGRS ēé÷
đðŨîøć÷ÖćøìĊęđÖĉé×ċĚîĔîßŠüÜøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰëċÜǰüĆîìĊęǰ�ǰóùþõćÙöǰ����ǰĔî 1
ǰøĎðĒïïÖćøÖĎš÷ČöìĊęöĊÖćøìĈÿĆââć
ÖĎš÷ČöøąĀüŠćÜÖĆîǰöĊÖĈĀîéßĈøąÙČîđöČęĂìüÜëćöǰĒúąöĊÖćøÖĈĀîéĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ĔîÿĆââćǰøüöëċÜǰ�
ǰøĎðĒïïđÜĉîìéøĂÜÝŠć÷ìĊęöĊ

ÖĈĀîéßĈøąÙČîđöČęĂìüÜëćöǰìĊęöĊÖćøÖĈĀîéĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ǰĒúąìĊęĕöŠöĊÖćøÖĈĀîéĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ǰēé÷ÿćöćøëÿøčðõćóøüöÖćø

đÙúČęĂîĕĀü×ĂÜøć÷ÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîøąĀüŠćÜÖĆîĕéšéĆÜîĊĚ 
ÿøčðõćóøüöÖćøđÙúČęĂîĕĀü×ĂÜøć÷ÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîǰèǰÿĉĚîÜüéǰøć÷ĕêøöćÿ 

ĀîŠü÷: úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 
(úšćîïćì) 

üĆîìĊęǰ�ǰÜüé 
÷ĂéđÜĉî

ĔĀšÖĎš÷Čö 
÷ĂéßĈøąÙČî 
đÜĉîÖĎš÷ČöĒúšü 

÷ĂéđÜĉîêšî 
ÙÜÙšćÜ 

èǰÿĉĚîÜüé 

ĂĆêøć

éĂÖđïĊĚ÷ 

éĂÖđïĊĚ÷

ĕéšøĆïßĈøą

Ēúšü 

éĂÖđïĊĚ÷ 
ÙšćÜøĆï 

èǰÿĉĚîÜüé 

øüö

éĂÖđïĊĚ÷ìĊę

êšĂÜĕéšøĆïǰ

èǰÿĉĚîÜüé 

31 ö.Ù. 2567 32.96 
(251.48) - 32.96 

(251.48) 7.00% - - - 

ĕêøöćÿǰ1/2568   
(�ǰÖ�ó�ǰ�ǰ30 đö.÷. 67) 

85.20 
(������) 

60.56 
(462.06) 

57.60 
(439.48) 

3.50% - 
7.00% 

0.05 
(0.38) 

0.91 
(6.94) 

0.96 
(7.32) 

ĕêøöćÿǰ2/2568 
(�ǰó�Ù�ǰ�ǰ31 Ö.Ù. 67) 

24.08 
(183.73) 

13.90 
(106.05) 

67.79 
(517.22) 

3.50% - 
7.00% 

0.05 
(0.38) 

1.13 
(8.62) 

1.18 
(9.00) 

ĕêøöćÿǰ3/2568 
(�ǰÿ�Ù�ǰ�ǰ31 ê.Ù. 67) 

9.76 
(74.47) 

9.76 
(74.47) 

67.79 
(517.22) 

0.00% - 
7.00% 

0.04 
(0.31) 

1.20 
(9.16) 

1.24 
(9.46) 

ĕêøöćÿǰ4/2568 
(�ǰó�÷�ǰ��ǰ�ǰ31 ö.Ù. 68) 

19.88 
(151.68) 

16.60 
(126.65) 

71.07 
(542.25) 7.00% - 1.31 

(10.00) 
1.31 

(10.00) 
ĕêøöćÿǰ1/2569 
(�ǰÖ�ó�ǰ�ǰ30 đö.÷. 68) 

24.79 
(189.14) 

6.87 
(52.42) 

88.99 
(678.98) 

3.50% - 
7.00% 

0.06 
(0.46)  

1.46 
(11.14) 

1.52 
(11.60) 

2 ó.Ù. 2568 0.63 
(4.81) 

- 89.62 
(683.78) 7.00% - 0.03 

(0.23) 
0.03 
(0.23) 

øüöìĆĚÜÿĉĚî 197.31 
(1,505.44) 

107.69 
(821.65) 

89.62 
(683.78) 

0.00% - 
7.00% 

0.20 
(1.53) 

6.04 /1 

(46.08) 
6.24 

(47.61) 
Āöć÷đĀêčǰ: ĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îđÞúĊę÷đÜĉîÿÖčúïćìĔîĕêøöćÿǰ������ǰ(ÿĉĚîÿčéǰ��ǰđö�÷�ǰ����)ǰđìŠćÖĆïǰ������ǰïćìêŠĂǰ�ǰøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 
/1 ÷ĂéøüöéĂÖđïĊĚ÷ÙšćÜøĆïÿąÿöêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęđÖĉéøć÷ÖćøÙČĂǰ31 ö.Ù. ��67 ëċÜǰüĆîìĊęǰ�ǰó�Ù�ǰ��68 
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ÿøčðõćóøüöÖćøđÙúČęĂîĕĀü×ĂÜøć÷ÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîøć÷ïøĉþĆì 
ĀîŠü÷: úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

(úšćîïćì) 

øĎðĒïïÖćøĔĀš
ÙüćößŠü÷đĀúČĂ 

ñĎšĔĀšÖĎš 
(ÖúčŠöǰ

INGRS) 

ñĎšÖĎš 
(ÖúčŠöǰ
ICB) 

÷ĂéøüöđÜĉî
ĔĀšÖĎš÷ČöÙÜ
ÙšćÜ 

èǰ2 ó�Ù�ǰ
���� 

 

ĂĆêøć
éĂÖđïĊĚ÷ 

éĂÖđïĊĚ÷ÙšćÜøĆïǰ
èǰ�ǰó�Ù�ǰ���� 

üĆîÙøïÖĈĀîé
ßĈøą 

ÿëćîąÖćøßĈøą  
èǰ2 ó.Ù. 2568 

đÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ąÿĆĚîǰìĊę
öĊÿĆââćÖĎš÷ČöĒúąÙĉé
éĂÖđïĊĚ÷ 

IIM ICB 89.62 
(683.78) 7.00% 

���� 
(41.3�) 

	ÙĈîüîéĂÖđïĊĚ÷
êĆĚÜĒêŠüĆîìĊęđøĉęöÖĎš)  
 

ßĈøąđÜĉîêšî
óøšĂöéĂÖđïĊĚ÷
đöČęĂìüÜëćö 

ÙÜÙšćÜßĈøąđÜĉîêšîĒúą
éĂÖđïĊĚ÷ÙšćÜøĆï 

đÜĉîìéøĂÜÝŠć÷ìĊęĕöŠ
öĊÿĆââćÖĎš÷Čö 
ĒêŠöĊÖćøÙĉé
éĂÖđïĊĚ÷/1 

IIM ICB 73.35 
(559.65) 7.00% 

���� 
(4.7�) 

	ÙĈîüîéĂÖđïĊĚ÷
êĆĚÜĒêŠüĆîìĊęđøĉęöÖĎš) 
 

đöČęĂìüÜëćö�� 

ßĈøąÙČîđÜĉîêšîÙøï
Ēúšü 

ĒêŠ÷ĆÜÙÜÙšćÜßĈøą
éĂÖđïĊĚ÷ÙšćÜøĆï 

đÜĉîìéøĂÜÝŠć÷ǰìĊęĕöŠ
öĊÿĆââćÖĎš÷Čö 
ĒêŠöĊÖćøÙĉééĂÖđïĊĚ÷ 

IATSB IASB ��.�� 
(239.12) 3.50% � đöČęĂìüÜëćö�� ßĈøąÙČîđÜĉîêšî 

óøšĂöéĂÖđïĊĚ÷ÙøïĒúšü 

đÜĉîìéøĂÜÝŠć÷ǰìĊęĕöŠ
öĊÿĆââćÖĎš÷Čö 
ĒúąĕöŠöĊÖćøÙĉé
éĂÖđïĊĚ÷ 

ITSB IMCSB �.00 
(15.26) 

ĕöŠöĊ
éĂÖđïĊĚ÷ � đöČęĂìüÜëćö ßĈøąÙČîÙøïĒúšü 

ITSB IMSB �.00 
(7.63) 

ĕöŠöĊ
éĂÖđïĊĚ÷ � đöČęĂìüÜëćö ßĈøąÙČîÙøïĒúšü 

ìĆĚÜĀöé 197.31 
(1,505.44) 

 
  

ÙÜÙšćÜđÜĉîêšîÝĈîüî 
ǰ89.62 (683.78)ǰĒúą
éĂÖđïĊĚ÷ǰ6.04 (46.08)ǰ 

Āöć÷đĀêčǰ: ĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îđÞúĊę÷đÜĉîÿÖčúïćìĔîĕêøöćÿǰ������ǰ(ÿĉĚîÿčéǰ��ǰđö�÷�ǰ����)ǰđìŠćÖĆïǰ������ǰïćìêŠĂǰ�ǰøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 
/1đÜĉîìéøĂÜÝŠć÷ìĊęĕöŠöĊÿĆââćÖĎš÷ČöĒêŠöĊÖćøÙĉééĂÖđïĊĚ÷ÝŠć÷îĆĚîđÖĉéÝćÖÖćøđïĉÖđÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ąÿĆĚîìĊęđÖĉîÿĆââć 
��Āöć÷ëċÜǰÖúčŠöǰICB ÿćöćøëßĈøąÙČîđÜĉîêšîēé÷÷ĆÜĕöŠßĈøąÙČîéĂÖđïĊĚ÷ÖĘĕéšǰĀøČĂÿćöćøëßĈøąÙČîĕéšìĆĚÜđÜĉîêšîóøšĂöéĂÖđïĊĚ÷ÖĘĕéš 

ēé÷ÖúčŠöǰINGRS öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøĔĀšÖúčŠöǰICB ÖĎš÷ČöđÜĉîđóČęĂđÿøĉöÿõćóÙúŠĂÜǰĔßšđðŨîđÜĉîìčîĀöčîđüĊ÷îøüöìĆĚÜĔßšĔîÖćø
ßĈøąĀîĊĚìĊęöĊÖĆïÿëćïĆîÖćøđÜĉî×ĂÜÖúčŠöǰICB ìĆĚÜîĊĚǰøć÷ÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîéĆÜÖúŠćüǰđðŨîøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîðøąđõì
ÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîêćöðøąÖćýÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïêúćéìčîìĊęǰìÝ��������ǰđøČęĂÜǰĀúĆÖđÖèæŤĔîÖćøìĈøć÷ÖćøìĊę

đÖĊę÷üē÷ÜÖĆîǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰ	øüöìĊęĒÖšĕ×đóĉęöđêĉö
ǰĒúąðøąÖćýÙèąÖøøöÖćøêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ	ïÝ�ðǰ

�����
ǰđøČęĂÜǰÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúĒúąÖćøðäĉïĆêĉ×ĂÜïøĉþĆìÝéìąđïĊ÷îĔîøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîǰó�ý�ǰ����ǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰóùýÝĉÖć÷îǰ

����ǰ	øüöìĊęĒÖšĕ×đóĉęöđêĉö
 

đîČęĂÜÝćÖÖúčŠöǰICBǰöĊÙüćöêšĂÜÖćøđÜĉîìčîđóĉęöđêĉöđóČęĂđÿøĉöÿõćóÙúŠĂÜǰĔßšđðŨîđÜĉîìčîĀöčîđüĊ÷îǰêúĂéÝîßĈøąĀîĊĚêŠĂ
ÿëćïĆîÖćøđÜĉîǰÖúčŠöǰINGRS ÝċÜĕéšđøĉęöĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĒÖŠÖúčŠöǰICB êĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ31 öÖøćÙöǰ2567 ēé÷đðŨîÖćøĔĀšÖĎš÷Čö
õć÷ĔêšÿĆââćÖĎš÷ČöĒúąĔîøĎðĒïïđÜĉîìéøĂÜÝŠć÷ǰàċęÜđðŨîÖćøì÷Ă÷ĔĀšÖĎšêćöÙüćöÝĈđðŨîǰĒúąÖúčŠöǰICB ĕéšßĈøąÙČîïćÜÿŠüîĒúšü 



øć÷ÜćîÙüćöđĀĘî×ĂÜìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøą    ïøĉþĆìǰĂĉÜđÖøÿǰĂĉîéĆÿđêøĊ÷úǰ	ĕì÷ĒúîéŤ
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Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰÖúčŠöǰINGRS ĕöŠĕéšîĈđøČęĂÜéĆÜÖúŠćüđÿîĂĔĀšÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì óĉÝćøèćĂîčöĆêĉÖŠĂîđ×šćìĈøć÷ÖćøǰàċęÜĕöŠ

đðŨîĕðêćöĂĈîćÝĂîčöĆêĉǰ	Delegation of Authority) ìĊęÖĈĀîéĔĀšíčøÖøøöøąĀüŠćÜÖĆîêšĂÜĕéšøĆïĂîčöĆêĉÝćÖÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ

ĒúąĔîÖøèĊìĊęöĊ×îćéøć÷ÖćøëċÜđÖèæŤêćöðøąÖćýÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïêúćéìčîìĊęǰìÝ�ǰ�������ǰđøČęĂÜĀúĆÖđÖèæŤĔîÖćøìĈ

øć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîǰÝąêšĂÜĕéšøĆïĂîčöĆêĉÝćÖìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšî 

õć÷ĀúĆÜÝćÖÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøĒúšüÝċÜöĊÖćøîĈđÿîĂđ×šćìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì×ĂÜǰIIM ÙøĆĚÜìĊęǰ��������ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ
��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰĒúąìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì×ĂÜǰ INGRS ÙøĆĚÜìĊęǰ���������ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰđóČęĂĔĀš
ÿĆê÷ćïĆîēé÷ĂšćÜĂĉÜ÷ĂéĔîÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøÝćÖ÷ĂéÙÜÙšćÜǰ	Outstanding) ×ĂÜǰIIM ÿĈĀøĆïÜüéĀÖđéČĂîÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰ

ÖøÖãćÙöǰ����ǰĒúąĂĊÖÙøĆĚÜìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøǰIIM ñŠćîöêĉÙèąÖøøöÖćøēé÷ĀîĆÜÿČĂđüĊ÷îúÜüĆîìĊęǰ28 óùþõćÙöǰ2568ǰĒúą
ìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰINGRS ÙøĆĚÜìĊ ęǰ������ǰđöČ ęĂüĆîìĊęǰ��ǰóùþõćÙöǰ����ǰóøšĂöĕéšÝĆéìĈÿĆââć üÜđÜĉîÖĎ š÷ČöìĊęǰ�ǰ

÷šĂîĀúĆÜǰđóČęĂÙøĂïÙúčö÷ĂéđÜĉîÖĎšđóĉęöđêĉöìĊęĔĀšĕüšêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ�ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰđðŨîêšîĕðǰēé÷đøĉęöÙĉééĂÖđïĊĚ÷êĆĚÜĒêŠüĆîìĊęöĊÖćøĔĀšÖĎš

ÙøĆĚÜĒøÖ 
ìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰĂĉÜđÖøÿǰĂĉîéĆÿđêøĊ÷úǰ	ĕì÷ĒúîéŤ
ǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
ǰÙøĆĚÜìĊęǰ���������ǰàċęÜÝĆé×ċĚîđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰ

öĉëčîć÷îǰ����ǰîĊĚĕéšöĊÙüćöđĀĘîüŠćüĆêëčðøąÿÜÙŤĀúĆÖ×ĂÜÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîÙøĆĚÜîĊĚÙČĂǰđóČęĂðŜĂÜÖĆîĕöŠĔĀšđÖĉéÖćøñĉéîĆé

ßĈøąĀîĊĚ×ĂÜÖúčŠöǰICB àċęÜĀćÖđÖĉé×ċĚîÝąÿŠÜñúĔĀšđÖĉé×šĂÿĆââćÖćøñĉéîĆéĕ×üšǰ	Cross-default Clause) ìĊęĂćÝÖøąìïêŠĂđÿëĊ÷øõćó
ìćÜÖćøđÜĉî×ĂÜÖúčŠöǰINGRS ìĆĚÜøąïï 

ǰēé÷×šĂÿĆââćÖćøñĉéîĆéĕ×üšǰ	ĶCross-EFGBVMUǰ$MBVTFķ
 Āöć÷ëċÜ×šĂÖĈĀîéĔîÿĆââćđÜĉîÖĎšÿĈĀøĆïÖúčŠöǰINGRS Ēúą
ÖúčŠöǰICB ìĊęöĊÖĆïÿëćïĆîÖćøđÜĉîĔîðøąđìýöćđúđàĊ÷ǰàċęÜøąïčüŠćĀćÖúĎÖÙšćǰ	đßŠîǰIIM) Ēúą�ĀøČĂǰñĎšÙĚĈðøąÖĆîǰ	đßŠîǰICB) öĊÖćøñĉéîĆé
ßĈøąĀîĊĚĔéǰėǰǰĕöŠüŠćÝąđðŨîĀîĊĚêćöÿĆââćđÜĉîÖĎšÞïĆïîĊĚǰĀøČĂĀîĊĚÝćÖüÜđÜĉîÿĉîđßČęĂĂČęîìĊęĕéšøĆïÝćÖíîćÙćøǰÿëćïĆîÖćøđÜĉîĂČęîǰĀøČĂ

ïčÙÙúõć÷îĂÖǰđĀêčñĉéîĆééĆÜÖúŠćüÿćöćøëêĊÙüćöüŠćđðŨîǰđĀêčñĉéîĆéĕ×üšǰĀøČĂǰCross Default ēé÷ĒöšïøĉþĆìǰ	đßŠîǰIIM) Ýą÷ĆÜĕöŠĕéš
ñĉéîĆéĔîÿĆââćîĊĚēé÷êøÜǰíîćÙćøÖĘÿćöćøëëČĂüŠćđÖĉéÖćøñĉéÿĆââć×ċĚîĕéšǰĒúąöĊÿĉìíĉđøĊ÷ÖÙČîđÜĉîÖĎšĒúąĀúĆÖðøąÖĆîìĆĚÜĀöéÝćÖìčÖ

üÜđÜĉîìĊęÖúčŠöïøĉþĆìĄǰ	đßŠîǰÖúčŠöǰICB ĒúąÖúčŠöǰINGRS) öĊĂ÷ĎŠÖĆïíîćÙćøìĆîìĊ  àċęÜĀćÖđÖĉéÖøèĊéĆÜÖúŠćüÖúčŠöǰINGRS öĊĀîšćìĊęßĈøą
đÞóćąĀîĊĚ×ĂÜÖúčŠöǰINGRS đĂÜđìŠćîĆĚîǰēé÷ĕöŠêšĂÜøĆïñĉéßĂïêŠĂĀîĊĚ×ĂÜǰICB ĒêŠĂ÷ŠćÜĔéǰđîČęĂÜÝćÖÖúčŠöǰINGRS ĕöŠĕéšÖĎš÷ČöđÜĉîøŠüöÖĆïǰ
ICB, ĕöŠĕéšđðŨîñĎšÙĚĈðøąÖĆîĒúą�ĀøČĂÙĚĈðøąÖĆîøŠüöĔĀšǰICB, ĒúąĕöŠöĊõćøąñĎÖóĆîìćÜîĉêĉÖøøöĔéǰėǰêŠĂĀîĊĚ×ĂÜǰICBǰ 

éĆÜîĆĚîÖćøĔĀšđÜĉîÖĎšĒÖŠÖúčŠöǰICB ÝċÜđðŨîöćêøÖćøÝĈđðŨîĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜǰđóČęĂðŜĂÜÖĆîĕöŠĔĀšđÖĉéðäĉÖĉøĉ÷ćúĎÖēàŠ×ĂÜÖćøñĉéîĆéßĈøąĀîĊĚǰ
àċęÜĂćÝîĈĕðÿĎŠÖćøëĎÖđøĊ÷ÖÙČîđÜĉîÖĎš×ĂÜÖúčŠöǰINGRSǰìĊęĕéšøĆïÝćÖÿëćïĆîÖćøđÜĉîĔîðøąđìýöćđúđàĊ÷ǰēé÷ǰICB ìĈĀîšćìĊęđðŨîñĎšÙĚĈ
ðøąÖĆîǰ(Corporate Guarantor) øüööĎúÙŠćǰ�,739.7 úšćîïćìǰ(×šĂöĎúǰèǰĕêøöćÿǰ������ǰÿĉĚîÿčéǰ��ǰđö�÷�ǰ�� ) àċęÜÝąÿŠÜñú
ÖøąìïìćÜÖćøđÜĉîĂ÷ŠćÜøčîĒøÜêŠĂÖúčŠöïøĉþĆìĔîđÙøČĂǰINGRSǰÝċÜöĊöêĉđĀĘîßĂïĔĀšîĈđÿîĂĔĀšìĊęðøąßčöüĉÿćöĆâñĎšëČĂĀčšîÙøĆĚÜìĊęǰ1/2568ǰ
đóČęĂóĉÝćøèćĂîčöĆêĉÖćøĔĀšÿĆê÷ćïĆîÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîðøąđõìÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîǰ 

ǰàċęÜÿëćîąÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĒÖŠÖúčŠöǰICB úŠćÿčéđöČęĂǰ�ǰó�Ù�ǰ����ǰ 

x đÜĉîìéøĂÜÝŠć÷øą÷ąÿĆĚîìĊęÖúčŠöǰINGRS ĔĀšĒÖŠǰIASB IMCSB ĒúąǰIMSBǰÝĈîüîǰ34.34 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ ĕéšøĆï
ßĈøąđÜĉîêšîìĆĚÜĀöéǰóøšĂöéĂÖđïĊĚ÷ǰ0.20 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷đøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšü 

x đÜĉîìéøĂÜÝŠć÷ìĊęǰIIM ĔĀšĒÖŠǰICB ÝĈîüîǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĕéšøĆïßĈøąđÜĉîêšîìĆĚÜĀöéđøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšüǰ
ÙÜđĀúČĂéĂÖđïĊĚ÷ÙÜÙšćÜÝĈîüî 0.62 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 
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x đÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ąÿĆĚîìĊęöĊÿĆââćìĊęǰIIM ĔĀšĒÖŠǰICB ÝĈîüîøüöǰ89.62ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰÙÜÙšćÜìĆĚÜđÜĉîêšîìĆĚÜĀöéĒúąǰ
éĂÖđïĊĚ÷ÝĈîüîǰ5��� ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰ 

àċęÜ÷ĂéÙÜÙšćÜðŦÝÝčïĆîìĆĚÜĀöé 89.62ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĂ÷ĎŠõć÷ĔêšÿĆââćđÜĉîÖĎšìĆĚÜǰ3 ÞïĆïøüöüÜđÜĉîǰ97.80 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷
ÿĈĀøĆïøć÷úąđĂĊ÷éìĆĚÜǰ3 ÿĆââćéĆÜîĊĚ 

đÜČęĂîĕ×ÿĈÙĆâ øć÷úąđĂĊ÷é 
ÙĎŠÿĆâćĔĀšÖĎš÷Čö 
(Credit Parties) 

IIM ĔîåćîąǰĶñĎšĔĀšÖĎšķ 
ICB ĔîåćîąǰĶñĎšÖĎšķ 

øć÷úąđĂĊ÷éüÜđÜĉî 
(Credit Details) 

üÜđÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ąÿĆĚîǰÝĈîüîøüöìĆĚÜÿĉĚîǰ97.79ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂǰ�����1ǰ
úšćîïćì 
ēé÷ĒïŠÜđðŨî 
1) üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ1: ÝĈîüîǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ ĀøČĂǰ247.43 úšćîïćì 
2) üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ2: ÝĈîüîǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂǰ269.79 úšćîïćì 
3) üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ3: ÝĈîüîǰ�0�00ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂǰ������ǰúšćîïćì 

Āöć÷đĀêčǰ: ĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îđÞúĊę÷đÜĉîÿÖčúïćìĔîĕêøöćÿǰ������ǰ	ÿĉĚîÿčéǰ��ǰđöþć÷îǰ
����
ǰđìŠćÖĆïǰ������ǰïćìêŠĂǰ�ǰøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

üĆêëčðøąÿÜÙŤ 
(Objectives) 

IIM öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøĔĀšǰICB ÖĎš÷ČöđÜĉîđóČęĂđÿøĉöÿõćóÙúŠĂÜǰĔßšđðŨîđÜĉîìčî
ĀöčîđüĊ÷îøüöìĆĚÜĔßšĔîÖćøßĈøąĀîĊĚìĊęöĊÖĆïÿëćïĆîìćÜÖćøđÜĉî×ĂÜÖúčŠöǰICB 

ĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ 
(Interest Rate) 

üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ1 üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ2ǰĒúąüÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ3: 
- øšĂ÷úąǰ����ǰêŠĂðŘǰēé÷đøĉęöîĆïéĂÖđïĊĚ÷êĆĚÜĒêŠüĆîìĊęöĊÖćøĔĀšÖĎš÷ČöǰĒúąÙĈîüî

ÝĈîüîéĂÖđïĊĚ÷ÝćÖ÷ĂéđÜĉîÖĎšÙÜÙšćÜǰ(Outstanding Balance)  
üĆîìĊęđ×šćìĈÿĆââć 
(Agreement Date) 

üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ1: 
- đ×šćìĈÿĆââćđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰÖčöõćóĆîíŤǰ���� 
üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ2: 
- đ×šćìĈÿĆââćđöČęĂüĆîìĊęǰ31ǰóùþõćÙöǰ���� 
üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ3: 
- đ×šćìĈÿĆââćđöČęĂüĆîìĊęǰ29ǰóùþõćÙöǰ���8 

øą÷ąđüúćĔĀšÖĎš÷Čö 
(Availability) 

üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ1ǰĒúąüÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ2: 
- ĕöŠĕéšøąïčøą÷ąđüúćĔĀšÖĎš÷ČöĔîÿĆââćǰìĆĚÜîĊĚǰüÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ�ǰĒúąüÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ

�ǰđøĉęöĔĀšÖĎš÷ČöêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęđ×šćìĈÿĆââć 
üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ3: 
- öĊÖĈĀîéøą÷ąđüúćđøĉęöĔĀšÖĎš÷ČöêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ1 ÖčöõćóĆîíŤǰ2568 đðŨîêšîĕð 

ìĆĚÜîĊĚǰñĎšÖĎšÿćöćøëßĈøąÙČîÖŠĂîÙøïÖĈĀîéĕéšǰ(ÖŠĂîöĊÖćøìüÜëćö)ǰēé÷đðŨîĕð
êćöđÜČęĂîĕ×ìĊęÖĈĀîéĔîÿĆââć 
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đÜČęĂîĕ×ÿĈÙĆâ øć÷úąđĂĊ÷é 
ÖĈĀîéÖćøßĈøąđÜĉîÖĎšĒúąéĂÖđïĊĚ÷ 
(Repayment / Maturity) 

üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ1 üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ2ǰĒúąüÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ3: 
- ßĈøąÙČîđÜĉîêšîđêĘöÝĈîüîĔîÙøćüđéĊ÷üóøšĂöéĂÖđïĊĚ÷ǰ(Bullet Payment) 

đöČęĂìüÜëćö 
ÖćøßĈøąÙČîđÜĉîÖĎšÖŠĂîÙøïÖĈĀîé 
(Prepaymentǰ/ Early Settlement) 

üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ1 üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ2ǰĒúąüÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ3: 
- ICB ÿćöćøëđúČĂÖßĈøąÙČîđÜĉîÖĎ šđêĘöÝĈîüîóøšĂöéĂÖđïĊ Ě÷ĕéšÖŠĂîÙøï

ÖĈĀîéǰĒêŠêšĂÜĒÝšÜĔĀšǰIIM ìøćïđðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþøúŠüÜĀîšć 
- ēé÷ĀćÖöĊÖćøĒÝšÜßĈøąÙČîÖŠĂîÙøïÖĈĀîéĒúšüÝąĕöŠÿćöćøëđóĉÖëĂîÙĈ

×Ăĕéšǰ	Irrevocable Notice) 
üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ3ǰ(đÜČęĂîĕ×đóĉęöđêĉö): 
- ICBǰêšĂÜĒÝšÜÙüćöðøąÿÜÙŤĔîÖćøßĈøąđÜĉîÖĎšÙČîÖŠĂîÙøïÖĈĀîéêŠĂǰ IIM 

đðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþøĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ15 üĆîìĈÖćøǰēé÷êšĂÜøąïč: 
(1) üĆîìĊęÝąßĈøąÙČîÖŠĂîÖĈĀîé; Ēúą 
(2) ÝĈîüîđÜĉîêšîĒúąéĂÖđïĊĚ÷ìĊęÝąßĈøąÙČîÖŠĂîÖĈĀîé 

- đöČęĂĕéšøĆïĒÝšÜǰIIM ÝąêĂïøĆïÖćøøĆïßĈøąÙČîÖŠĂîÙøïÖĈĀîéǰóøšĂöøąïč
ÝĈîüîđÜĉîìĊęĕéšđïĉÖĔßšĒúąéĂÖđïĊĚ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ 

ÙŠćßéđß÷ÖøèĊúŠćßšć 
(Compensation for Late Payment) 

üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ1 Ēúą üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ2: 
- ĕöŠöĊ 
üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ3: 
- ÖøèĊǰICB ñĉéîĆéßĈøąĀîĊĚǰICB êÖúÜìĊęÝąßĈøąÙŠćßéđß÷ĔĀšĒÖŠǰIIM ĔîĂĆêøć

ĕöŠđÖĉîøšĂ÷úąǰ����ǰêŠĂðŘǰ×ĂÜ÷ĂéđÜĉîÖĎšÙÜÙšćÜĔî×èąîĆĚîǰ	Outstanding 
Balance) ēé÷ÙŠćßéđß÷éĆÜÖúŠćüÝąĕöŠöĊÖćøÙĉééĂÖđïĊĚ÷Ēïïìïêšî 

ÖøèĊÖćøñĉéîĆéßĈøąÝąđÖĉé×ċĚîêŠĂđöČęĂǰICB ĕöŠĕéšßĈøąđÜĉîÖĎšÙČîĔĀšǰIIM đöČęĂöĊÖćø
ìüÜëćöǰìĆĚÜîĊĚǰÿĆââć×ĂÜüÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĆĚÜǰ�ǰüÜđÜĉîǰĕöŠĕéšÖĈĀîéĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ñĉé

îĆéǰ	Default Rate) Ē÷ÖĕüšÝćÖĂĆêøćÙŠćßéđß÷éĆÜÖúŠćü 
ĀîšćìĊęĔîÖćøĒÝšÜĔĀšìøćï 
(Duty to Approach) 

üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ1ǰĒúą üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ2: 
- ĕöŠöĊ 
üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ3: 
- ICB êšĂÜĒÝšÜǰIIM đðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþøǰĀćÖöĊđĀêčìĊęĂćÝÿŠÜñúĔĀšĕöŠÿćöćøë

ðäĉïĆêĉêćö×šĂñĎÖóĆîǰøüöëċÜÖćøßĈøąđÜĉîÖĎšÙČîĕéšǰēé÷ǰ IIM öĊÿĉìíĉóĉÝćøèć

ÙĈøšĂÜĒúąĒîüìćÜĔîÖćøéĈđîĉîÖćøêćöéčú÷óĉîĉÝǰēé÷ÖćøĒÝšÜéĆÜÖúŠćüĕöŠ

đðŨîÖćøÝĈÖĆéÿĉìíĉêćöìĊęøąïčĔîÿĆââć×ĂÜǰIIM 
ÖćøßéĔßšÙŠćđÿĊ÷Āć÷ 
(Indemnity) 

üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ1 üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ2ǰĒúąüÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ3: 



øć÷ÜćîÙüćöđĀĘî×ĂÜìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøą    ïøĉþĆìǰĂĉÜđÖøÿǰĂĉîéĆÿđêøĊ÷úǰ	ĕì÷ĒúîéŤ
ǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
 
 

11 
 

đÜČęĂîĕ×ÿĈÙĆâ øć÷úąđĂĊ÷é 
- ICB êÖúÜÝąßéĔßšĒúąðÖðŜĂÜǰIIM ÝćÖÙüćöđÿĊ÷Āć÷ǰĀøČĂÙŠćĔßšÝŠć÷ĔéǰėǰìĊęǰ

IIM ĂćÝĕéšøĆïĀøČĂđÖĉé×ċĚîÝćÖÖćøìĊęǰ ICB ñĉéîĆéßĈøąĀîĊĚĀøČĂĕöŠðäĉïĆêĉêćö
đÜČęĂîĕ×ĔîÿĆââć 

Öćøÿúąÿĉìíĉ 
(Waiver) 

üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ1 ĒúąǰüÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ2: 
- ĕöŠöĊ 
üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ3: 
- ÖćøìĊęǰIIM ĕöŠĕéšĔßšÿĉìíĉĀøČĂĔßšÿĉìíĉúŠćßšćǰÝąĕöŠëČĂđðŨîÖćøÿúąÿĉìíĉĀøČĂ

÷ĉî÷ĂöêŠĂÖćøñĉéîĆéǰĒúąĕöŠÖøąìïêŠĂÿĉìíĉ×ĂÜǰIIM êćöìĊęøąïčĕüšĔîÿĆââć 
ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿĆéÿŠüîÖćøëČĂĀčšîĔîñĎšĔĀšÖĎš 
(Change in Shareholding Structure of 
the Lender) 

üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ1 üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ2ǰĒúąüÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ3: 
- ĕöŠöĊđÜČęĂîĕ×ÖĈĀîéĔîÿĆââćĔĀšÿĉîđßČęĂøąĀüŠćÜÖĆî 

ÖøèĊñĉéîĆéßĈøąĀîĊĚ 
(Event of Default) 

üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ1 üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ2ǰĒúąüÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ3: 
- ICB ÝąêšĂÜßĈøąÙČîđÜĉîÖĎšìĆĚÜĀöéĒúąÝĈîüîđÜĉîĂČęîǰėǰìĆîìĊǰĀćÖđÖĉéÖøèĊ

êŠĂĕðîĊĚ� 
1) ĀćÖöĊÖćøéĈđîĉîÙéĊìćÜÖãĀöć÷ǰôŜĂÜøšĂÜǰĀøČĂÖøąïüîÖćøìćÜÖãĀöć÷

ĔéǰėǰêŠĂ ICB àċęÜĂćÝÿŠÜñúÖøąìïĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâêŠĂÿëćîąìćÜÖćøđÜĉî
×ĂÜ ICB ĒúąĀćÖ ICB ĕöŠÿćöćøëøąÜĆï×šĂóĉóćìĀøČĂĒÖšĕ×ðŦâĀćĕéšĂ÷ŠćÜ
ÿčÝøĉêõć÷Ĕîǰ30ǰüĆîǰîĆïÝćÖüĆîìĊęìøćïđøČęĂÜéĆÜÖúŠćü; ĀøČĂ 

2) ĀćÖ ICB ñĉéîĆéßĈøąĀîĊĚǰĀøČĂĕöŠðäĉïĆêĉêćöđÜČęĂîĕ××ĂÜÿĆââćĀøČĂ×šĂêÖúÜ
ìćÜÖćøđÜĉîĂČęîǰėǰìĊęöĊÖĆïïčÙÙúĂČęîǰĀøČĂÿëćïĆîÖćøđÜĉîĂČęîǰėǰàċęÜđÖĊę÷ü×šĂÜ

ÖĆïÖćøÖĎš÷ČöđÜĉîĀøČĂÖćøĕéšøĆïüÜđÜĉîÿĉîđßČęĂǰĒúąÖćøñĉéîĆééĆÜÖúŠćüÿŠÜñúĔĀš

đÝšćĀîĊĚöĊÿĉìíĉĝđøŠÜøĆéÖćøßĈøąĀîĊĚǰĀøČĂ÷ÖđúĉÖüÜđÜĉîÿĉîđßČęĂ×ĂÜǰICB; ĀøČĂ 
3) ĀćÖ IIM đĀĘîüŠćÖćøéĈđîĉîÿĆââćîĊĚêŠĂĕðǰĂćÝÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöđÿĊ÷Āć÷êŠĂ

ñúðøąē÷ßîŤ×ĂÜêîǰĀøČĂǰĕöŠđĀöćąÿöǰđîČ ęĂÜÝćÖöĊÖćøđðúĊ ę÷îĒðúÜ

ÖãĀöć÷ĀøČĂ×šĂïĆÜÙĆïìĊęìĈĔĀšÖćøéĈđîĉîÖćøêćöÿĆââćîĊĚ đðŨîÿĉ ęÜìĊ ęñĉé

ÖãĀöć÷êŠĂ IIM 
- ìĆĚÜîĊĚǰĕöŠüŠćđĀêčÖćøèŤéĆÜÖúŠćü×šćÜêšîĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜđÖĉé×ċĚîĀøČĂÿĉĚîÿčéĕðĒúšüÖĘ

êćö IIM öĊÿĉìíĉĝéĈđîĉîÖćøéĆÜêŠĂĕðîĊĚ 
1) ĒÝšÜđðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþøĕð÷ĆÜ ICB đóČęĂ×Ă÷ÖđúĉÖüÜđÜĉîÖĎšǰĒúąđöČęĂöĊÖćø

ĒÝšÜéĆÜÖúŠćüǰüÜđÜĉîÖĎšÝąëČĂüŠć÷ÖđúĉÖìĆîìĊ; Ēúą�ĀøČĂ 
2) ĒÝšÜđðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþøĕð÷ĆÜ ICBǰđóČęĂđøĊ÷ÖĔĀšßĈøąÙČîüÜđÜĉîÖĎšìĆĚÜĀöéǰ

øüöëċÜÝĈîüîđÜĉîĂČęîǰėǰìĊęêšĂÜßĈøąìĆĚÜĀöéēé÷ìĆîìĊǰĀøČĂõć÷Ĕîøą÷ąđüúć

ìĊęÖĈĀîéĔîĀîĆÜÿČĂĒÝšÜǰĀćÖöĊÖćøøąïčøą÷ąđüúćĕüšǰēé÷đöČęĂöĊÖćøĒÝšÜ
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đÜČęĂîĕ×ÿĈÙĆâ øć÷úąđĂĊ÷é 
éĆÜÖúŠćü IIM ÝąöĊÿĉìíĉĝïĆÜÙĆïĔßšÿĆââćîĊĚđóČęĂđøĊ÷ÖđÖĘïđÜĉîìĊęÙøïÖĈĀîéßĈøą
ìĆĚÜĀöéÝćÖ ICB 

ĀúĆÖðøąÖĆîǰ 
(Collateral) 

üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ1 üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ2ǰĒúąüÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ3: 
- ĕöŠöĊĀúĆÖðøąÖĆî 

ÙŠćíøøöđîĊ÷öĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷ǰ 
	Fees and Expenses) 

üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ1 üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ2ǰĒúąüÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ3: 
- ĒêŠúąòść÷øĆïñĉéßĂïÙŠćìîć÷Ùüćö×ĂÜêîđĂÜ 
- ÙŠćĂćÖøĒÿêöðşǰõćþĊĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷ĂČęîǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜđðŨîÖĆïÿĆââćîĊĚđðŨî

ÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜǰICB 
đÜČęĂîĕ×ìĊęĂćÝöĊñúÖøąìïêŠĂÿĉìíĉ×ĂÜñĎ šëČĂ

ĀčšîïøĉþĆìĄ  

(Conditions Affecting ShareholderTĴǰ
Rights) 

üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ1 üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ2ǰĒúąüÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ3: 
- ĕöŠöĊ 

×šĂÖĈĀîéĂČęîėǰ 
(Further Provisions) 

üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ1 üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ2ǰĒúąüÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ3: 
- ÖćøĕöŠÿöïĎøèŤ×ĂÜ×šĂÖĈĀîé�ǰ×šĂÙüćöĀøČĂ×šĂÖĈĀîéĔéǰėǰĔîÿĆââćîĊĚìĊę

×ĆéÖĆïÖãĀöć÷ĀøČĂøąđïĊ÷ï×šĂïĆÜÙĆïĀøČĂĕöŠöĊñúïĆÜÙĆïĔßšìćÜÖãĀöć÷ĕöŠüŠć

éšü÷đĀêčñúĔéǰėǰ×šĂÖĈĀîéìĊęđĀúČĂÝą÷ĆÜÙÜöĊñúïĆÜÙĆïĔßšēé÷ĕöŠÖøąìïÖĆï

×šĂÖĈĀîéĂČęîǰė 
- ÖćøĒÖšĕ×ĒúąõćøąñĎÖóĆî: õćøąĀîĊĚĒúą×šĂñĎÖóĆîìĊęđÖĉé×ċĚîõć÷ĔêšÿĆââćîĊĚ

Ýą÷ĆÜÙÜöĊñúïĆÜÙĆïĔßšĂ÷ŠćÜÿöïĎøèŤǰĕöŠüŠćÝąöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜđÜČęĂîĕ×ĀøČĂ

×šĂêÖúÜĔéǰėǰ 
- ÖãĀöć÷: ÿĆââćîĊĚĂ÷ĎŠõć÷ĔêšÖãĀöć÷×ĂÜðøąđìýöćđúđàĊ÷ǰĒúąĔîÖøèĊìĊę

đÖĉé×šĂóĉóćìĀøČĂÖćøéĈđîĉîÙéĊĔéǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÿĆââćîĊĚǰÙĎŠÿĆââćêÖúÜ

ĔĀšýćú×ĂÜðøąđìýöćđúđàĊ÷đðŨîñĎšöĊĂĈîćÝóĉÝćøèćÙéĊĒêŠđóĊ÷ÜñĎšđéĊ÷ü 
Āöć÷đĀêčǰ�ǰÖãĀöć÷öćđúđàĊ÷ìĊęĔßšïĆÜÙĆïÖĆïÿĆââćüÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĆĚÜǰ�ǰüÜđÜĉîîĊĚǰĂćÝöĊ

ïìïĆââĆêĉĀøČĂĒîüðäĉïĆêĉïćÜðøąÖćøìĊęĒêÖêŠćÜÝćÖÖãĀöć÷ĕì÷ǰđßŠîǰøą÷ąđüúćĔî

ÖćøĔßšÿĉìíĉìćÜÖãĀöć÷ǰàċ ęÜĂćÝÿŠÜñúêŠĂÿĉìíĉĒúąĒîüìćÜÖćøïĆÜÙĆïĔßšÿĆââć×ĂÜ

ÙĎŠÿĆââćĔîìćÜðäĉïĆêĉ 
- ÖćøđðúĊ ę÷îĒðúÜ×šĂÖĈĀîé�ǰÙĎ Šÿ ĆââćêÖúÜøŠüöÖĆîüŠćǰÖćøĒÖšĕ×ĀøČĂ

đðúĊę÷îĒðúÜ×šĂÖĈĀîéĀøČĂđÜČęĂîĕ×Ĕéǰėǰõć÷ĔêšÿĆââćîĊĚÿćöćøëéĈđîĉîÖćø

ĕéšǰđöČęĂĕéšøĆïÙüćöđĀĘîßĂïøŠüöÖĆîÝćÖìĆĚÜÿĂÜòść÷ ēé÷ĔĀšöĊÖćøĒÝšÜđðŨîúć÷
úĆÖþèŤĂĆÖþøÝćÖǰIIM ĕð÷ĆÜǰICB ìĆ ĚÜîĊ ĚǰÖćøĒÖšĕ×ĀøČĂÖćøđðúĊ ę÷îĒðúÜ
éĆÜÖúŠćüÝąöĊñúïĆÜÙĆïĔßšêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęĕéšøĆïÖćøĒÝšÜǰĀøČĂĔîüĆîìĊęÖĈĀîéĔî

ĀîĆÜÿČĂĒÝšÜîĆĚîėǰĒúąĔĀšëČĂüŠćÖćøđðúĊę÷îĒðúÜîĆĚîđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÿĆââć

îĊĚêĆĚÜĒêŠêšî 
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đÜČęĂîĕ×ÿĈÙĆâ øć÷úąđĂĊ÷é 
- ÖćøïĆÜÙĆïĔßšÿĆââć�ǰ IIM ÿćöćøëïĆÜÙĆïĔßšÿĆââćîĊ ĚĕéšìčÖđöČ ęĂēé÷ĕöŠ

ÝĈđðŨîêšĂÜĔßšÿĉìíĉĝĂČęîĀøČĂéĈđîĉîÖćøìćÜÖãĀöć÷ÖŠĂî 
- ÖćøñĎÖóĆî×ĂÜÿĆââćêŠĂñĎšÿČïìĂé: ÿĆââćîĊĚöĊñúñĎÖóĆîĒúąÿćöćøëïĆÜÙĆï

ĔßšĕéšÖĆïÙĎŠÿĆââćìĆĚÜÿĂÜòść÷ǰøüöëċÜǰìć÷ćììĊęßĂïéšü÷ÖãĀöć÷ǰñĎšøĆïēĂî

ÿĉìíĉĝìĊęĕéšøĆïĂîčâćêǰĒúąñĎšÿČïìĂéÿĉìíĉĝêćöÖãĀöć÷ǰ×ĂÜĒêŠúąòść÷ǰēé÷

ÙĎŠÿĆââćêÖúÜüŠćÿĉìíĉĝĒúąõćøąñĎÖóĆîìĆĚÜĀöéõć÷ĔêšÿĆââćîĊĚÝąëĎÖëŠć÷ēĂî

ĒúąöĊñúïĆÜÙĆïĔßšêŠĂïčÙÙúéĆÜÖúŠćü 
- õćþĊ: ÙĎŠÿĆââćêÖúÜüŠćǰÖćøßĈøąđÜĉîìĆĚÜĀöéõć÷ĔêšÿĆââćîĊĚêšĂÜðúĂéÝćÖ

ÖćøĀĆÖõćþĊǰèǰìĊęÝŠć÷ǰĒúąõćþĊĂČ ęîǰėǰìĊęĂćÝđÖĊ ę÷ü×šĂÜǰđüšîĒêŠÖãĀöć÷

ÖĈĀîéĕüšđðŨîĂ÷ŠćÜĂČęîǰĔîÖøèĊìĊęõćþĊéĆÜÖúŠćüëĎÖđøĊ÷ÖđÖĘïĔîĂîćÙêǰ ICB 
ÝąêšĂÜđðŨîñĎšéĈđîĉîÖćøĀĆÖǰèǰìĊęÝŠć÷ĒúąîĈÿŠÜõćþĊêŠĂĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ

óøšĂöìĆĚÜÝĆéÿŠÜǰĀúĆÖåćîÖćøßĈøąõćþĊĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøǰĔĀšĒÖŠ  IIM đóČęĂ
÷Čî÷ĆîÖćøðäĉïĆêĉêćö×šĂÖĈĀîéìćÜÖãĀöć÷ 

 
ÿĈĀøĆïĒñîÖćøìüÜÙČîǰIIM öĊĒñîìüÜëćöÖćøßĈøąÙČîÝćÖǰICB ĀćÖÖćø×ĂÿĉîđßČęĂøą÷ą÷ćüÝćÖÿëćïĆîÖćøđÜĉîìšĂÜëĉęîĔî

öćđúđàĊ÷đóČęĂßĈøąÙČîđÜĉîÖĎšĔĀšǰIIM ĕöŠðøąÿïñúÿĈđøĘÝǰĒúąÖøąïüîÖćøðøĆïēÙøÜÿøšćÜĂÜÙŤÖøēé÷ÖćøøąéöìčîÝćÖîĆÖúÜìčîøć÷
ĔĀöŠìĊęÙćéüŠćÝąĒúšüđÿøĘÝõć÷ĔîđéČĂîÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰđÖĉéÙüćöúŠćßšćǰĀćÖđ×šćđÜČęĂîĕ×éĆÜÖúŠćüǰIIM ÝąđÿîĂĔĀšǰICB đ×šćìĈ×šĂêÖúÜ
ÖćøßĈøąĀîĊĚǰ	Settlement Agreement)  àċęÜÝąøąïčđÜČęĂîĕ×ÖćøßĈøąÙČîđðŨîÜüéĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰøüöëċÜÖćøóĉÝćøèćĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ìĊę

ĂćÝöĊÖćøðøĆïðøčÜĔĀöŠǰÖćøÖĈĀîéđïĊĚ÷ðøĆïÖøèĊñĉéîĆéßĈøąêćöĂĆêøćêúćéǰèǰ×èąîĆĚîǰêúĂéÝîđÜČęĂîĕ×ĂČęîǰėǰìĊęđĀĘîüŠćđĀöćąÿö

êŠĂĕðǰǰìĆĚÜîĊĚïøĉþĆìĄǰöĊöćêøćÖćøĔîĂîćÙêđóČęĂðŜĂÜÖĆîĕöŠĔĀšđÖĉéđĀêčÖćøèŤĔîúĆÖþèąđßŠîîĊĚĂĊÖǰēé÷ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúą

ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰĕéšóĉÝćøèćĂîčöĆêĉÖćøðøĆïðøčÜĒúą÷ÖøąéĆïîē÷ïć÷ǰøüöëċÜÖøąïüîÖćøõć÷ĔîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøĔĀšÙüćö

ßŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĒÖŠïčÙÙúìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîĔĀšöĊÙüćöøĆéÖčö÷ĉęÜ×ċĚîǰēé÷ÖćøðøĆïðøčÜéĆÜÖúŠćüöĊđðŜćĀ öć÷đóČęĂĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆï

×šĂÖĈĀîé×ĂÜêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ	êúì�
ǰĒúąÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ťǰ

	Ö�ú�ê�
 

àċęÜøć÷ÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĔîÙøĆĚÜîĊĚǰđ×šć×Šć÷đðŨîÖćøìĈøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîǰđîČęĂÜÝćÖđðŨîÖćøđ×šćìĈøć÷Öćø

ÖĆïîĉêĉïčÙÙúìĊęđðŨîñĎšëČĂøć÷ĔĀâŠĒúąöĊÖøøöÖćøøŠüöÖĆîÖĆïǰINGRSǰēé÷ëČĂđðŨîøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîðøąđõììĊęǰ�ǰêćöðøąÖćý
ÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïêúćéìčîìĊęǰìÝ��������ǰđøČęĂÜǰĀúĆÖđÖèæŤĔîÖćøìĈøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰ	øüöìĊę

ĒÖšĕ×đóĉęöđêĉö
ǰĒúąðøąÖćýÙèąÖøøöÖćøêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰđøČęĂÜǰÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúĒúąÖćøðäĉïĆêĉ×ĂÜïøĉþĆìÝé

ìąđïĊ÷îĔîøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîǰó�ý�ǰ����ǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰóùýÝĉÖć÷îǰ����ǰ	øüöìĊęĒÖšĕ×đóĉęöđêĉö
ǰ	øüöđøĊ÷ÖüŠćǰĶðøąÖćýøć÷Öćø

ìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîķ
ǰàċęÜöĊ×îćéøć÷ÖćøđìŠćÖĆïøšĂ÷úąǰ������ǰ×ĂÜöĎúÙŠćÿĉîìøĆó÷ŤìĊęöĊêĆüêîÿčìíĉ×ĂÜïøĉþĆìĄǰĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰēé÷ìĊę

ïøĉþĆìĄǰöĉĕéšöĊÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîðøąđõìĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîìĊęđÖĉé×ċĚîĔîøąĀüŠćÜǰ�ǰđéČĂîÖŠĂî ǰéĆÜîĆĚîǰ

INGRS öĊĀîšćìĊęéĆÜîĊĚ 
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éĆÜîĆĚîǰINGRSǰÝĈđðŨîêšĂÜ×ĂĂîčöĆêĉÖćøĔĀšÿĆê÷ćïĆîÿĈĀøĆïìĈøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîîĊĚÝćÖìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîéšü÷ÙąĒîîđÿĊ÷Ü
ĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰĔîǰ�ǰ×ĂÜÝĈîüîđÿĊ÷ÜìĆĚÜĀöé×ĂÜñĎšëČĂĀčšîìĊęđ×šćøŠüöðøąßčöĒúąöĊÿĉìíĉĂĂÖđÿĊ÷ÜúÜÙąĒîîǰēé÷ĕöŠîĆïøüöÙąĒîîđÿĊ÷Ü

×ĂÜñĎšëČĂĀčšîìĊęöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷đðŨîåćîĔîÖćøîĆïÙąĒîîǰēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜêŠĂĕðîĊĚǰ 

1) đðŗéđñ÷ÿćøÿîđìýđÖĊę÷üÖĆïøć÷ÖćøĔĀšÖćøĔĀšÿĆê÷ćïĆîÿĈĀøĆïĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîêćöðøąÖćýøć÷Öćø

ìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆî 
2) ÝĆéĔĀšöĊÖćøðøąßčöñĎšëČĂĀčšî×ĂÜ INGRSǰđóČ ęĂóĉÝćøèćĂîčöĆêĉÖćøĔĀšÿĆê÷ćïĆîÿĈĀøĆïÖćøìĈøć÷ÖćøĔĀšÙüćö

ßŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîǰēé÷ǰINGRS ÝąêšĂÜĕéšøĆïĂîčöĆêĉÝćÖìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîéšü÷ÙąĒîîđÿĊ÷ÜĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰĔîǰ�ǰ
×ĂÜÝĈîüîđÿĊ÷ÜìĆĚÜĀöé×ĂÜñĎšëČĂĀčšîìĊęöćðøąßčöĒúąöĊÿĉìíĉĂĂÖđÿĊ÷ÜúÜÙąĒîîǰēé÷ĕöŠîĆïÙąĒîîđÿĊ÷Ü×ĂÜñĎšëČĂ

ĀčšîìĊęöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷đðŨîåćîĔîÖćøîĆïÙąĒîîǰàċęÜñĎ šëČĂĀčšîìĊęöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ĔîÖøèĊîĊĚ ÙČĂǰICB ÖøøöÖćøøŠüöĒúą
ÖøøöÖćøìĊęöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ìĆĚÜÿĂÜïøĉþĆìĕéšĒÖŠǰ(1) éćēêŢąǰéø�ǰøćđöúĊïĉîǰöàĎć (2) éćēêŢąǰéø�ǰđĂïĊǰüćăĆïǰïĉîǰĂĉÿöć
ĂĊú (3 )ǰéćêĉîǰýøĊǰôćøćǰïĉîêĉǰéćēêŢąǰøćđöúĊ ǰ(�) îć÷ǰĂĆöøĉàćúǰïĉîǰĂĆïéčúǰöćÝĉé Ēúąǰ(5) îć÷ îĂøŤßćøĊàćéǰ
ïĉîǰàćĂĊéĉî îĂÖÝćÖîĊĚǰñĎšëČĂĀčšî×ĂÜǰ INGRSǰìĊęëČĂĀčšîĔîǰICB ìčÖøć÷øüöìĆĚÜñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜĒúąâćêĉÿîĉì×ĂÜïčÙÙú
éĆÜÖúŠćüǰēé÷ĔîüĆîðŗéÿöčéñĎšöĊÿĉìíĉĂĂÖđÿĊ÷ÜǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöĉëčîć÷îǰ����ǰ	Record Date)ǰÝąëČĂüŠćđðŨîñĎšöĊÿŠüîĕéš
đÿĊ÷ÝćÖÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøĔîÙøĆĚÜîĊĚǰÝąĕöŠöĊÿĉìíĉĂĂÖđÿĊ÷ÜĔîüćøąÖćøðøąßčöđøČęĂÜǰüćøąìĊęǰ2  ĀĆü×šĂóĉÝćøèćĔĀš

ÿĆê÷ćïĆîÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîðøąđõìÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîǰêćöðøąÖćýÙèąÖøøöÖćø

ÖĈÖĆïêúćéìčîìĊęǰìÝ�ǰ�������ǰđøČęĂÜǰĀúĆÖđÖèæŤĔîÖćøìĈøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰ

	øüöìĊęĒÖšĕ×đóĉęöđêĉö
ǰĒúąðøąÖćýÙèąÖøøöÖćøêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ (ïÝ�ðǰ22-01) ǰđøČęĂÜǰÖćø
đðŗéđñ÷×šĂöĎúĒúąÖćøðäĉïĆêĉ×ĂÜïøĉþĆìÝéìąđïĊ÷îĔîøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰóùýÝĉÖć÷îǰ����ǰ	øüö

ìĊęĒÖšĕ×đóĉęöđêĉö
 
3) ĒêŠÜêĆĚÜìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøąǰ	IFA) đóČęĂĔĀšÙüćöđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïøć÷ÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîǰøüöìĆĚÜ

ÝĆéÿŠÜøć÷ÜćîÙüćöđĀĘîéĆÜÖúŠćüêŠĂÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ťǰ	ĶÖ�ú�ê�ķ
 
êúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ	Ķêúì�ķ
ǰĒúąñĎšëČĂĀčšî×ĂÜ INGRSǰĔîÖćøîĊĚǰINGRS ĕéšöĊöêĉĒêŠÜêĆĚÜǰïøĉþĆì
ĀúĆÖìøĆó÷Ťǰđö÷ŤĒïÜÖŤǰ	ðøąđìýĕì÷
ǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
ǰ 	Ķ.45ķ
ǰđðŨîìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøąǰ (IFA) àċęÜđðŨîìĊę
ðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîìĊęĂ÷ĎŠĔîïĆâßĊøć÷ßČęĂìĊęĕéšøĆïÙüćöđĀĘîßĂïÝćÖǰÖ�ú�ê�ǰ 

ïøĉþĆìĀúĆÖìøĆó÷Ťǰđö÷ŤĒïÜÖŤǰ	ðøąđìýĕì÷
ǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
ǰ	Ķ.45ķ
ǰĔîåćîąìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøąǰ	IFA) ĔîåćîąìĊę
ðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøą×ĂÜñĎšëČĂĀčšîìĊęĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜēé÷ïøĉþĆìĄǰĕéšýċÖþć×šĂöĎúìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜêŠćÜėǰĂćìĉǰđÜČęĂîĕ×Öćøđ×šćìĈøć÷Öćøǰ

óĉÝćøèćÙüćöđĀöćąÿö×ĂÜéĂÖđïĊĚ÷ǰüĆêëčðøąÿÜÙŤĒúąÙüćöÝĈđðŨîǰñúÖøąìï×ĂÜÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîǰ×šĂéĊǰ×šĂéšĂ÷ǰ

ĒúąìĊęÿĈÙĆâÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜÖćøđ×šćìĈøć÷Öćøǰēé÷ìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøąöĊÙüćöđĀĘîüŠćÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøéĆÜÖúŠćüǰöĊÙüćöĕöŠ

đĀöćąÿöǰđîČęĂÜÝćÖ 

1) ĒñîÖćøßĈøąÙČîđÜĉîĔîÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîÙøĆĚÜîĊĚ ×ćéÙüćößĆéđÝîǰìĆĚÜĔîéšćîđÜČęĂîĕ×
×ĂÜÖćøßĈøąÙČîǰÖĈĀîéøą÷ąđüúćìĊęĒîŠîĂîǰðøąÖĂïÖĆïìĊęñŠćîöćÖúčŠöǰICB ĕéšöĊÖćøđúČęĂîÖĈĀîéđüúćßĈøąÙČî
ĂĂÖĕðĀúć÷ÙøĆĚÜĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰàċęÜÿąìšĂîĔĀšđĀĘîëċÜÙüćöĕöŠĒîŠîĂî×ĂÜÖćøéĈđîĉîÖćøĔîìćÜðäĉïĆêĉ 
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2) ñúÖćøéĈđîĉîÜćîĒúąåćîąÖćøđÜĉî×ĂÜǰICBǰìĊęĂŠĂîĒĂúÜĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâǰàċęÜĂćÝÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÙüćöÿćöćøë
ĔîÖćøßĈøąĀîĊĚ×ĂÜǰICB ĔîĂîćÙê 

3) ĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ĔîÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøǰĔĀšñúêĂïĒìîìĊęêęĈÖüŠćêšîìčîìćÜÖćøđÜĉîđÞúĊę÷×ĂÜÖúčŠöǰINGRS Ēúą÷ĆÜêęĈ
ÖüŠćĂĆêøćñúêĂïĒìîõć÷Ĕîǰ	Project IRR)ǰìĊęēÙøÜÖćøúÜìčîĔĀöŠėǰÖĈĀîéĕüš 

4) ÙüćöĕöŠđĀöćąÿö×ĂÜđÜČęĂîĕ×ĔîÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøìĊęìĈĔĀšÖúčŠöǰ INGRS ĕéšøĆïñúÖøąìïĒúąđÿĊ÷ñúðøąē÷ßîŤÝćÖ
Öćøđ×šćìĈøć÷Öćø 

Ă÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøą÷ĆÜĕéšóĉÝćøèćëċÜ×šĂéšĂ÷×ĂÜÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøìĊęñĎšëČĂĀčšîÙüøóĉÝćøèćéĆÜîĊĚ 
1) Öćøđ×šćìĈøć÷ÖćøĕöŠđðŨîĕðêćöĂĈîćÝĂîčöĆêĉǰ	Delegation of Authority) ĒúąðøąÖćýøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷Üǰ

đîČęĂÜÝćÖĔîüĆîìĊęđÖĉéøć÷ÖćøĔĀšÖĎš÷ČöøąĀüŠćÜÖĆîǰ	 ǰÖúčŠöǰINGRSǰĔĀšÖúčŠöǰICB ÖĎš÷Čö
ǰÖúčŠöǰINGRSǰĕöŠĕéšîĈđøČęĂÜ
éĆÜÖúŠćüđÿîĂêŠĂìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰđóČęĂĔĀšÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìóĉÝćøèćĂîčöĆêĉÖćøđ×šćìĈøć÷Öćøǰ

øüöìĆĚÜĕöŠìĈêćö×šĂÖĈĀîéêćöĀúĆÖđÖèæŤĔîÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîǰìĊęÖĈĀîéĔĀšïøĉþĆìÝéìąđïĊ÷î

ðäĉïĆêĉêćöĀúĆÖđÖèæŤìĊęêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤÖĈĀîé 
2) ÖúčŠöǰINGRS ÿĎâđÿĊ÷ēĂÖćÿĔîÖćøïøĉĀćøÿõćóÙúŠĂÜĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰđîČęĂÜÝćÖĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ÝćÖÖćøđ×šćìĈ

øć÷ÖćøêęĈÖüŠćêšîìčîìćÜÖćøđÜĉî×ĂÜÖúčŠöǰINGRS ÿŠÜñúĔĀšđÖĉéñúêĂïĒìîÿčìíĉĔîđßĉÜúïǰĒúąÖŠĂĔĀšđÖĉéÙŠćđÿĊ÷
ēĂÖćÿĔîÖćøúÜìčî 

3) Öćøđ×šćìĈøć÷ÖćøÖĆïïčÙÙúìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîĂćÝÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤǰēé÷ĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ìĊęÖĈĀîé

ĂćÝđ×šć×Šć÷đĂČĚĂðøąē÷ßîŤĔĀšĒÖŠÖúčŠöǰICB ĒúąđÜČęĂîĕ××ĂÜÿĆââćĂćÝöĊÙüćöĕöŠđĀöćąÿö 
4) ÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖÖćøñĉéîĆéßĈøąĀîĊĚ×ĂÜǰICBǰĂĆîđÖĉéÝćÖñúÖćøéĈđîĉîÜćîĒúąåćîąÖćøđÜĉîìĊęĂŠĂîĒĂúÜ×ĂÜǰICB 

ðøąÖĂïÖĆïÖćøìĊęĕöŠöĊÖćøÖĈĀîéüĆîßĈøąÙČîìĊęßĆéđÝî 

éĆÜîĆĚîđöČęĂóĉÝćøèćÝćÖđĀêčñú×šćÜêšîĒúšüǰìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøąđĀĘîüŠćìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîĕöŠÙüøĂîčöĆêĉÖćøĔĀšÿĆê÷ćïĆî

Ĕîøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜĔîÙøĆĚÜîĊĚ 

ÖćøêĆéÿĉîĔÝúÜÙąĒîîđÿĊ÷ÜĂîčöĆêĉÿĈĀøĆïÖćøìĈøć÷ÖćøĔîÙøĆĚÜîĊĚĂ÷ĎŠĔîéčú÷óĉîĉÝ×ĂÜñĎšëČĂĀčšîđðŨîÿĈÙĆâǰàċęÜñĎšëČĂĀčšîÙüø

ýċÖþć×šĂöĎúĒúąóĉÝćøèćđĀêčñúǰ×šĂéĊǰ×šĂéšĂ÷ǰðŦÝÝĆ÷ÙüćöđÿĊę÷ÜǰĒúąÙüćöđĀĘîĔîðøąđéĘîóĉÝćøèćêŠćÜėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøđ×šćìĈ

øć÷ÖćøéĆÜÖúŠćüìĊęĒîïöćóøšĂöÖĆïĀîĆÜÿČĂđßĉâðøąßčöüĉÿćöĆâñĎšëČĂĀčšîǰ INGRS ÙøĆĚÜìĊ ęǰ1/2568ǰĔîÙøĆĚÜîĊ Ěéšü÷ÙüćöøĂïÙĂïǰ
øąöĆéøąüĆÜÖŠĂîúÜöêĉǰđóČęĂóĉÝćøèćĂîčöĆêĉÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøéĆÜÖúŠćüĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰ ǰ 
 

ïøĉþĆìĀúĆÖìøĆó÷Ťǰđö÷ŤĒïÜÖŤǰ	ðøąđìýĕì÷
ǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
ǰ	Ķ.45ķ
ǰĔîåćîąìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøąǰ	IFA) ×ĂøĆïøĂÜ
üŠćĕéšóĉÝćøèćĒúąĔĀšÙüćöđĀĘî×šćÜêšîéšü÷ÙüćöøĂïÙĂïêćöĀúĆÖöćêøåćîüĉßćßĊóǰēé÷ÙĈîċÜëċÜñúðøąē÷ßîŤ×ĂÜñĎšëČĂĀčšîøć÷÷ŠĂ÷

đðŨîÿĈÙĆâ 
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ÿŠüîìĊęǰ� úĆÖþèąĒúąøć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜøć÷Öćø 

��� ìĊęöćĒúąüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøìĈøć÷Öćø 

êćöìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰĂĉÜđÖøÿǰĂĉîéĆÿđêøĊ÷úǰ	ĕì÷ĒúîéŤ
ǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
ǰ	ĶïøĉþĆìĄķǰĀøČĂǰĶ*/(34ķ
ǰÙøĆĚÜìĊęǰ

���������ǰàċęÜÝĆé×ċĚîđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöĉëčîć÷îǰ����ǰ	ĶìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøķ
ǰĕéšöĊöêĉđĀĘîßĂïĔĀšîĈđÿîĂìĊęðøąßčöüĉÿćöĆâñĎšëČĂ

ĀčšîÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰ	ĶìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîķ
ǰĔîüĆîìĊęǰ��ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰüćøąÖćøðøąßčöǰüćøąìĊęǰ�ǰĀĆü×šĂóĉÝćøèćĔĀšÿĆê÷ćïĆîÖćøđ×šć

ìĈøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîðøąđõìÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîǰøąĀüŠćÜïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĔîđÙøČĂ×ĂÜǰINGRS ĔîåćîąǰĶñĎšĔĀšÖĎšķǰÖĆïǰ
*OHSFTTǰ$PSQPSBUJPOǰ#FSIBEǰ	ĶïøĉþĆìĔĀâŠķǰĀøČĂǰĶ*$#ķ
ǰĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĔîđÙøČĂ×ĂÜǰICB ìĊęĕöŠøüöïøĉþĆìĔîÖúčŠöǰ*/(34ǰ	ĶÖúčŠöǰ
*$#ķ
ǰĔîåćîąǰĶñĎšÖĎšķǰàċęÜđðŨîïčÙÙúìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîÖĆïǰINGRS ēé÷đðŨîøć÷ÖćøìĊęđÖĉé×ċĚîĔîßŠüÜøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰëċÜǰ
üĆîìĊęǰ�ǰóùþõćÙöǰ����ǰĔîøĎðĒïïÖćøÖĎš÷ČöìĊęöĊÖćøìĈÿĆââćÖĎš÷ČöøąĀüŠćÜÖĆîǰöĊÖĈĀîéßĈøąÙČîđöČęĂìüÜëćöǰĒúąöĊÖćøÖĈĀîé

ĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ĔîÿĆââćǰøüöëċÜøĎðĒïïđÜĉîìéøĂÜÝŠć÷ìĊęöĊÖĈĀîéßĈøąÙČîđöČęĂìüÜëćöǰìĆĚÜĔîøĎðĒïïìĊęöĊÖćøÖĈĀîéĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ǰ

ĒúąøĎðĒïïìĊęĕöŠöĊÖćøÖĈĀîéĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ǰēé÷ÿćöćøëÿøčðõćóøüöÖćøđÙúČęĂîĕĀü×ĂÜøć÷ÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉî

øąĀüŠćÜÖĆîĕéšéĆÜîĊĚ 

 
ÿøčðõćóøüöÖćøđÙúČęĂîĕĀü×ĂÜøć÷ÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîǰèǰÿĉĚîÜüéǰøć÷ĕêøöćÿ 

ĀîŠü÷: úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 
(úšćîïćì) 

üĆîìĊęǰ�ǰÜüé 
÷ĂéđÜĉî

ĔĀšÖĎš÷Čö 
÷ĂéßĈøąÙČî 
đÜĉîÖĎš÷ČöĒúšü 

÷ĂéđÜĉîêšî 
ÙÜÙšćÜ 

èǰÿĉĚîÜüé 

ĂĆêøć

éĂÖđïĊĚ÷ 

éĂÖđïĊĚ÷

ĕéšøĆïßĈøą

Ēúšü 

éĂÖđïĊĚ÷ 
ÙšćÜøĆï 

èǰÿĉĚîÜüé 

øüö

éĂÖđïĊĚ÷ìĊę

êšĂÜĕéšøĆïǰ

èǰÿĉĚîÜüé 

31 ö.Ù. 2567 32.96 
(251.48) - 32.96 

(251.48) 7.00% - - - 

ĕêøöćÿǰ1/2568   
(�ǰÖ�ó�ǰ�ǰ30 đö.÷. 67) 

85.20 
(������) 

60.56 
(462.06) 

57.60 
(439.48) 

3.50% - 
7.00% 

0.05 
(0.38) 

0.91 
(6.94) 

0.96 
(7.32) 

ĕêøöćÿǰ2/2568 
(�ǰó�Ù�ǰ�ǰ31 Ö.Ù. 67) 

24.08 
(183.73) 

13.90 
(106.05) 

67.79 
(517.22) 

3.50% - 
7.00% 

0.05 
(0.38) 

1.13 
(8.62) 

1.18 
(9.00) 

ĕêøöćÿǰ3/2568 
(�ǰÿ�Ù�ǰ�ǰ31 ê.Ù. 67) 

9.76 
(74.47) 

9.76 
(74.47) 

67.79 
(517.22) 

0.00% - 
7.00% 

0.04 
(0.31) 

1.20 
(9.16) 

1.24 
(9.46) 

ĕêøöćÿǰ4/2568 
(�ǰó�÷�ǰ��ǰ�ǰ31 ö.Ù. 68) 

19.88 
(151.68) 

16.60 
(126.65) 

71.07 
(542.25) 7.00% - 1.31 

(10.00) 
1.31 

(10.00) 
ĕêøöćÿǰ1/2569 
(�ǰÖ�ó�ǰ�ǰ30 đö.÷. 68) 

24.79 
(189.14) 

6.87 
(52.42) 

88.99 
(678.98) 

3.50% - 
7.00% 

0.06 
(0.46)  

1.46 
(11.14) 

1.52 
(11.60) 

2 ó.Ù. 2568 0.63 
(4.81) 

- 89.62 
(683.78) 7.00% - 0.03 

(0.23) 
0.03 
(0.23) 
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üĆîìĊęǰ�ǰÜüé 
÷ĂéđÜĉî

ĔĀšÖĎš÷Čö 
÷ĂéßĈøąÙČî 
đÜĉîÖĎš÷ČöĒúšü 

÷ĂéđÜĉîêšî 
ÙÜÙšćÜ 

èǰÿĉĚîÜüé 

ĂĆêøć

éĂÖđïĊĚ÷ 

éĂÖđïĊĚ÷

ĕéšøĆïßĈøą

Ēúšü 

éĂÖđïĊĚ÷ 
ÙšćÜøĆï 

èǰÿĉĚîÜüé 

øüö

éĂÖđïĊĚ÷ìĊę

êšĂÜĕéšøĆïǰ

èǰÿĉĚîÜüé 

øüöìĆĚÜÿĉĚî 197.31 
(1,505.44) 

107.69 
(821.65) 

89.62 
(683.78) 

0.00% - 
7.00% 

0.20 
(1.53) 

6.04 /1 

(46.08) 
6.24 

(47.61) 
Āöć÷đĀêčǰ: ĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îđÞúĊę÷đÜĉîÿÖčúïćìĔîĕêøöćÿǰ������ǰ(ÿĉĚîÿčéǰ��ǰđö�÷�ǰ����)ǰđìŠćÖĆïǰ������ǰïćìêŠĂǰ�ǰøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 
/1 ÷ĂéøüöéĂÖđïĊĚ÷ÙšćÜøĆïÿąÿöêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęđÖĉéøć÷ÖćøÙČĂǰ31 ö.Ù. 67 ëċÜǰüĆîìĊęǰ�ǰó�Ù�ǰ68 
 

ēé÷ÖúčŠöǰINGRSǰöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøĔĀšÖúčŠöǰICB ÖĎš÷ČöđÜĉîđóČęĂđÿøĉöÿõćóÙúŠĂÜǰĔßšđðŨîđÜĉîìčîĀöčîđüĊ÷îøüöìĆĚÜĔßšĔî
ÖćøßĈøąĀîĊĚìĊęöĊÖĆïÿëćïĆîìćÜÖćøđÜĉî×ĂÜÖúčŠöǰ ICB ìĆĚÜîĊĚǰøć÷ÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîéĆÜÖúŠćüǰđðŨîøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆî
ðøąđõìÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîêćöðøąÖćýÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïêúćéìčîìĊęǰìÝ��������ǰđøČęĂÜǰĀúĆÖđÖèæŤĔîÖćøìĈ

øć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰ	øüöìĊęĒÖšĕ×đóĉęöđêĉö
ǰĒúąðøąÖćýÙèąÖøøöÖćøêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìý

ĕì÷ǰ	ïÝ�ðǰ�����
ǰđøČęĂÜǰÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúĒúąÖćøðäĉïĆêĉ×ĂÜïøĉþĆìÝéìąđïĊ÷îĔîøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîǰó�ý�ǰ����ǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰ

óùýÝĉÖć÷îǰ����ǰ	øüöìĊęĒÖšĕ×đóĉęöđêĉö
ǰ 

��� üĆîǰđéČĂîǰðŘǰìĊęđÖĉéøć÷Öćø 

ÖúčŠöǰINGRS öĊÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĒÖŠÖúč ŠöǰICB ēé÷ßŠüÜøą÷ąđüúćìĊęđÖĉéøć÷Öćøđøĉ ęö×ċ ĚîêĆ ĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ31 
öÖøćÙöǰ2567 ëċÜüĆîìĊęǰ2 óùþõćÙöǰ2568 ēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚ 

ĀîŠü÷: úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 
(úšćîïćì) 

ñĎšĔĀšÖĎšǰ 
(ÖúčŠöǰ

INGRS) 

ñĎšÖĎš  
(ÖúčŠöǰ
ICB) 

ßŠüÜøą÷ąđüúćìĊęđÖĉé

øć÷Öćø 
÷ĂéđÜĉîĔĀš

ÙüćößŠü÷đĀúČĂ

ìĆĚÜĀöé 

ĂĆêøć

éĂÖđïĊĚ÷

êŠĂðŘ 

èǰ�ǰóùþõćÙöǰ���� 
÷ĂéßĈøąÙČî

đÜĉîêšî 
÷ĂéßĈøąéĂÖđïĊĚ÷ đÜĉîÖĎšÙÜÙšćÜ 

IIM ICB 31 ö.Ù.ǰ67 ı 2 ó.Ù. 68 162�9�ǰ 
(1,243.43) 

7.00% ����� 
(559.65) 

ÙšćÜøĆïǰ������ 

(46.08) 
89�6� 

(683.78) 

IATSB IASB 5 Ö.ó.ǰ67 ı 25 đö.÷.ǰ68 31�34 
(239.12) 

3.50% 31�34 
(239.12) 

ßĈøąĒúšüǰ��20 
(1.53) 

- 

ITSB IMCSB 23 ÿ.Ù.ǰ67 ı 29 ê.Ù.ǰ67 2�00 
(15.26) 

- 2�00 
(15.26) 

ĕöŠöĊÖćøÙĉééĂÖđïĊĚ÷ - 

ITSB IMSB 23 ÿ.Ù.ǰ67 ı 29 ê.Ù.ǰ67 1�00 
(7.63) 

- 1��0 
(7.63) ĕöŠöĊÖćøÙĉééĂÖđïĊĚ÷ - 

øüöìĆĚÜÿĉĚî 31 ö�Ù�ǰ67 - 2 ó.Ù. 68 197�3� 
(1,505.44) 

0.00% - 
7.00% 

107�6� 
(821.65) 

ßĈøąĒúšüǰ���� (1.53) 
ÙšćÜøĆïǰ������ (46.08) 

89�6� 
(683.78) 

Āöć÷đĀêčǰ:ǰĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îđÞúĊę÷đÜĉîÿÖčúïćìĔîĕêøöćÿǰ������ǰ(ÿĉĚîÿčéǰ��ǰđö�÷�ǰ����)ǰđìŠćÖĆïǰ������ǰïćìêŠĂǰ�ǰøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 
��÷ĂéøüöéĂÖđïĊĚ÷ÙšćÜøĆïÿąÿöêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęđÖĉéøć÷ÖćøÙČĂǰ31 ö.Ù. 67 ëċÜǰüĆîìĊęǰ�ǰó�Ù�ǰ68 
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��� �¼n­�́�µ�¸ÉÁ�̧É¥ª�o°�Â¨³�ªµ¤­¤́¡�́�r��́�¦·¬́�² 

x ñĎšĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîǰ(ñĎšĔĀšÖĎš): 
1. Ingress Industrial (Malaysia) Sdn. Bhd. 	ĶIIMķ
 
2. *OHSFTTǰ"0*ǰ5FDIOPMPHJFTǰ4EO�ǰ#OE�ǰ	ĶIATSBķ
 
3. *OHSFTTǰ5FDIOPMPHJFTǰ4EO�ǰ#IE�ǰ	ĶITSBķ
 

x ñĎšøĆïÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîǰ(ñĎšÖĎš): 
1. *OHSFTTǰ$PSQPSBUJPOǰ#FSIBEǰ	ĶICBķ
 
2. *OHSFTTǰ"VUPǰ4EO�ǰ#IE�ǰ	ĶIASBķ
 
3. *OHSFTTǰ.PUPSTǰ$FOUSFǰ4EO�ǰ#IE�ǰ	ĶIMCSBķ
 
4. *OHSFTTǰ.PUPSTǰ4EO�ǰ#IE�ǰ	ĶIMSBķ
 

õćóĒÿéÜēÙøÜÿøšćÜÖćøëČĂĀčšî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìĄ 
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Āöć÷đĀêč: Perusahaan Otomobil Kedua Sdn. Bhd.  4EO�ǰ#IE�ǰ	Ķ1FSPEVBķ
ǰđð ŨîóĆîíöĉêøìćÜíčøÖĉÝÖĆïǰ ITSB Ĕî×èąìĊ ęǰPerodua Auto 
Corporation Sdn. Bhd. 	Ķ1CSBķ
ǰ ĒúąǰD-"$5ǰ$P�
ǰ-UE�ǰ	Ķ%-"$5ķ
ǰđðŨîóĆîíöĉêøìćÜíčøÖĉÝÖĆï IATSB àċęÜìĆĚÜÿĂÜóĆîíöĉêøĕöŠöĊÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆï
ÖúčŠöǰICB ĒúąǰINGRS 

ÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïǰINGRS 

ñĎšĔĀšÖĎš�ÙĎŠÿĆââćìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ ÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïïøĉþĆìĄ 
Ingress Industrial (Malaysia) Sdn. Bhd.ǰ	ĶIIMķ
 INGRS ëČĂĀčšîøšĂ÷úąǰ������ 
*OHSFTTǰ5FDIOPMPHJFTǰ4EO�ǰ#IE�ǰ	ĶITSBķ
 ïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĔîđÙøČĂǰINGRS ēé÷ǰIIM ëČĂĀčšîøšĂ÷úąǰ����� 
*OHSFTTǰ"0*ǰ5FDIOPMPHJFTǰ4EO�ǰ#IE�ǰ	ĶIATSBķ
 ïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĔîđÙøČĂǰINGRS ēé÷ǰITSB ëČĂĀčšîøšĂ÷úąǰ����� 

 

ñĎšÖĎš�ÙĎŠÿĆââćìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ ÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïïøĉþĆìĄ 
Ingress Corporation Berhadǰ	ĶICBķ
 ICBǰđðŨîñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠ×ĂÜǰINGRS øšĂ÷úąǰ����� 
*OHSFTTǰ"VUPǰ4EO�ǰ#IE�ǰ	ĶIASBķ
 ICB ëČĂĀčšîøšĂ÷úąǰ������ 
*OHSFTTǰ.PUPSTǰ$FOUSFǰ4EO�ǰ#IE�ǰ	ĶIMCSBķ
 ICB ëČĂĀčšîøšĂ÷úąǰ������ 
*OHSFTTǰ.PUPSTǰ4EO�ǰ#IE�ǰ	ĶIMSBķ
 ICB ëČĂĀčšîøšĂ÷úąǰ������ 

 

øć÷ßČęĂñĎšëČĂĀčšî×ĂÜÖúčŠöǰINGRS ìĊęđðŨîñĎšĔĀšÖĎš 

1. ïøĉþĆìǰĂĉÜđÖøÿǰĂĉîéĆÿđêøĊ÷úǰ	ĕì÷ĒúîéŤ
ǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
 ǰĀøČĂǰINGRS ðøąÖĂïíčøÖĉÝëČĂĀčšîĔîïøĉþĆìǰ	Holding 
Company) ìĊęéĈđîĉîíčøÖĉÝñúĉêĒúąÝĈĀîŠć÷ßĉĚîÿŠüîøë÷îêŤǰĔîðøąđìýĕì÷ǰöćđúđàĊ÷ǰĂĉîēéîĊđàĊ÷ǰĒúąĂĉîđéĊ÷ ǰēé÷öĊ
øć÷ßČęĂñĎšëČĂĀčšîǰèǰüĆîìĊęǰ27ǰöĉëčîć÷îǰ����ǰ(×šĂöĎúúŠćÿčé)ǰðøąÖĂïéšü÷ 

øć÷ßČęĂñĎšëČĂĀčšî ÝĈîüîĀčšî ÿĆéÿŠüîÖćøëČĂĀčšîǰ(øšĂ÷úą) 
1.ǰ*OHSFTTǰ$PSQPSBUJPOǰ#FSIBEǰ	Ķ*$#ķ
 868,499,770 ����� 
2. îć÷ǰÿčđìóǰøĆßêąÿöïĎøèŤ 22,208,500 1.53 
3. ïøĉþĆìǰĕì÷đĂĘîüĊéĊĂćøŤǰÝĈÖĆé 20,994,102 1.44 
��ǰîćÜǰĂøóĉîìøŤǰßĎóćèĉßÿÖčú 17,242,200 1.19 
��ǰîć÷ǰüýĉîîŤǰñćêĉÖčúđýøþåŤ 15,980,000 1.10 
��ǰîć÷ǰüčçĉóúǰðøĉ÷ÖîÖ 14,000,000 0.97 
7.ǰîć÷ǰĂîčÖĎúǰóĆçîćðŦââćÿĆê÷Ť 12,718,200 0.88 
8.ǰîć÷ǰÿöđÝêîŤǰßĈîćâìŠĂÜĕóüĆúĀŤ 10,310,000 0.71 
9.ǰîć÷ǰÿöóÜþŤǰýĉúðşÿöïĎøèŤ 10,200,000 0.70 
10.ǰîć÷ǰýĆÖéĉĝßĆ÷ǰ÷Ăéüćîĉß 7,700,000 0.53 
���ǰñĎšëČĂĀčšîøć÷÷ŠĂ÷ĂČęîìĊęĕöŠđÖĊę÷üē÷Ü 442,523,998 30.�� 
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øć÷ßČęĂñĎšëČĂĀčšî ÝĈîüîĀčšî ÿĆéÿŠüîÖćøëČĂĀčšîǰ(øšĂ÷úą) 
øć÷ßČęĂïčÙÙúìĊęđÖĊę÷üē÷ÜìĊęëČĂĀčšî 
��ǰéćēêŢąǰéø�ǰøćđöúĊǰïĉîǰöĎàć  
(ÖøøöÖćøĒúąñĎšëČĂĀčšîĔĀâŠ ICB) �,447,010 0.10 

��ǰéćēêŢąǰéø�ǰđĂïĊǰüćăĆïǰïĉîǰĂĉÿöćĂĊú  
(ÖøøöÖćøĒúąñĎšëČĂĀčšîĔĀâŠ ICB) �,447,010 0.10 

�� éćêĉîǰýøĊǰôćøćǰïĉîêĊĚǰéćēêŢąǰøćđöúĊ  
(ÖøøöÖćø ICB ĒúąïčêøÿćüéćēêŢąǰéø�ǰøćđöúĊǰïĉîǰöĎàć) 334,000 0.02 

�� îćÜÿćüăĎéćǰïĉîêĉǰøćđöúĊ 
(ïčêøÿćü éćēêŢąǰéø�ǰøćđöúĊǰïĉîǰöĎàć) 914,000 ���� 

�� îć÷ îĂøŤßćøĊàćéǰïĉîǰàćĂĊéĉîǰ 
(ĂéĊêñĎšïøĉĀćø×ĂÜÖúčŠöǰICB ĒúąïčÙÙúìĊęÖøąìĈĒìîĒúąĂ÷ĎŠĔêš
Ăĉìíĉóú×ĂÜǰICB) 

525,000 ���� 

ÝĈîüîĀčšîìĆĚÜĀöé 1,446,942,690 100.00 
 

2. Ingress Industrial (Malaysia) Sdn. Bhd.ǰ	Ķ**.ķ
 ðøąÖĂïíčøÖĉÝǰHolding CompanyǰúÜìčîĔîïøĉþĆì÷ŠĂ÷ìĆĚÜĀöé
õć÷ĔêšÖúčŠöïøĉþĆìǰINGRS ìĊęöĊìĊęêĆĚÜĂ÷ĎŠîĂÖøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ǰēé÷öĊøć÷ßČęĂñĎšëČĂĀčšîǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰ (×šĂöĎú
úŠćÿčé)ǰðøąÖĂïéšü÷ 

øć÷ßČęĂñĎšëČĂĀčšî ÝĈîüîĀčšî ÿĆéÿŠüîÖćøëČĂĀčšîǰ(øšĂ÷úą) 
1.ïøĉþĆìǰĂĉÜđÖøÿǰĂĉîéĆÿđêøĊ÷úǰ	ĕì÷ĒúîéŤ
ǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
 ���,���,��� 100.00 

ÝĈîüîĀčšîìĆĚÜĀöé ���,���,��� 100.00 
 

3. *OHSFTTǰ"0*ǰ5FDIOPMPHJFTǰ4EO�ǰ#IE�ǰ	Ķ*"54#ķ
 ðøąÖĂïíčøÖĉÝñúĉêĒúąÝĈĀîŠć÷ßĉĚîÿŠüî÷ćî÷îêŤǰēé÷öĊøć÷ßČęĂ
ñĎšëČĂĀčšîǰèǰüĆîìĊęǰ17ǰđöþć÷îǰ����ǰ(×šĂöĎúúŠćÿčé)ǰðøąÖĂïéšü÷ 

øć÷ßČęĂñĎšëČĂĀčšî ÝĈîüîĀčšî ÿĆéÿŠüîÖćøëČĂĀčšîǰ(øšĂ÷úą) 
1. *OHSFTTǰ5FDIOPMPHJFTǰ4EO�ǰ#IE�ǰ	Ķ*54#ķ
 30,6��,��� ����� 
�� Perodua Auto Corporation 4EO�ǰ#IE�ǰ	ĶPCSBķ
 9,000,000 ����� 
3� D-ACT Co., LTD. 20,400,000 ����� 

ÝĈîüîĀčšîìĆĚÜĀöé 60,000,000 100.00 
Āöć÷đĀêč: ñĎšëČĂĀčšî×ĂÜǰPCSBǰĒúąǰD-ACT Co., LTD.ǰĕöŠöĊÙüćöđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖúčŠöǰICB 
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4. *OHSFTTǰ5FDIOPMPHJFTǰ4EO�ǰ#IE�ǰ	Ķ*54#ķ
 ðøąÖĂïíčøÖĉÝñúĉêĒúąÝĈĀîŠć÷ßĉĚîÿŠüî÷ćî÷îêŤǰēé÷öĊøć÷ßČęĂñĎšëČĂĀčšîǰ
èǰüĆîìĊęǰ17ǰđöþć÷îǰ����ǰ(×šĂöĎúúŠćÿčé)ǰðøąÖĂïéšü÷ 

øć÷ßČęĂñĎšëČĂĀčšî ÝĈîüîĀčšî ÿĆéÿŠüîÖćøëČĂĀčšîǰ(øšĂ÷úą) 
1. Ingress Industrial (Malaysia) Sdn. Bhd.ǰ	Ķ**.ķ
 ��,���,��� 70.00 
�� Perusahaan Otomobil Kedua 4EO�ǰ#IE�ǰ	Ķ1&30%6"ķ
 6,000,000 30.00 

ÝĈîüîĀčšîìĆĚÜĀöé ��,000,000 100.00 
 

øć÷ßČęĂñĎšëČĂĀčšî×ĂÜÖúčŠöǰICB ĔîåćîąñĎšÖĎš 

1. *OHSFTTǰ$PSQPSBUJPOǰ#FSIBEǰ	Ķ*$#ķ
 ðøąÖĂïíčøÖĉÝúÜìčîĒúąëČĂĀčšîĔîïøĉþĆìĂČęîǰ	Holding Company)ǰēé÷öĊ
øć÷ßČęĂñĎšëČĂĀčšîǰèǰ�ǰÖøÖäćÙöǰ���� (×šĂöĎúúŠćÿčé)ǰðøąÖĂïéšü÷ 

øć÷ßČęĂñĎšëČĂĀčšî ÝĈîüîĀčšî ÿĆéÿŠüîÖćøëČĂĀčšîǰ(øšĂ÷úą) 
1. RAMDAWI SDN. BHD.�� 75,097,200 ����� 
�� éćēêŢąǰéø�ǰøćđöúĊǰïĉîǰöĎàć   8,602,800 ����� 
3� éćēêŢąǰéø�ǰđĂïĊǰüćăĆïǰïĉîǰĂĉÿöćĂĊú 700,000 0.8� 

ÝĈîüîĀčšîìĆĚÜĀöé 84,400,000 100.00 
Āöć÷đĀêčǰ�ǰ�� RAMDAWI SDN. BHDǰöĊñĎšëČĂĀčšîǰ�ǰøć÷ÙČĂǰ(�) éćēêŢąǰéø�ǰøćđöúĊǰïĉîǰöĎàćǰëČĂĀčšîøšĂ÷úąǰ��ǰĒúą (2) éćēêŢąǰéø�ǰđĂïĊǰüćăĆïǰïĉîǰĂĉÿöć
ĂĊú ëČĂĀčšîøšĂ÷úąǰ�� 

2. *OHSFTTǰ"VUPǰ4EO�ǰ#IE�ǰ	Ķ*"4#ķ
 ðøąÖĂïíčøÖĉÝÝĆéÝĈĀîŠć÷÷ćî÷îêŤ ēé÷öĊøć÷ßČęĂñĎšëČĂĀčšîǰèǰ��ǰöÖøćÙöǰ���� 
(×šĂöĎúúŠćÿčé)ǰðøąÖĂïéšü÷ 

øć÷ßČęĂñĎšëČĂĀčšî ÝĈîüîĀčšî ÿĆéÿŠüîÖćøëČĂĀčšîǰ(øšĂ÷úą) 
1. *OHSFTTǰ$PSQPSBUJPOǰ#FSIBEǰ	Ķ*$#ķ
 40,000,000 100.00 

ÝĈîüîĀčšîìĆĚÜĀöé 40,000,000 100.00 
 

3. *OHSFTTǰ.PUPSTǰ$FOUSFǰ4EO�ǰ#IE�ǰ	Ķ*.$4#ķ
 ðøąÖĂïíčøÖĉÝÝĆéÝĈĀîŠć÷÷ćî÷îêŤ ēé÷öĊøć÷ßČęĂñĎšëČĂĀčšîǰ 
èǰ��ǰöÖøćÙöǰ���� (×šĂöĎúúŠćÿčé)ǰðøąÖĂïéšü÷ 

øć÷ßČęĂñĎšëČĂĀčšî ÝĈîüîĀčšî ÿĆéÿŠüîÖćøëČĂĀčšîǰ(øšĂ÷úą) 
1. *OHSFTTǰ$PSQPSBUJPOǰ#FSIBEǰ	Ķ*$#ķ
 �,���,000 100.00 

ÝĈîüîĀčšîìĆĚÜĀöé �,���,000 100.00 
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4. *OHSFTTǰ.PUPSTǰ4EO�ǰ#IE�ǰ	Ķ*.4#ķ
 ðøąÖĂïíčøÖĉÝñĎšĒìîÝĈĀîŠć÷ĒúąýĎî÷ŤïøĉÖćøøë÷îêŤǰPerodua ēé÷öĊøć÷ßČęĂ
ñĎšëČĂĀčšîǰ31 öÖøćÙöǰ2568 (×šĂöĎúúŠćÿčé)ǰðøąÖĂïéšü÷ 

øć÷ßČęĂñĎšëČĂĀčšî ÝĈîüîĀčšî ÿĆéÿŠüîÖćøëČĂĀčšîǰ(øšĂ÷úą) 
1. *OHSFTTǰ$PSQPSBUJPOǰ#FSIBEǰ	Ķ*$#ķ
 �,���,000 100.00 

ÝĈîüîĀčšîìĆĚÜĀöé �,���,000 100.00 
 

ĒñîõćóĒÿéÜēÙøÜÿøšćÜÖćøëČĂĀčšî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰICB 
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ĒñîõćóĒÿéÜēÙøÜÿøšćÜÖćøëČĂĀčšî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰINGRS 

��� úĆÖþèąēé÷ìĆęüĕð×ĂÜøć÷Öćøǰǰǰǰǰǰǰ 
ÖúčŠöǰINGRS ĕéšĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĒÖŠÖúčŠöǰICB ìĆĚÜĔîøĎðĒïïÖćøÖĎš÷ČöđÜĉîìĊęöĊÿĆââćÖĎš÷ČöǰöĊÖĈĀîéßĈøąÙČî

đöČęĂìüÜëćöǰĒúąöĊÖćøÖĈĀîéĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ĔîÿĆââćǰøüöëċÜøĎðĒïïđÜĉîìéøĂÜÝŠć÷ìĊęöĊÖĈĀîéßĈøąÙČîđöČęĂìüÜëćöǰìĆĚÜĔîøĎðĒïï

ìĊęöĊÖćøÖĈĀîéĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ǰĒúąøĎðĒïïìĊęĕöŠöĊÖćøÖĈĀîéĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ǰēé÷üĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøĔĀšÖĎš÷ČöđÜĉîĒÖŠÖúčŠöǰ ICB îĆĚî
đóČęĂĔĀšÖúčŠöǰICB îĈđÜĉîÖĎš÷ČöĕðĔßšĔîÖćøđÿøĉöÿõćóÙúŠĂÜǰĔßšđðŨîđÜĉîìčîĀöčîđüĊ÷îøüöìĆĚÜĔßšĔîÖćøßĈøąĀîĊĚìĊęöĊÖĆïÿëćïĆîìćÜ
ÖćøđÜĉî×ĂÜÖúčŠöǰICB 

ēé÷úŠćÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ2 óùþõćÙöǰ2568 ÖúčŠöǰINGRS öĊ÷ĂéđÜĉîìĊęĔĀšǰÖúčŠöǰICB ÖĎš÷ČöìĆĚÜĀöéđðŨîÝĈîüîǰ������ǰúšćîøĉÜ
ÖĉêöćđúđàĊ÷ àċęÜðøąÖĂïéšü÷ǰ÷ĂéđÜĉîêšîìĊęĕéšøĆïßĈøąÙČîĒúšüđðŨîÝĈîüîǰ107�6�ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ ÷ĂééĂÖđïĊĚ÷ìĊęĕéšøĆïßĈøąĒúšü
đðŨîÝĈîüîǰ��20 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ ÷ĂééĂÖđïĊĚ÷ÙšćÜøĆïđðŨîÝĈîüîǰ6�04 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ (øüöéĂÖđïĊĚ÷ìĆĚÜĀöéǰèǰ2 ó.Ùǰ68ǰ
đðŨîÝĈîüîǰ��24ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷) Ēúą÷ĂéđÜĉîêšîÙÜÙšćÜđðŨîÝĈîüîǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ ēé÷øć÷úąđĂĊ÷éÖćøĔĀšÙüćö
ßŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîøąĀüŠćÜÖúčŠöǰINGRS ĒúąÖúčŠöǰICBǰöĊéĆÜîĊĚǰ 
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êćøćÜĒÿéÜÖćøđÙúČęĂîĕĀü×ĂÜøć÷ÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîøć÷ïøĉþĆìǰèǰÿĉĚîÜüéǰøć÷ĕêøöćÿ 
ĀîŠü÷: úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

(úšćîïćì) 

ñĎšĔĀšÖĎš 
(ÖúčŠöǰINGRS) 

ñĎšÖĎš 
(ÖúčŠöǰICB) ÷ĂéđÜĉîĔĀšÖĎš÷Čö ÷ĂéßĈøąÙČî 

đÜĉîÖĎš÷ČöĒúšü 
đÜĉîêšîÙÜÙšćÜǰ 
èǰÿĉĚîđéČĂî 

éĂÖđïĊĚ÷ÝćÖđÜĉîĔĀšÖĎš÷Čö 
ĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ ìĊęĕéšøĆïßĈøą

Ēúšü ìĊęÙšćÜøĆï 

ðŘǰ2567 

31 ö.Ù. 2567 

IIM ICB   32�96/1 

(251.48) 
- 32�96 

(251.48) - - 7.00% 

øüöǰèǰ31 ö.Ù. 2567   32�96/1 

(251.48) 
- 32�96 

(251.48) -  

ĕêøöćÿìĊęǰ1/2568 (1 Ö�ó�ǰ�ǰ30 đö.÷. 67) 

IIM ICB 71�20 
(543.24) 

46�56  
(355.24) 

57�60 
(439.48) - ��9� 

(6.94) 7.00% 

IATSB IASB 14�00 
(106.82) 

14�00 
(106.82) 

- ���� 
(0.38) 

- 3.50% 

øüöǰèǰÿĉĚîĕêøöćÿ 85�20 
(650.06) 

60�56 
(462.06) 

57�60 
(439.48) 

���� 
(7.32)  

ĕêøöćÿìĊęǰ2/2568 (�ǰó�Ù�ǰ�ǰ3� Ö.Ù. 67) 

IIM ICB 17�08  
(130.32) 

6�90 
(52.65) 

67�7� 
(517.22) 

- 1�13 
(8.62) 

7.00% 

IATSB IASB 7�00 
(53.41) 

7��� 
(53.41) - ���� 

(0.38) - 3.50% 

øüöǰèǰÿĉĚîĕêøöćÿ 24�08 
(183.73) 

13�90 
(106.05) 

67�7� 
(517.22) 

���� 
(9.00)  

ĕêøöćÿìĊęǰ3/2568 (�ǰÿ�Ù�ǰ�ǰ31 ê.Ù. 67) 

IIM ICB - - 67�7� 
(517.22) -    1��� 

(9.16) 7.00% 

IATSB IASB 6�76 
(51.58) 

6�76 
(51.58) 

- ���� 
(0.31) 

 3.50% 

ITSB IMCSB 2��� 
(15.26) 

2��� 
(15.26) 

- - - ĕöŠöĊéĂÖđïĊĚ÷ 

ITSB IMSB 1��� 
(7.63) 

1�00 
(7.63) - - - ĕöŠöĊéĂÖđïĊĚ÷ 

øüöǰèǰÿĉĚîĕêøöćÿ 9�76 
(74.47) 

9�76 
(74.47) 

67�7� 
(517.22) 

1�2� 
(9.46)  

ĕêøöćÿìĊęǰ4/2568 (�ǰó�÷�ǰ��ǰ�ǰ31 ö.Ù. 68) 

IIM ICB 16�30 16�60 67�4� - 1�31 7.00% 
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ñĎšĔĀšÖĎš 
(ÖúčŠöǰINGRS) 

ñĎšÖĎš 
(ÖúčŠöǰICB) ÷ĂéđÜĉîĔĀšÖĎš÷Čö ÷ĂéßĈøąÙČî 

đÜĉîÖĎš÷ČöĒúšü 
đÜĉîêšîÙÜÙšćÜǰ 
èǰÿĉĚîđéČĂî 

éĂÖđïĊĚ÷ÝćÖđÜĉîĔĀšÖĎš÷Čö 
ĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ ìĊęĕéšøĆïßĈøą

Ēúšü ìĊęÙšćÜøĆï 
(124.37) (126.65) (514.94) (10.00) 

IATSB IASB 3�58 
(27.31) 

- 3�58 
(27.31) 

- - 3.50% 

øüöǰèǰÿĉĚîĕêøöćÿ 19�88 
(151.68) 

16�60 
(126.65) 

71�0� 
(542.25) 

1�31 
(10.00)  

ðŘǰ2568 

ĕêøöćÿìĊęǰ1/2569 (�ǰÖ�ó�ǰ�ǰ30 đö.÷. 68) 

IIM ICB ����� 
(189.14) 

���� 
(25.10) 

88�9� 
(678.98) 

- 1�4� 
(11.14) 

7.00% 

IATSB IASB - ���� 
(27.31) - ���� 

(0.46) - 3.50% 

øüöǰèǰÿĉĚîĕêøöćÿ ����� 
(189.14) 

6�8� 
(52.42) 

88�9� 
(678.98) 

1�5� 
(11.60)  

2 ó.Ù.ǰ2568 

IIM ICB ��63 
(4.81) - ����� 

(683.78) - ���� 
(0.23) 7.00% 

èǰüĆîìĊęǰ2 ó.Ù.ǰ2568 ��63 
(4.81) - ����� 

(683.78) 
���� 
(0.23)  

 

øüöìĆĚÜÿĉĚîǰ 197�3� 
(1,505.44) 

107�6� 
(821.65) 

����� 
(683.78) 

6�24/2 

(47.61)  

Āöć÷đĀêčǰ:ǰ/1 IIM ĕéšđøĉęöĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĒÖŠǰ ICB ēé÷ēĂîđöČęĂđÜĉîüĆîìĊęǰ31 ö.Ù. 67 øüöìĆĚÜÿĉĚîǰ32�96 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĒïŠÜđðŨî (1) đÜĉî
ÖĎš÷ČöìĊęöĊÿĆââć ÝĈîüîǰ����� úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ Ēúą (2) đÜĉîìéøĂÜÝŠć÷ǰìĊęĕöŠöĊÿĆââćÖĎš÷Čö ÝĈîüîǰ��53 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰàċęÜìĆĚÜÿĂÜøć÷ÖćøîĊĚÙĉé
éĂÖđïĊĚ÷ǰ7% êŠĂðŘǰēé÷đÜĉîđ×šćïĆâßĊǰICB üĆîìĊęǰ�ǰÖ�ó�ǰ��ǰĒêŠđøĉęöÙĉééĂÖđïĊĚ÷êĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ�ǰÖ�ó�ǰ��ǰìĆĚÜÿĂÜøć÷Öćø 
                  ǰǰ/2ǰ÷ĂéøüöéĂÖđïĊĚ÷ìĊęĕéšøĆïßĈøąĒúšüĒúąìĊęÙšćÜøĆïÿąÿöêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęđÖĉéøć÷ÖćøÙČĂǰ31 ö.Ù. 67 ëċÜǰüĆîìĊęǰ�ǰó�Ù�ǰ68 

1.5 đÜČęĂîĕ×ĔîÖćøđ×šćìĈøć÷Öćø 

ÖúčŠöǰINGRS ĕéšĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĒÖŠÖúčŠöǰICB ìĆĚÜĔîøĎðĒïïÖćøÖĎš÷ČöđÜĉîìĊęöĊÿĆââćÖĎš÷ČöǰöĊÖĈĀîéßĈøąÙČî
đöČęĂìüÜëćöǰĒúąöĊÖćøÖĈĀîéĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ĔîÿĆââćǰĒúąÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîìĊęĕöŠöĊÿĆââćÖĎš÷ČöǰĔîøĎðĒïïđÜĉîìé

øĂÜÝŠć÷ìĊęöĊÖĈĀîéßĈøąÙČîđöČ ęĂìüÜëćöǰìĆĚÜøĎðĒïïìĊęöĊÖćøÖĈĀîéĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ĒúąìĊęĕöŠöĊÖćøÖĈĀîéĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ǰ ēé÷öĊ

øć÷úąđĂĊ÷éĒúąđÜČęĂîĕ×ĔîÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøöĊéĆÜîĊĚ 
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ĀîŠü÷: úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 
(úšćîïćì) 

øĎðĒïïÖćøĔĀšÙüćö
ßŠü÷đĀúČĂ 

ñĎšĔĀšÖĎš 
(ÖúčŠöǰ

INGRS) 
ñĎšÖĎš 

(ÖúčŠöǰICB) 
÷ĂéøüöđÜĉîĔĀš

ÖĎš÷Čö 
 

ĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ üĆîÙøïÖĈĀîéßĈøą üĆêëčðøąÿÜÙŤÖćø
ÖĎš÷Čö 

đÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ąÿĆĚîǰìĊęöĊ
ÿĆââćÖĎš÷ČöĒúąÙĉé
éĂÖđïĊĚ÷ 

IIM ICB 89�6� 
(683.78) 7.00% ßĈøąđÜĉîêšîóøšĂöéĂÖđïĊĚ÷

đöČęĂìüÜëćö 
đóČęĂđÿøĉöÿõćó
ÙúŠĂÜǰĔßšđðŨî
đÜĉîìčîĀöčîđüĊ÷î
øüöìĆĚÜĔßšĔîÖćø
ßĈøąĀîĊĚìĊęöĊÖĆï
ÿëćïĆîìćÜ
ÖćøđÜĉî×ĂÜÖúčŠöǰ
ICB 

đÜĉîìéøĂÜÝŠć÷ǰìĊęĕöŠöĊ
ÿĆââćÖĎš÷Čö 
ĒêŠöĊÖćøÙĉééĂÖđïĊĚ÷�� 

IIM ICB 73�3� 
(559.65) 7.00% đöČęĂìüÜëćö�� 

 

đÜĉîìéøĂÜÝŠć÷ǰìĊęĕöŠöĊ
ÿĆââćÖĎš÷Čö 
ĒêŠöĊÖćøÙĉééĂÖđïĊĚ÷�� 

IATSB IASB ����� 
(239.12) 3.50% đöČęĂìüÜëćö�� 

 
đóČęĂđÿøĉöÿõćó
ÙúŠĂÜǰĔßšđðŨî
đÜĉîìčîĀöčîđüĊ÷î
øüöìĆĚÜĔßšĔîÖćø
ßĈøąĀîĊĚìĊęöĊÖĆï
ÿëćïĆîìćÜ
ÖćøđÜĉî 

đÜĉîìéøĂÜÝŠć÷ǰìĊęĕöŠöĊ
ÿĆââćÖĎš÷Čö 
ĒúąĕöŠöĊÖćøÙĉééĂÖđïĊĚ÷�� 

ITSB IMCSB ���� 
(15.26) ĕöŠöĊéĂÖđïĊĚ÷ đöČęĂìüÜëćö 

 

ITSB IMSB ���� 
(7.63) ĕöŠöĊéĂÖđïĊĚ÷ đöČęĂìüÜëćö 

 

ìĆĚÜĀöé 197�3� 
(1,505.44)   

Āöć÷đĀêčǰ: ĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îđÞúĊę÷đÜĉîÿÖčúïćìĔîĕêøöćÿǰ������ǰ(ÿĉĚîÿčéǰ��ǰđö�÷�ǰ����)ǰđìŠćÖĆïǰ������ǰïćìêŠĂǰ�ǰøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷  
��ǰèǰĕêøöćÿǰ������ǰ(ÿĉĚîÿčéǰ��ǰđö�÷�ǰ����)ǰǰđÜĉîìéøĂÜÝŠć÷ĕéšøĆïßĈøąÙČîĀöéĒúšüđĀúČĂđóĊ÷ÜéĂÖđïĊĚ÷ÙšćÜøĆïÝćÖǰICB 
��ǰèǰĕêøöćÿǰ������ǰ(ÿĉĚîÿčéǰ��ǰđö�÷�ǰ����)ǰǰđÜĉîìéøĂÜÝŠć÷ĕéšøĆïßĈøąÙČîÙøïĀöéĒúšüóøšĂöéĂÖđïĊĚ÷ 
��ǰèǰĕêøöćÿǰ������ǰ(ÿĉĚîÿčéǰ��ǰđö�÷�ǰ����)ǰǰđÜĉîìéøĂÜÝŠć÷ĕéšøĆïßĈøąÙČîÙøïĀöéĒúšü 

��ǰĀöć÷ëċÜǰÖúčŠöǰICB ÿćöćøëßĈøąÙČîđÜĉîêšîēé÷÷ĆÜĕöŠßĈøąÙČîéĂÖđïĊĚ÷ÖĘĕéšǰĀøČĂÿćöćøëßĈøąÙČîĕéšìĆĚÜđÜĉîêšîóøšĂöéĂÖđïĊĚ÷ÖĘĕéš 
 

ìĆĚÜîĊĚǰÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîøąĀüŠćÜǰIIM ĒúąǰICB ĔîøĎðĒïïìĊęöĊÿĆââćĔĀšÖĎš÷ČöêćöìĊęøąïč×šćÜêšîǰÿćöćøëĒïŠÜ
ĂĂÖđðŨîüÜđÜĉîÖĎš÷ČöÝĈîüîÿćöüÜđÜĉîǰĕéšĒÖŠǰ 

1) üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ1: ÝĈîüîǰ����� úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰđ×šćìĈÿĆââćđöČęĂüĆîìĊęǰ1 ÖčöõćóĆîíŤǰ2567 
2) üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ2: ÝĈîüîǰ����� úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ đ×šćìĈÿĆââćđöČęĂüĆîìĊęǰ31 óùþõćÙöǰ2567ǰ 

(ÿĆââćìĊęǰ1 Ēúąǰ2 ĕéšĂîčöĆêĉ÷šĂîĀúĆÜÝćÖìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰINGRS ÙøĆĚÜìĊęǰ6/2567 đöČęĂüĆîìĊęǰ12 ÖĆî÷ć÷îǰ2567) 

3) üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ3: ÝĈîüîǰ�0�0� úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰđ×šćìĈÿĆââćđöČęĂüĆîìĊęǰ�� óùþõćÙöǰ2568 

ÿĆââćìĊęǰ�ǰđðŨîÖćøÝĆéìĈÿĆââć÷šĂîĀúĆÜđóČęĂÙøĂïÙúčö÷ĂéđÜĉîÖĎšđóĉęöđêĉöǰàċęÜÖĈĀîéĔĀšÿĆââćđøĉęööĊñúêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ�ǰÖčöõćóĆîíŤǰ

����ǰēé÷ÖćøÙĉééĂÖđïĊĚ÷ÝąđøĉęöÙĉéêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęöĊÖćøđøĉęöđïĉÖĔßšđÜĉîÖĎš 

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰàċęÜÿĆââćìĆĚÜǰ1 Ēúąǰ�ǰĕéšøĆïÖćøĂîčöĆêĉÝćÖìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøǰIIM ÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰĒúą
ìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰINGRS ÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰêćöúĈéĆïǰēé÷ĂšćÜĂĉÜ÷ĂéÙÜÙšćÜÝćÖÜïÖćøđÜĉî
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øüö×ĂÜǰIIM ÿĈĀøĆïÜüéĕêøöćÿǰ�ǰÿĉĚîÿčéüĆîìĊęǰ��ǰÖøÖäćÙöǰ���� ēé÷øć÷ÖćøêĆĚÜĒêŠÿĆââćìĊęǰ1 ìĊęĕéšøĆïĂîčöĆêĉÝćÖìĊęðøąßčö
ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰINGRS ÙøĆĚÜìĊęǰ6/2567 öĊ×îćéøć÷ÖćøđÖĉîÖüŠćøšĂ÷úąǰ3 ×ĂÜöĎúÙŠćÿĉîìøĆó÷ŤìĊęöĊêĆüêîÿčìíĉǰ	NTA) àċęÜđ×šć×Šć÷
đðŨîøć÷ÖćøìĊęêšĂÜ×ĂĂîčöĆêĉÝćÖìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšî 

ÿĈĀøĆïÿĆââćìĊęǰ�ǰǰĕéšøĆïÖćøĂîčöĆêĉÝćÖìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøǰIIM ñŠćîöêĉÙèąÖøøöÖćøēé÷ĀîĆÜÿČĂđüĊ÷îúÜüĆîìĊęǰ��ǰ

óùþõćÙöǰ����ǰĒúąìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰINGRS ÙøĆĚÜìĊęǰ4/2568ǰđöČęĂüĆîìĊę ��ǰóùþõćÙöǰ����ǰêćöúĈéĆïǰ 

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰéĆÜîĆĚîüÜđÜĉîÖĎš÷ČöøüöêćöÿĆââćǰ�ǰÞïĆïǰđðŨîÝĈîüîìĆĚÜÿĉĚîǰ��.�9ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰēé÷öĊ÷ĂéđÜĉîÖĎšìĊę÷ĆÜĕöŠĕéšßĈøąǰ��.�2ǰ
úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰàċęÜ÷ĆÜÙÜĂ÷ĎŠõć÷ĔêšÿĆââćđĀúŠćîĊĚ ēé÷øć÷úąđĂĊ÷éĒúąđÜČęĂîĕ××ĂÜÖćøĔĀšÖĎš÷Čöøą÷ąÿĆĚîõć÷ĔêšÿĆââćüÜđÜĉîÖĎš÷Čö
éĆÜÖúŠćüöĊéĆÜêŠĂĕðîĊĚ 

êćøćÜÿøčðøć÷úąđĂĊ÷éÿĆââćĔĀšđÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ąÿĆĚîøąĀüŠćÜǰIIM ĒúąǰICB 

đÜČęĂîĕ×ÿĈÙĆâ øć÷úąđĂĊ÷é 
ÙĎŠÿĆâćĔĀšÖĎš÷Čö 
(Credit Parties) 

IIM ĔîåćîąǰĶñĎšĔĀšÖĎšķ 
ICB ĔîåćîąǰĶñĎšÖĎšķ 

øć÷úąđĂĊ÷éüÜđÜĉî 
(Credit Details) 

üÜđÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ąÿĆĚîǰÝĈîüîøüöìĆĚÜÿĉĚîǰ97�79ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂǰ�����1ǰ
úšćîïćì 
ēé÷ĒïŠÜđðŨî 
1) üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ1: ÝĈîüîǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂǰ������ǰúšćîïćì 
2) üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ2: ÝĈîüîǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂǰ������ǰúšćîïćì 
3) üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ3: ÝĈîüîǰ�0�00ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂǰ������ǰúšćîïćì 

Āöć÷đĀêčǰ: ĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îđÞúĊę÷đÜĉîÿÖčúïćìĔîĕêøöćÿǰ������ǰ	ÿĉĚîÿčéǰ��ǰđöþć÷îǰ
����
ǰđìŠćÖĆïǰ������ǰïćìêŠĂǰ�ǰøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

üĆêëčðøąÿÜÙŤ 
(Objectives) 

IIM öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøĔĀšǰICB ÖĎš÷ČöđÜĉîđóČęĂđÿøĉöÿõćóÙúŠĂÜǰĔßšđðŨîđÜĉîìčî
ĀöčîđüĊ÷îøüöìĆĚÜĔßšĔîÖćøßĈøąĀîĊĚìĊęöĊÖĆïÿëćïĆîìćÜÖćøđÜĉî×ĂÜÖúčŠöǰICB 

ĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ 
(Interest Rate) 

üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ1 üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ2ǰĒúąüÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ3: 
- øšĂ÷úąǰ����ǰêŠĂðŘǰēé÷đøĉęöîĆïéĂÖđïĊĚ÷êĆĚÜĒêŠüĆîìĊęöĊÖćøĔĀšÖĎš÷ČöǰĒúąÙĈîüî

ÝĈîüîéĂÖđïĊĚ÷ÝćÖ÷ĂéđÜĉîÖĎšÙÜÙšćÜǰ(Outstanding Balance)  
üĆîìĊęđ×šćìĈÿĆââć 
(Agreement Date) 

üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ1: 
- đ×šćìĈÿĆââćđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰÖčöõćóĆîíŤǰ���� 
üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ2: 
- đ×šćìĈÿĆââćđöČęĂüĆîìĊęǰ31ǰóùþõćÙöǰ���� 
üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ3: 
- đ×šćìĈÿĆââćđöČęĂüĆîìĊęǰ29ǰóùþõćÙöǰ���8 

øą÷ąđüúćĔĀšÖĎš÷Čö üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ1 ĒúąüÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ2: 
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đÜČęĂîĕ×ÿĈÙĆâ øć÷úąđĂĊ÷é 
(Availability) - ĕöŠĕéšøąïčøą÷ąđüúćĔĀšÖĎš÷ČöĔîÿĆââćǰìĆĚÜîĊĚǰüÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ�ǰĒúąüÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ

�ǰđøĉęöĔĀšÖĎš÷ČöêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęđ×šćìĈÿĆââć 
üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ3: 
- öĊÖĈĀîéøą÷ąđüúćđøĉęöĔĀšÖĎš÷ČöêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ1 ÖčöõćóĆîíŤǰ2568 đðŨîêšîĕð 

ìĆĚÜîĊĚǰñĎšÖĎšÿćöćøëßĈøąÙČîÖŠĂîÙøïÖĈĀîéĕéšǰ(ÖŠĂîöĊÖćøìüÜëćö)ǰēé÷đðŨîĕð
êćöđÜČęĂîĕ×ìĊęÖĈĀîéĔîÿĆââć 

ÖĈĀîéÖćøßĈøąđÜĉîÖĎšĒúąéĂÖđïĊĚ÷ 
(Repayment / Maturity) 

üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ1 üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ2ǰĒúąüÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ3: 
- ßĈøąÙČîđÜĉîêšîđêĘöÝĈîüîĔîÙøćüđéĊ÷üóøšĂöéĂÖđïĊĚ÷ǰ (Bullet Payment) 

đöČęĂìüÜëćö 
ÖćøßĈøąÙČîđÜĉîÖĎšÖŠĂîÙøïÖĈĀîé 
(Prepaymentǰ/ Early Settlement) 

üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ1 üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ2ǰĒúąüÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ3: 
- ICB ÿćöćøëđúČĂÖßĈøąÙČîđÜĉîÖĎ šđêĘöÝĈîüîóøšĂöéĂÖđïĊĚ÷ĕéšÖŠĂîÙøï

ÖĈĀîéǰĒêŠêšĂÜĒÝšÜĔĀšǰIIM ìøćïđðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþøúŠüÜĀîšć 
- ēé÷ĀćÖöĊÖćøĒÝšÜßĈøąÙČîÖŠĂîÙøïÖĈĀîéĒúšüÝąĕöŠÿćöćøëđóĉÖëĂîÙĈ

×Ăĕéšǰ	Irrevocable Notice) 
üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ3ǰ(đÜČęĂîĕ×đóĉęöđêĉö): 
- ICBǰêšĂÜĒÝšÜÙüćöðøąÿÜÙŤĔîÖćøßĈøąđÜĉîÖĎšÙČîÖŠĂîÙøïÖĈĀîéêŠĂǰ IIM 

đðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþøĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ15 üĆîìĈÖćøǰēé÷êšĂÜøąïč: 
(1) üĆîìĊęÝąßĈøąÙČîÖŠĂîÖĈĀîé; Ēúą 
(2) ÝĈîüîđÜĉîêšîĒúąéĂÖđïĊĚ÷ìĊęÝąßĈøąÙČîÖŠĂîÖĈĀîé 

- đöČęĂĕéšøĆïĒÝšÜǰIIM ÝąêĂïøĆïÖćøøĆïßĈøąÙČîÖŠĂîÙøïÖĈĀîéǰóøšĂöøąïč
ÝĈîüîđÜĉîìĊęĕéšđïĉÖĔßšĒúąéĂÖđïĊĚ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ 

ÙŠćßéđß÷ÖøèĊúŠćßšć 
(Compensation for Late Payment) 

üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ1 Ēúą üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ2: 
- ĕöŠöĊ 
üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ3: 
- ÖøèĊǰICB ñĉéîĆéßĈøąĀîĊĚǰICB êÖúÜìĊęÝąßĈøąÙŠćßéđß÷ĔĀšĒÖŠǰIIM ĔîĂĆêøć

ĕöŠđÖĉîøšĂ÷úąǰ����ǰêŠĂðŘǰ×ĂÜ÷ĂéđÜĉîÖĎšÙÜÙšćÜĔî×èąîĆĚîǰ	Outstanding 
Balance) ēé÷ÙŠćßéđß÷éĆÜÖúŠćüÝąĕöŠöĊÖćøÙĉééĂÖđïĊĚ÷Ēïïìïêšî 

ÖøèĊÖćøñĉéîĆéßĈøąÝąđÖĉé×ċĚîêŠĂđöČęĂǰICB ĕöŠĕéšßĈøąđÜĉîÖĎšÙČîĔĀšǰIIM đöČęĂöĊÖćø
ìüÜëćöǰìĆĚÜîĊĚǰÿĆââć×ĂÜüÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĆĚÜǰ�ǰüÜđÜĉîǰĕöŠĕéšÖĈĀîéĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ñĉé

îĆéǰ	Default Rate) Ē÷ÖĕüšÝćÖĂĆêøćÙŠćßéđß÷éĆÜÖúŠćü 
ĀîšćìĊęĔîÖćøĒÝšÜĔĀšìøćï 
(Duty to Approach) 

üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ1ǰĒúą üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ2: 
- ĕöŠöĊ 
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đÜČęĂîĕ×ÿĈÙĆâ øć÷úąđĂĊ÷é 
üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ3: 
- ICB êšĂÜĒÝšÜǰIIM đðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþøǰĀćÖöĊđĀêčìĊęĂćÝÿŠÜñúĔĀšĕöŠÿćöćøë

ðäĉïĆêĉêćö×šĂñĎÖóĆîǰøüöëċÜÖćøßĈøąđÜĉîÖĎšÙČîĕéšǰēé÷ǰ IIM öĊÿĉìíĉóĉÝćøèć

ÙĈøšĂÜĒúąĒîüìćÜĔîÖćøéĈđîĉîÖćøêćöéčú÷óĉîĉÝǰēé÷ÖćøĒÝšÜéĆÜÖúŠćüĕöŠ

đðŨîÖćøÝĈÖĆéÿĉìíĉêćöìĊęøąïčĔîÿĆââć×ĂÜǰIIM 
ÖćøßéĔßšÙŠćđÿĊ÷Āć÷ 
(Indemnity) 

üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ1 üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ2ǰĒúąüÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ3: 
- ICB êÖúÜÝąßéĔßšĒúąðÖðŜĂÜǰIIM ÝćÖÙüćöđÿĊ÷Āć÷ǰĀøČĂÙŠćĔßšÝŠć÷ĔéǰėǰìĊęǰ

IIM ĂćÝĕéšøĆïĀøČĂđÖĉé×ċĚîÝćÖÖćøìĊęǰ ICB ñĉéîĆéßĈøąĀîĊĚĀøČĂĕöŠðäĉïĆêĉêćö
đÜČęĂîĕ×ĔîÿĆââć 

Öćøÿúąÿĉìíĉ 
(Waiver) 

üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ1 ĒúąǰüÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ2: 
- ĕöŠöĊ 
üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ3: 
- ÖćøìĊęǰIIM ĕöŠĕéšĔßšÿĉìíĉĀøČĂĔßšÿĉìíĉúŠćßšćǰÝąĕöŠëČĂđðŨîÖćøÿúąÿĉìíĉĀøČĂ

÷ĉî÷ĂöêŠĂÖćøñĉéîĆéǰĒúąĕöŠÖøąìïêŠĂÿĉìíĉ×ĂÜǰIIM êćöìĊęøąïčĕüšĔîÿĆââć 
ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿĆéÿŠüîÖćøëČĂĀčšîĔîñĎšĔĀšÖĎš 
(Change in Shareholding Structure of 
the Lender) 

üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ1 üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ2ǰĒúąüÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ3: 
- ĕöŠöĊđÜČęĂîĕ×ÖĈĀîéĔîÿĆââćĔĀšÿĉîđßČęĂøąĀüŠćÜÖĆî 

ÖøèĊñĉéîĆéßĈøąĀîĊĚ 
(Event of Default) 

üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ1 üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ2ǰĒúąüÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ3: 
- ICB ÝąêšĂÜßĈøąÙČîđÜĉîÖĎšìĆĚÜĀöéĒúąÝĈîüîđÜĉîĂČęîǰėǰìĆîìĊǰĀćÖđÖĉéÖøèĊ

êŠĂĕðîĊĚ� 
1) ĀćÖöĊÖćøéĈđîĉîÙéĊìćÜÖãĀöć÷ǰôŜĂÜøšĂÜǰĀøČĂÖøąïüîÖćøìćÜÖãĀöć÷

ĔéǰėǰêŠĂ ICB àċęÜĂćÝÿŠÜñúÖøąìïĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâêŠĂÿëćîąìćÜÖćøđÜĉî
×ĂÜ ICB ĒúąĀćÖ ICB ĕöŠÿćöćøëøąÜĆï×šĂóĉóćìĀøČĂĒÖšĕ×ðŦâĀćĕéšĂ÷ŠćÜ
ÿčÝøĉêõć÷Ĕîǰ30ǰüĆîǰîĆïÝćÖüĆîìĊęìøćïđøČęĂÜéĆÜÖúŠćü; ĀøČĂ 

2) ĀćÖ ICB ñĉéîĆéßĈøąĀîĊĚǰĀøČĂĕöŠðäĉïĆêĉêćöđÜČęĂîĕ××ĂÜÿĆââćĀøČĂ×šĂêÖúÜ
ìćÜÖćøđÜĉîĂČęîǰėǰìĊęöĊÖĆïïčÙÙúĂČęîǰĀøČĂÿëćïĆîÖćøđÜĉîĂČęîǰėǰàċęÜđÖĊę÷ü×šĂÜ

ÖĆïÖćøÖĎš÷ČöđÜĉîĀøČĂÖćøĕéšøĆïüÜđÜĉîÿĉîđßČęĂǰĒúąÖćøñĉéîĆééĆÜÖúŠćüÿŠÜñúĔĀš

đÝšćĀîĊĚöĊÿĉìíĉĝđøŠÜøĆéÖćøßĈøąĀîĊĚǰĀøČĂ÷ÖđúĉÖüÜđÜĉîÿĉîđßČęĂ×ĂÜǰICB; ĀøČĂ 
3) ĀćÖ IIM đĀĘîüŠćÖćøéĈđîĉîÿĆââćîĊĚêŠĂĕðǰĂćÝÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöđÿĊ÷Āć÷êŠĂ

ñúðøąē÷ßîŤ×ĂÜêîǰĀøČĂǰĕöŠđĀöćąÿöǰđîČ ęĂÜÝćÖöĊÖćøđðúĊ ę÷îĒðúÜ

ÖãĀöć÷ĀøČĂ×šĂïĆÜÙĆïìĊęìĈĔĀšÖćøéĈđîĉîÖćøêćöÿĆââćîĊĚ đðŨîÿĉ ęÜìĊ ęñĉé

ÖãĀöć÷êŠĂ IIM 
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đÜČęĂîĕ×ÿĈÙĆâ øć÷úąđĂĊ÷é 
- ìĆĚÜîĊĚǰĕöŠüŠćđĀêčÖćøèŤéĆÜÖúŠćü×šćÜêšîĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜđÖĉé×ċĚîĀøČĂÿĉĚîÿčéĕðĒúšüÖĘ

êćö IIM öĊÿĉìíĉĝéĈđîĉîÖćøéĆÜêŠĂĕðîĊĚ 
1) ĒÝšÜđðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþøĕð÷ĆÜ ICB đóČęĂ×Ă÷ÖđúĉÖüÜđÜĉîÖĎšǰĒúąđöČęĂöĊÖćø

ĒÝšÜéĆÜÖúŠćüǰüÜđÜĉîÖĎšÝąëČĂüŠć÷ÖđúĉÖìĆîìĊ; Ēúą�ĀøČĂ 
2) ĒÝšÜđðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþøĕð÷ĆÜ ICBǰđóČęĂđøĊ÷ÖĔĀšßĈøąÙČîüÜđÜĉîÖĎšìĆĚÜĀöéǰ

øüöëċÜÝĈîüîđÜĉîĂČęîǰėǰìĊęêšĂÜßĈøąìĆĚÜĀöéēé÷ìĆîìĊǰĀøČĂõć÷Ĕîøą÷ąđüúć

ìĊęÖĈĀîéĔîĀîĆÜÿČĂĒÝšÜǰĀćÖöĊÖćøøąïčøą÷ąđüúćĕüšǰēé÷đöČęĂöĊÖćøĒÝšÜ

éĆÜÖúŠćü IIM ÝąöĊÿĉìíĉĝïĆÜÙĆïĔßšÿĆââćîĊĚđóČęĂđøĊ÷ÖđÖĘïđÜĉîìĊęÙøïÖĈĀîéßĈøą
ìĆĚÜĀöéÝćÖ ICB 

ĀúĆÖðøąÖĆîǰ 
(Collateral) 

üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ1 üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ2ǰĒúąüÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ3: 
- ĕöŠöĊĀúĆÖðøąÖĆî 

ÙŠćíøøöđîĊ÷öĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷ǰ 
	Fees and Expenses) 

üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ1 üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ2ǰĒúąüÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ3: 
- ĒêŠúąòść÷øĆïñĉéßĂïÙŠćìîć÷Ùüćö×ĂÜêîđĂÜ 
- ÙŠćĂćÖøĒÿêöðşǰõćþĊĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷ĂČęîǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜđðŨîÖĆïÿĆââćîĊĚđðŨî

ÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜǰICB 
đÜČęĂîĕ×ìĊęĂćÝöĊñúÖøąìïêŠĂÿĉìíĉ×ĂÜñĎšëČĂĀčšî

ïøĉþĆìĄ  

(Conditions Affecting ShareholderTĴǰ
Rights) 

üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ1 üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ2ǰĒúąüÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ3: 
- ĕöŠöĊ 

×šĂÖĈĀîéĂČęîėǰ 
(Further Provisions) 

üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ1 üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ2ǰĒúąüÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ3: 
- ÖćøĕöŠÿöïĎøèŤ×ĂÜ×šĂÖĈĀîé�ǰ×šĂÙüćöĀøČĂ×šĂÖĈĀîéĔéǰėǰĔîÿĆââćîĊĚìĊę

×ĆéÖĆïÖãĀöć÷ĀøČĂøąđïĊ÷ï×šĂïĆÜÙĆïĀøČĂĕöŠöĊñúïĆÜÙĆïĔßšìćÜÖãĀöć÷ĕöŠüŠć

éšü÷đĀêčñúĔéǰėǰ×šĂÖĈĀîéìĊęđĀúČĂÝą÷ĆÜÙÜöĊñúïĆÜÙĆïĔßšēé÷ĕöŠÖøąìïÖĆï

×šĂÖĈĀîéĂČęîǰė 
- ÖćøĒÖšĕ×ĒúąõćøąñĎÖóĆî: õćøąĀîĊĚĒúą×šĂñĎÖóĆîìĊęđÖĉé×ċĚîõć÷ĔêšÿĆââćîĊĚ

Ýą÷ĆÜÙÜöĊñúïĆÜÙĆïĔßšĂ÷ŠćÜÿöïĎøèŤǰĕöŠüŠćÝąöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜđÜČęĂîĕ×ĀøČĂ

×šĂêÖúÜĔéǰėǰ 
- ÖãĀöć÷: ÿĆââćîĊĚĂ÷ĎŠõć÷ĔêšÖãĀöć÷×ĂÜðøąđìýöćđúđàĊ÷ǰĒúąĔîÖøèĊìĊę

đÖĉé×šĂóĉóćìĀøČĂÖćøéĈđîĉîÙéĊĔéǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÿĆââćîĊĚǰÙĎŠÿĆââćêÖúÜ

ĔĀšýćú×ĂÜðøąđìýöćđúđàĊ÷đðŨîñĎšöĊĂĈîćÝóĉÝćøèćÙéĊĒêŠđóĊ÷ÜñĎšđéĊ÷ü 
Āöć÷đĀêčǰ: ÖãĀöć÷öćđúđàĊ÷ìĊęĔßšïĆÜÙĆïÖĆïÿĆââćüÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĆĚÜǰ�ǰüÜđÜĉîîĊĚǰĂćÝöĊ
ïìïĆââĆêĉĀøČĂĒîüðäĉïĆêĉïćÜðøąÖćøìĊęĒêÖêŠćÜÝćÖÖãĀöć÷ĕì÷ǰđßŠîǰøą÷ąđüúćĔî

ÖćøĔßšÿĉìíĉìćÜÖãĀöć÷ǰàċ ęÜĂćÝÿŠÜñúêŠĂÿĉìíĉĒúąĒîüìćÜÖćøïĆÜÙĆïĔßšÿĆââć×ĂÜ

ÙĎŠÿĆââćĔîìćÜðäĉïĆêĉ 
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đÜČęĂîĕ×ÿĈÙĆâ øć÷úąđĂĊ÷é 
- ÖćøđðúĊ ę÷îĒðúÜ×šĂÖĈĀîé�ǰÙĎ Šÿ ĆââćêÖúÜøŠüöÖĆîüŠćǰÖćøĒÖšĕ×ĀøČĂ

đðúĊę÷îĒðúÜ×šĂÖĈĀîéĀøČĂđÜČęĂîĕ×Ĕéǰėǰõć÷ĔêšÿĆââćîĊĚÿćöćøëéĈđîĉîÖćø

ĕéšǰđöČęĂĕéšøĆïÙüćöđĀĘîßĂïøŠüöÖĆîÝćÖìĆĚÜÿĂÜòść÷ ēé÷ĔĀšöĊÖćøĒÝšÜđðŨîúć÷
úĆÖþèŤĂĆÖþøÝćÖǰIIM ĕð÷ĆÜǰICB ìĆ ĚÜîĊ ĚǰÖćøĒÖšĕ×ĀøČĂÖćøđðúĊ ę÷îĒðúÜ
éĆÜÖúŠćüÝąöĊñúïĆÜÙĆïĔßšêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęĕéšøĆïÖćøĒÝšÜǰĀøČĂĔîüĆîìĊęÖĈĀîéĔî

ĀîĆÜÿČĂĒÝšÜîĆĚîėǰĒúąĔĀšëČĂüŠćÖćøđðúĊę÷îĒðúÜîĆĚîđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÿĆââć

îĊĚêĆĚÜĒêŠêšî 
- ÖćøïĆÜÙĆïĔßšÿ Ćââć�ǰ IIM ÿćöćøëïĆÜÙĆïĔßšÿĆââćîĊ ĚĕéšìčÖđöČ ęĂēé÷ĕöŠ

ÝĈđðŨîêšĂÜĔßšÿĉìíĉĝĂČęîĀøČĂéĈđîĉîÖćøìćÜÖãĀöć÷ÖŠĂî 
- ÖćøñĎÖóĆî×ĂÜÿĆââćêŠĂñĎšÿČïìĂé: ÿĆââćîĊĚöĊñúñĎÖóĆîĒúąÿćöćøëïĆÜÙĆï

ĔßšĕéšÖĆïÙĎŠÿĆââćìĆĚÜÿĂÜòść÷ǰøüöëċÜǰìć÷ćììĊęßĂïéšü÷ÖãĀöć÷ǰñĎšøĆïēĂî

ÿĉìíĉĝìĊęĕéšøĆïĂîčâćêǰĒúąñĎšÿČïìĂéÿĉìíĉĝêćöÖãĀöć÷ǰ×ĂÜĒêŠúąòść÷ǰēé÷

ÙĎŠÿĆââćêÖúÜüŠćÿĉìíĉĝĒúąõćøąñĎÖóĆîìĆĚÜĀöéõć÷ĔêšÿĆââćîĊĚÝąëĎÖëŠć÷ēĂî

ĒúąöĊñúïĆÜÙĆïĔßšêŠĂïčÙÙúéĆÜÖúŠćü 
- õćþĊ: ÙĎŠÿĆââćêÖúÜüŠćǰÖćøßĈøąđÜĉîìĆĚÜĀöéõć÷ĔêšÿĆââćîĊĚêšĂÜðúĂéÝćÖ

ÖćøĀĆÖõćþĊǰèǰìĊęÝŠć÷ǰĒúąõćþĊĂČ ęîǰėǰìĊęĂćÝđÖĊ ę÷ü×šĂÜǰđüšîĒêŠÖãĀöć÷

ÖĈĀîéĕüšđðŨîĂ÷ŠćÜĂČęîǰĔîÖøèĊìĊęõćþĊéĆÜÖúŠćüëĎÖđøĊ÷ÖđÖĘïĔîĂîćÙêǰ ICB 
ÝąêšĂÜđðŨîñĎšéĈđîĉîÖćøĀĆÖǰèǰìĊęÝŠć÷ĒúąîĈÿŠÜõćþĊêŠĂĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ

óøšĂöìĆĚÜÝĆéÿŠÜǰĀúĆÖåćîÖćøßĈøąõćþĊĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøǰĔĀšĒÖŠ  IIM đóČęĂ
÷Čî÷ĆîÖćøðäĉïĆêĉêćö×šĂÖĈĀîéìćÜÖãĀöć÷ 

1.� öĎúÙŠćøüöĒúąđÖèæŤìĊęĔßšÖĈĀîéöĎúÙŠćøüö×ĂÜøć÷Öćø 

x đÜĉîĔĀšÖĎš÷ČöđÜĉîìĊęöĊÿĆââćĒúąÙĉééĂÖđïĊĚ÷ǰ7.00% : ÝĈîüîǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰ 
x đÜĉîìéøĂÜÝŠć÷ìĊęĕöŠöĊÿĆââćǰ(ìĆĚÜĒïïöĊéĂÖđïĊĚ÷ǰ7%, 3.5%ǰĒúąĕöŠöĊéĂÖđïĊĚ÷) : ÝĈîüîǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

(ßĈøąÙČîÙøïĒúšü) 

            øüöÝĈîüîđÜĉîĔĀšÖĎš÷ČöìĊęöĊÿĆââćĒúąđÜĉîìéøĂÜÝŠć÷ìĆĚÜÿĉĚîǰ����3�ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂÙĉéđðŨîǰ�,������ǰúšćîïćì 

x éĂÖđïĊĚ÷ĔîĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ǰ0 -7% êŠĂðŘǰøą÷ąđüúćÖĎš÷ČöîĆïêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęđÖĉéøć÷ÖćøéĆÜÖúŠćüÝîëċÜüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤ
���� àċęÜđðŨîüĆîìĊęǰICBǰÙćéüŠćÝąßĈøąÙČîđÜĉîÖĎšóøšĂöéĂÖđïĊĚ÷ĕéšìĆĚÜĀöéǰēé÷ĒïŠÜđðŨîøć÷úąđĂĊ÷ééĂÖđïĊĚ÷ìĆĚÜĀöé
éĆÜîĊĚ 
�
 éĂÖđïĊĚ÷ĕéšøĆïßĈøąđøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšü�ǰÝĈîüîǰ����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 
�
 éĂÖđïĊĚ÷ÙšćÜøĆïÿąÿöêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęđÖĉéøć÷ÖćøÙČĂǰ��ǰö�Ù�ǰ��ǰëċÜǰüĆîìĊęǰ�ǰó�Ù�ǰ��ǰ	ĕöŠöĊÙŠćðøĆïÿĈĀøĆïéĂÖđïĊĚ÷
ÙšćÜøĆï
ǰ�ǰÝĈîüîǰ����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 
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�) éĂÖđïĊĚ÷đóĉ ęöđêĉöêĆĚÜĒêŠǰ�ǰó�Ù�ǰ��ǰëċÜǰ��ǰÖ�ó�ǰ��ǰēé÷ÙĈîüîÝćÖ÷ĂéđÜĉîÙÜÙšćÜǰèǰ�ǰó�Ù�ǰ��ǰÝĈîüîǰ

��,���,���ǰøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ìĊęĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ǰ7% êŠĂðŘ : ÝĈîüîǰ5.19 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰ 

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰøüöđðŨîéĂÖđïĊĚ÷ìĊęÝąĕéšøĆïìĆĚÜÿĉĚîðøąöćèǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂÙĉéđðŨîǰ�����

úšćîïćì ǰ 

    (ĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îđÞúĊę÷đÜĉîÿÖčúïćìĔîĕêøöćÿǰ1/2569 (ÿĉĚîÿčéǰ30 đö�÷�ǰ2568) đìŠćÖĆïǰ7.6298 ïćìêŠĂǰ1 øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷) 

öĎúÙŠćøüöøć÷ÖćøìĆĚÜđÜĉîÖĎšĒúąéĂÖđïĊĚ÷ 

đÖèæŤÖćøÙĈîüè

×îćéøć÷Öćø 
ÿĎêøÙĈîüè 

ÿĎêøÖćøÙĈîüèÿĉîìøĆó÷ŤìĊęöĊ

êĆüêîÿčìíĉǰ(NTA) 
×îćéøć÷Öćø 
(úšćîïćì) 

ÖćøéĈđîĉîÖćø

×ĂÜïøĉþĆìÝé

ìąđïĊ÷î 
Ö ć ø Ĕ Ā š Ù ü ć ö

ß Š ü ÷ đ Ā ú Č Ă ì ć Ü

Öćø đ Ü ĉ îĒÖ ŠÖúčŠ öǰ

ICB 

öĎúÙŠćøüöÖćøĔĀšÙüćö

ßŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉî 
NTA ×ĂÜǰINGRS 

öĎúÙŠćÿĉîìøĆó÷ŤìĊęöĊêĆüêîÿčìíĉǰ

(NTA)  
=ǰÿĉîìøĆó÷Ťøüöǰ�ǰĀîĊĚÿĉîøüöǰ�ǰ
ÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠöĊêĆüêîǰ�ǰÿŠüîĕéš

đÿĊ÷ìĊęĕöŠöĊĂĈîćÝÙüïÙčö 
ÖćøÙĈîüè (úšćîïćì)� 

=ǰ1,149.70 
 

�,������ 
�,149.70 

= ������% 

ïøĉþĆìĄǰêšĂÜ

đðŗéđñ÷×šĂöĎúêŠĂ

êúćéĀúĆÖìøĆó÷Ťǰ

Ēúą×ĂĂîčöĆêĉñĎšëČĂ

Āčšîǰēé÷ĒêŠÜêĆĚÜìĊę

ðøċÖþćÖćøđÜĉî

ĂĉÿøąđóČęĂĒÿéÜ

ÙüćöđĀĘîêŠĂñĎšëČĂ

Āčšî 
Āöć÷đĀêčǰ:ǰ�ǰ×šĂöĎúÝćÖÜïÖćøđÜĉîøüö×ĂÜǰINGRSǰÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰìĊęÿĂïìćîēé÷ñĎšÿĂïïĆâßĊøĆïĂîčâćê×ĂÜïøĉþĆìǰÿĈîĆÖÜćîǰĂĊ

üć÷ǰÝĈÖĆé (EY) 
øć÷úąđĂĊ÷éǰ	ĀîŠü÷ǰ: úšćîïćì
 üĆîìĊęǰ�0ǰđöþć÷îǰ���� 

ÿĉîìøĆó÷Ťøüö 6,829.04 
ĀîĊĚÿĉîøüö 4,802.90 
ÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠöĊêĆüêî 39.96 
ÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîìĊęĕöŠöĊĂĈîćÝÙüïÙčöǰ 836.48 
ÿĉîìøĆó÷ŤìĊęöĊêĆüêîÿčìíĉǰ(NTA) 1,149.70 

øüööĎúÙŠćüÜđÜĉîÖĎšóøšĂöéĂÖđïĊĚ÷ÝîëċÜüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰàċęÜđðŨîüĆîìĊęǰICB ÙćéüŠćÝąßĈøąÙČîđÜĉîÖĎšóøšĂöéĂÖđïĊĚ÷
ĕéšìĆĚÜĀöéǰđðŨîÝĈîüîđÜĉîìĆĚÜÿĉĚîðøąöćèǰ�,������ǰúšćîïćìǰ(ĀîċęÜóĆîĀšćøšĂ÷đÖšćÿĉïÿĂÜÝčéĀÖĒðéúšćîïćì)ǰàċęÜöĊ×îćéøć÷Öćø
đìŠćÖĆïøšĂ÷úąǰ������ ×ĂÜöĎúÙŠćÿĉîìøĆó÷ŤìĊęöĊêĆüêîÿčìíĉ×ĂÜïøĉþĆìĄǰ	ĶNTAķ
ǰêćöÜïÖćøđÜĉîøüö×ĂÜïøĉþĆìĄĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰìĊę
ñŠćîÖćøÿĂïìćîēé÷ñĎšÿĂïïĆâßĊøĆïĂîčâćê×ĂÜïøĉþĆìǰÿĈîĆÖÜćîǰĂĊüć÷ǰÝĈÖĆéǰÿĈĀøĆïðŘÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ30 đöþć÷îǰ����ǰ	ēé÷ǰ
NTA đìŠćÖĆïǰ1,149.70 úšćîïćì
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1.� ïčÙÙúìĊęđÖĊę÷üē÷ÜĒúąúĆÖþèą×Ăïđ×ê×ĂÜÿŠüîĕéšđÿĊ÷×ĂÜïčÙÙúìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆî 

Öćøđ×šćìĈøć÷ÖćøéĆÜÖúŠćüđðŨîÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĒÖŠÖúčŠöǰ ICB àċęÜđðŨîñĎšëČĂĀčšîĔĀâŠǰĒúąöĊÖøøöÖćø
øŠüöÖĆîÖĆïÖúčŠöǰINGRSǰēé÷ÿćöćøëĒÿéÜøć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜïčÙÙúìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîĒúąúĆÖþèąÿŠüîĕéšđÿĊ÷éĆÜîĊĚ 

ïøĉþĆìǰ�ǰßČęĂ 
úĆÖþèąÿŠüîĕéšđÿĊ÷

ĔîǰINGRS 
úĆÖþèąÿŠüîĕéšđÿĊ÷

ĔîǰIIM 

úĆÖþèąÿŠüîĕéšđÿĊ÷

ĔîǰITSB Ēúąǰ
IATSB 

úĆÖþèąÿŠüîĕéšđÿĊ÷Ĕî

ÖúčŠöǰICB 

1. Ingress Corporation Berhad 
	Ķ*$#ķ
 

đðŨîñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠ

ìćÜêøÜēé÷ëČĂđðŨî

ÿĆéÿŠüîøšĂ÷úąǰ

�����ǰ×ĂÜÝĈîüî

ĀčšîìĊęßĈøąĒúšü

ìĆĚÜĀöé×ĂÜïøĉþĆìĄ 

� � � 

��ǰéćēêŢąǰ	éø�
ǰøćđöúĊǰïĉîǰöĎàć 
ÖøøöÖćø � ÖøøöÖćø 

ÖøøöÖćøĒúąñĎšëČĂĀčšî

ĔĀâŠ 
��ǰéćêĉîǰýøĊǰôćøćǰïĉîêĊ ĚǰéćēêŢąǰ

øćđöúĊ 
ÖøøöÖćø 

ÖøøöÖćøĒúą

ñĎšïøĉĀćø 
- ÖøøöÖćøĒúąñĎšïøĉĀćø 

��ǰéćēêŢąǰéø�ǰđĂïĊǰüćăĆïǰïĉîǰĂĉÿ

öćĂĊú 
ÖøøöÖćø - - 

ÖøøöÖćøĒúąñĎšëČĂĀčšî

ĔĀâŠ 
��ǰîć÷ǰĂĆöøĉàćúǰïĉîǰĂĆïéčúǰöćÝĉé

 ǰ 
ÖøøöÖćøĒúą

ñĎšïøĉĀćø 
ÖøøöÖćø ÖøøöÖćø 

ñĎšïøĉĀćøĒúąïčÙÙúìĊę

ÖøąìĈĒìîĒúąĂ÷ĎŠĔêš

Ăĉìíĉóú 
6. îć÷ǰîĂøŤàćøĊàćéǰïĉîǰàćĂĊéĊî 

ÖøøöÖćøĒúą

ñĎšïøĉĀćø 
- - 

ĂéĊêñĎšïøĉĀćøĒúą

ïčÙÙúìĊęÖøąìĈĒìî

ĒúąĂ÷ĎŠĔêšĂĉìíĉóú 

îĂÖÝćÖîĊĚñĎšëČĂĀčšî×ĂÜǰINGRSǰìĊęëČĂĀčšîĔîǰICB ìčÖøć÷øüöìĆĚÜñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜĒúąâćêĉÿîĉì×ĂÜïčÙÙúéĆÜÖúŠćü ĔîüĆîìĊęǰ��ǰöĉëčîć÷îǰ
����ǰ(Record Date) ëČĂüŠćđðŨîñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ÝćÖÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøĔîÙøĆĚÜîĊĚǰàċęÜÝąĕöŠöĊÿĉìíĉĂĂÖđÿĊ÷ÜĔî üćøąÖćøðøąßčöǰ
üćøąìĊęǰ�ǰĀĆü×šĂóĉÝćøèćĔĀšÿĆê÷ćïĆîÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîðøąđõìÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîǰêćöðøąÖćý

ÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïêúćéìčîìĊęǰìÝ��������ǰđøČęĂÜǰĀúĆÖđÖèæŤĔîÖćøìĈøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰ

	øüöìĊęĒÖšĕ×đóĉęöđêĉö
ǰĒúąðøąÖćýÙèąÖøøöÖćøêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ	ïÝ�ðǰ�����
ǰđøČęĂÜǰÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúĒúą

ÖćøðäĉïĆêĉ×ĂÜïøĉþĆìÝéìąđïĊ÷îĔîøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîǰó�ý�ǰ����ǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰóùýÝĉÖć÷îǰ����ǰ	øüöìĊęĒÖšĕ×đóĉęöđêĉö
ǰ 
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1.� ĒĀúŠÜđÜĉîìčîìĊęĔßšĔîÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉî 

ÖúčŠöǰINGRS öĊ÷ĂéđÜĉîìĊęĔĀšÖúčŠöǰICB ÖĎš÷ČöìĆĚÜĀöéđðŨîÝĈîüîǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰàċęÜðøąÖĂïéšü÷ĒĀúŠÜđÜĉîìčî
ĀúĆÖÝćÖ 

1) INGRS ĔĀšđÜĉîÖĎš÷ČöÖĆïǰIIM ēé÷ǰIIM ĕéšîĈđÜĉîÖĎš÷ČöéĆÜÖúŠćüöćðúŠĂ÷ÖĎšĔĀšÖĆïǰICB 
2) đÜĉîÿéĀöčîđüĊ÷îÝćÖÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝ×ĂÜ IIMǰITSB ĒúąǰIATSB  

àċęÜÙèąÖøøöÖćø×ĂÜǰITSB ĒúąǰIATSB ĕéšøĆïìøćïĒúąĔĀšÙüćö÷ĉî÷ĂöêŠĂÖćøîĈđÜĉîÿéĀöčîđüĊ÷îÝćÖÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝðúŠĂ÷
ĔĀšĒÖŠǰIIM đóČęĂĔßšĔîÖćøðúŠĂ÷ÖĎšêŠĂĔĀšÖĆïǰICB Ēúąõć÷ĀúĆÜÝćÖÖćøĔĀšÖĎš÷ČöéĆÜÖúŠćüĒúšüÖúčŠöǰINGRSǰ÷ĆÜÙÜöĊÖøąĒÿđÜĉîÿéđóĊ÷ÜóĂ
êŠĂÖćøéĈđîĉîÜćîǰĒúąĕöŠÖøąìïêŠĂĒñîÖćøĔßšđÜĉîöĊøć÷úąđĂĊ÷éĆÜîĊĚ 

      ĀîŠü÷: úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 
(úšćîïćì) 

ÝćÖïøĉþĆìǰ ĒĀúŠÜđÜĉîìčî ÝĈîüîđÜĉî  
 

ñĎšÖĎšǰĒúąǰÝĈîüî 
 

ßĈøąÙČîĒúšü 
 

÷ĂéÙÜÙšćÜǰèǰ

�ǰó�Ù�ǰ���� 
1. INGRS đÜĉîÿé

ĀöčîđüĊ÷î 
 6��� 
(51.88) 

ICB: 6.80/1 

(51.88) 
� ICB: 6.80/1 

(51.88) 

��ǰIIM đÜĉîÿé

ĀöčîđüĊ÷î 
 5�39 
(41.12) 

ICB: 5.39 
(41.12) 

ICB: 5.39 
(41.12) 

- 

��ǰITSB đÜĉîÿé

ĀöčîđüĊ÷î 
43�5� 
(332.58) 

ICB: 40.59�� 

(309.69) 
IMCSB: 2��� 

(15.26) 
IMSB 1.00 

(7.63) 

- 
 

IMCSB: 2��� 
(15.26) 

IMSB 1.00 
(7.63) 

ICB: 40.59 
(309.69) 

- 
 
- 

��ǰIATSB đÜĉîÿé

ĀöčîđüĊ÷î 
141�5� 
(1,079.85) 

ICB: 110.19�� 

(840.73) 
IASB: 31.34 

(239.12) 

ICB: 67.96 
(518.52) 

IASB: 31.34 
(239.12) 

ICB: 42.23 
(322.21) 

- 

øüö  197�3� 
(1,505.44) 

197.31 
(1,505.44) 

107.69 
(821.65) 

89.62 
(683.78) 

Āöć÷đĀêčǰ: /1 INGRS ĔĀšđÜĉîÖĎš÷ČöÖĆïǰIIM ēé÷ǰIIM ĕéšîĈđÜĉîÖĎš÷ČöéĆÜÖúŠćüöćðúŠĂ÷ÖĎšĔĀšÖĆïǰICB 
ǰ��ǰITSB ĒúąǰIATSB îĈđÜĉîÿéĀöčîđüĊ÷îÝćÖÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝðúŠĂ÷ĔĀšĒÖŠǰIIM ēé÷ǰIIM ĕéšîĈđÜĉîÿéĀöčîđüĊ÷îéĆÜÖúŠćüöćðúŠĂ÷ÖĎšĔĀšÖĆïǰICB 
ĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îđÞúĊę÷đÜĉîÿÖčúïćìĔîĕêøöćÿǰ������ǰ	ÿĉĚîÿčéǰ��ǰđö�÷�ǰ����
ǰđìŠćÖĆïǰ������ǰïćìêŠĂǰ�ǰøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

ÿŠüîìĊęǰ�ǰđÜĉîÖĎšøą÷ą÷ćüÝćÖǰINGRS 
đöČ ęĂüĆîìĊęǰ��ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰINGRS ĕéšĔĀšđÜĉîÖĎ šĒÖŠǰIIM ÝĈîüîǰ��ǰúšćîïćìǰ(ðøąöćèǰ10 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷)ǰÝćÖđÜĉîÿé
ĀöčîđüĊ÷îđóČęĂđðŨîđÜĉîìčîĀöčîđüĊ÷îĒÖŠǰIIMǰēé÷öĊÖĈĀîéßĈøąÙČîüĆîìĊęǰ��ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰìĆĚÜîĊĚǰIIM öĊĒñîÝąêŠĂĂć÷čÿĆââćđÜĉîÖĎš
éĆÜÖúŠćüÖĆïǰINGRS đöČęĂëċÜÖĈĀîéßĈøąÙČî 
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ēé÷øąĀüŠćÜðŘǰ����ǰIIM öĊÖćøîĈđÜĉîÿéïćÜÿŠüîéĆÜÖúŠćüÝĈîüîǰ���0ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷öćìĈøć÷ÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜ
ÖćøđÜĉîĒÖŠǰICB ēé÷öĊĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ĀøČĂêšîìčîìćÜÖćøđÜĉîéĆÜêŠĂĕðîĊĚ 

ĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷øšĂ÷úą öĊñúüĆîìĊę 
���� îĆïêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ��ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰǰıǰüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ���� 
������ îĆïêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ�ǰöĊîćÙöǰ����ǰđðŨîêšîĕð 

Āöć÷đĀêč��ǰ: ǰðøĆïêćöîē÷ïć÷õć÷Ĕî×ĂÜÖúčŠöǰINGRS ìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøðøĆïđóĉęö×ċĚî×ĂÜĒĀúŠÜđÜĉîÖĎš 
ēé÷ǰINGRS ĕöŠöĊÖćøÖĎš÷ČöđÜĉîÝćÖÿëćïĆîìćÜÖćøđÜĉîÝċÜĕöŠöĊöĊ×šĂÖĈĀîéüŠćÖćøĔĀšÿĉîđßČ ęĂǰÖćøÝĆéĀćđÜĉîìčîǰĀøČĂÖćøĔĀšÙüćö
ßŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĔéėǰĒÖŠÖøøöÖćøǰñĎšëČĂĀčšîǰĀøČĂïøĉþĆììĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĒúą�ĀøČĂïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰêšĂÜĕéšøĆïÙüćö÷ĉî÷ĂöúŠüÜĀîšćÝćÖ

ÿëćïĆîÖćøđÜĉî 
 

ÿŠüîìĊęǰ2ǰđÜĉîÿéĀöčîđüĊ÷îÝćÖÖćøéĈđîĉîÖĉÝÖćø×ĂÜ IIM 
IIM ðøąÖĂïíčøÖ ĉÝĔîø ĎðĒïïïøĉþ Ćìēăúéĉ ĚÜǰ 	Holding Company) ēé÷öĊøć÷ĕé šĀú ĆÖÝćÖÙŠćÿĈĀø ĆïÖćøïø ĉĀćøÝĆéÖćøǰ
	Management Fee) ĒúąđÜĉîðŦîñúÝćÖïøĉþĆì÷ŠĂ÷ìĊęđ×šćĕðúÜìčîǰìĆĚÜîĊĚÝćÖÜïÖćøđÜĉîđÞóćąÖĉÝÖćøǰðŘǰ2566 ıǰ256�ǰ(ÿĉĚîÿčéǰ��ǰ
öÖøćÙö) IIM öĊøć÷ĕéšĒúąñúÖĈĕøĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰÿŠÜñúĔĀšöĊÿõćóÙúŠĂÜđóĊ÷ÜóĂĔîÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĒÖŠïøĉþĆìǰ ICB 
ÝĈîüîǰ5�39ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰàċęÜĔîðŦÝÝčïĆîǰICB ĕéšßĈøąÙČîđÜĉîÖĎšéĆÜÖúŠćüÙøïëšüîĒúšü 
 

ÿŠüîìĊęǰ�ǰĒúąǰ�ǰđÜĉîÿéĀöčîđüĊ÷îÝćÖÖćøéĈđîĉîÖĉÝÖćø×ĂÜ ITSB ĒúąǰIATSB 
ìĆĚÜǰITSB ĒúąǰIATSB đðŨîïøĉþĆì÷ŠĂ÷×ĂÜǰIIM ēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚ 

x Ingress Technologies Sdn. Bhd. ("ITSB") àċęÜǰIIM ëČĂĀčšîēé÷êøÜĔîÿĆéÿŠüîǰ��� 
x Ingress AOI Technologies Sdn. Bhd. ("IATSB") àċęÜđðŨîïøĉþĆì÷ŠĂ÷×ĂÜǰITSB ēé÷ǰITSB ëČĂĀčšîĔîÿĆéÿŠüîǰ��� 

ēé÷ǰITSB ĒúąǰIATSB ðøąÖĂïíčøÖĉÝñúĉêĒúąÝĈĀîŠć÷ßĉĚîÿŠüî÷ćî÷îêŤßîĉéðŦūö×ċĚîøĎðĔîðøąđìýöćđúđàĊ÷ǰ öĊøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷
ßĉĚîÿŠüî÷ćî÷îêŤǰēé÷ÝćÖÜïÖćøđÜĉîđÞóćąÖĉÝÖćøðŘǰ����ǰıǰ����ǰ(ÿĉĚîÿčéǰ��ǰöÖøćÙö) ìĆĚÜÿĂÜïøĉþĆìöĊøć÷ĕéšĒúąñúÖĈĕøĂ÷ŠćÜ
êŠĂđîČęĂÜǰÿŠÜñúĔĀšöĊÿõćóÙúŠĂÜđóĊ÷ÜóĂĔîÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĒÖŠÖúčŠöǰICB ÝĈîüîìĆĚÜÿĉĚîǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰ
àċęÜĔîðŦÝÝčïĆîÖúčŠöǰICB ĕéšßĈøąÙČîđÜĉîÖĎšéĆÜÖúŠćüĒúšüǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰÙÜđĀúČĂǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 
ēé÷đÜĉîÿéĀöčîđüĊ÷îéĆÜÖúŠćüëĎÖïĆîìċÖĔîïĆâßĊđðŨîǰOther Payable (ïĆâßĊđÝšćĀîĊĚĂČ ęî
 ïîÜïǰIIMǰĒúąĕöŠöĊÖćøÙĉééĂÖđïĊĚ÷ǰ

đîČęĂÜÝćÖđðŨîđÜĉîìčîõć÷ĔîÖúčŠöïøĉþĆììĊęđÖĉéÝćÖÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰ 
 
��9 Öćøđ×šćøŠüöðøąßčöĂĂÖđÿĊ÷ÜĔîìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøĒúąÖøøöÖćøìĊęöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷×ĂÜïøĉþĆìĄ 

ìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰINGRS ÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰĕéšöĊöêĉĂîčöĆêĉàċęÜÿĆââćđÜĉîÖĎšìĆĚÜǰ�ǰ
Ēúąǰ�ǰøąĀüŠćÜǰIIM ÖĆïǰICB ÷šĂîĀúĆÜǰēé÷öĊÖøøöÖćøìĊęöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷đ×šćøŠüöðøąßčöĒúąĂĂÖđÿĊ÷Üéšü÷ǰĂ÷ŠćÜĕøêćöǰêŠĂöćìĊęðøąßčö
ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰINGRS ÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöĊîćÙöǰ����ǰĕéšöĊöêĉĂîčöĆêĉĔĀšîĈđøČęĂÜéĆÜÖúŠćüđÿîĂêŠĂìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšî
đóČęĂóĉÝćøèćĔĀšÿĆê÷ćïĆîĔîÿĆââćìĆĚÜÿĂÜÞïĆïǰēé÷ÙøĆĚÜîĊĚǰÖøøöÖćøìĊęöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ĕöŠĕéšđ×šćøŠüöðøąßčöĒúąĕöŠĕéšúÜÙąĒîîđÿĊ÷Ü 
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êŠĂöćìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøÙøĆĚÜìĊęǰ���568ǰàċęÜÝĆé×ċĚîđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöĉëčîć÷îǰ����ǰđüúć 13.30ǰèǰĀšĂÜðøąßčö×ĂÜ 
INGRSǰđóČęĂöĊöêĉĂîčöĆêĉĔĀšîĈđÿîĂêŠĂìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîđóČęĂóĉÝćøèćĔĀšÿĆê÷ćïĆîÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîðøąđõìÖćøĔĀš

ÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĒÖŠÖúčŠöǰICB àċęÜđðŨîñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠǰēé÷ INGRSǰöĊÖøøöÖćøìĊęđðŨîïčÙÙúìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîĒúąÖøøöÖćøìĊęöĊ
ÿŠüîĕéšđÿĊ÷ÝĈîüîǰ� ìŠćîǰĕéšĒÖŠǰ 

1) éćēêŢąǰ	éø�
ǰøćđöúĊǰïĉîǰöĎàć 
2) éćêĉîǰýøĊǰôćøćǰïĉîêĊĚǰéćēêŢąǰøćđöúĊ 
3) éćēêŢąǰéø�ǰđĂïĊǰüćăĆïǰïĉîǰĂĉÿöćĂĊú 
4) îć÷ǰĂĆöøĉàćúǰïĉîǰĂĆïéčúǰöćÝĉé 
5) îć÷ǰîĂøŤàćøĊàćéǰïĉîǰàćĂĊéĊî (đ×šćéĈøÜêĈĒĀîŠÜÖøøöÖćøĒúąñĎšïøĉĀćøǰ (CFO) ×ĂÜǰINGRS Ēìî

îć÷ đĂĘééĊĚǰàčøĕøöĉîǰïĉîǰàčúÖĉðúĊǰēé÷öĊñúêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ28 öĊîćÙöǰ2568 đðŨîêšîĕð) 
(øüöđøĊ÷ÖüŠćǰĶÖøøöÖćøìĊęöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ķ
ǰéĆÜîĆĚîǰÖøøöÖćøìĊęöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷éĆÜÖúŠćüǰÝċÜĕöŠĕéšđ×šćøŠüöðøąßčöĒúąĕöŠĕéšĂĂÖđÿĊ÷Ü
úÜÙąĒîîĔîüćøąÖćøðøąßčöéĆÜÖúŠćü 
 

��10 ÙüćöđĀĘî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøĔĀšÿĆê÷ćïĆîÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆî 

ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰĕéšóĉÝćøèćǰ	àċęÜĕöŠøüöÖøøöÖćøìĊęöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷
ǰĕéšìĈÖćøðøąđöĉîíčøÖøøöÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂ

ìćÜÖćøđÜĉîøąĀüŠćÜÖúčŠöǰINGRS ĒúąÖúčŠöǰICB Ă÷ŠćÜúąđĂĊ÷éëĊęëšüîǰēé÷ÙèąÖøøöÖćøêøąĀîĆÖüŠćǰICB ĔîåćîąñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠàċęÜ
ëČĂĀčšîðøąöćèǰ������ǰ×ĂÜĀčšîìĊęĂĂÖÝĈĀîŠć÷ìĆĚÜĀöé×ĂÜǰINGRS öĊïìïćìÿĈÙĆâêŠĂđÿëĊ÷øõćóìćÜÖćøđÜĉîĒúąÙüćöÿĈđøĘÝĔî
ÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜÖúčŠöǰINGRS 

 üĆêëčðøąÿÜÙŤĀúĆÖ×ĂÜÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîîĊĚÙČĂ đóČęĂðŜĂÜÖĆîĕöŠĔĀšđÖĉéÖćøñĉéîĆéßĈøąĀîĊĚ×ĂÜÖúčŠöǰICB ēé÷ǰ
ICB ìĈĀîšćìĊęđðŨîñĎšÙĚĈðøąÖĆîǰ	Corporate Guarantor) đÜĉîÖĎšÝćÖÿëćïĆîÖćøđÜĉîĔĀšÖúčŠöǰ INGRS àċęÜĀćÖđÖĉéÖćøñĉéîĆéßĈøąĀîĊĚ×ċĚî
ÝąÿŠÜñúĔĀšđÖĉé×šĂÿĆââćÖćøñĉéîĆéĕ×üšǰ 	Cross-default Clause) àċęÜĀöć÷ëċÜ×šĂÖĈĀîéĔîÿĆââćđÜĉîÖĎšÿĈĀøĆïÖúčŠöǰ INGRS Ēúą
ÖúčŠöǰICB ìĊęöĊÖĆïÿëćïĆîÖćøđÜĉîĔîðøąđìýöćđúđàĊ÷ǰàċęÜøąïčüŠćĀćÖúĎÖÙšćǰĒúą�ĀøČĂǰñĎšÙĚĈðøąÖĆîǰöĊÖćøñĉéîĆéßĈøąĀîĊĚĔéǰėǰǰĕöŠüŠćÝą
đðŨîĀîĊĚêćöÿĆââćđÜĉîÖĎšÞïĆïîĊĚǰĀøČĂĀîĊĚÝćÖüÜđÜĉîÿĉîđßČęĂĂČęîìĊęĕéšøĆïÝćÖíîćÙćøǰÿëćïĆîÖćøđÜĉîĂČęîǰĀøČĂïčÙÙúõć÷îĂÖǰđĀêčñĉéîĆé

éĆÜÖúŠćüÿćöćøëêĊÙüćöüŠćđðŨîǰđĀêčñĉéîĆéĕ×üšǰĀøČĂǰCross Default ēé÷ĒöšïøĉþĆìǰÝą÷ĆÜĕöŠĕéšñĉéîĆéĔîÿĆââćîĊĚēé÷êøÜǰíîćÙćøÖĘ
ÿćöćøëëČĂüŠćđÖĉéÖćøñĉéÿĆââć×ċĚîĕéšǰĒúąöĊÿĉìíĉđøĊ÷ÖÙČîđÜĉîÖĎšĒúąĀúĆÖðøąÖĆîìĆĚÜĀöéÝćÖìčÖüÜđÜĉîìĊęÖúčŠöïøĉþĆìĄǰöĊĂ÷ĎŠÖĆïíîćÙćø

ìĆîìĊǰǰàċęÜĀćÖđÖĉéÖøèĊéĆÜÖúŠćüÖúčŠöǰINGRS öĊĀîšćìĊęßĈøąđÞóćąĀîĊĚ×ĂÜÖúčŠöǰINGRS đĂÜđìŠćîĆĚîǰēé÷ĕöŠêšĂÜøĆïñĉéßĂïêŠĂĀîĊĚ×ĂÜǰ
ICB ĒêŠĂ÷ŠćÜĔéǰđîČęĂÜÝćÖÖúčŠöǰINGRS ĕöŠĕéšÖĎš÷ČöđÜĉîøŠüöÖĆïǰICB, ĕöŠĕéšđðŨîñĎšÙĚĈðøąÖĆîĒúą�ĀøČĂÙĚĈðøąÖĆîøŠüöĔĀšǰICB, ĒúąĕöŠöĊ
õćøąñĎÖóĆîìćÜîĉêĉÖøøöĔéǰėǰêŠĂĀîĊĚ×ĂÜǰICB  

éĆÜîĆĚîÖćøĔĀšđÜĉîÖĎšĒÖŠÖúčŠöǰICB ÝċÜđðŨîöćêøÖćøÝĈđðŨîĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜǰđóČęĂðŜĂÜÖĆîĕöŠĔĀšđÖĉéðäĉÖĉøĉ÷ćúĎÖēàŠ×ĂÜÖćøñĉéîĆéßĈøą
ĀîĊĚǰàċęÜĂćÝîĈĕðÿĎŠÖćøëĎÖđøĊ÷ÖÙČîđÜĉîÖĎš×ĂÜÖúčŠöǰ INGRS ĒúąÿŠÜñúÖøąìïìćÜÖćøđÜĉîĂ÷ŠćÜøčîĒøÜêŠĂÖúčŠöïøĉþĆìĔîđÙøČĂ INGRS 
ÖćøĔĀšÙüćößŠü÷éĆÜÖúŠćüëČĂđðŨîđøČęĂÜđøŠÜéŠüîĒúąöĊÙüćöÿĈÙĆâÿĎÜÿčéǰēé÷öĊđðŜćĀöć÷ĀúĆÖđóČęĂÙčšöÙøĂÜñúðøąē÷ßîŤ×ĂÜñĎšëČĂĀčšî  
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INGRSǰĒúąÖćøÿøšćÜđÿëĊ÷øõćóìćÜÖćøđÜĉîĔîõćóøüö ìĆĚÜîĊĚǰICB ÝąéĈđîĉîÖćøßĈøąÙČîđÜĉîÖĎšĒúąéĂÖđïĊĚ÷ÙšćÜøĆïìĆĚÜĀöéõć÷Ĕî
ÖčöõćóĆîíŤðŘǰ2569 ñŠćîÖøąïüîÖćøðøĆïēÙøÜÿøšćÜĂÜÙŤÖøĒúąÖćøøąéöìčîÝćÖîĆÖúÜìčîøć÷ĔĀöŠ 

ÿĈĀøĆï×šĂêÖúÜđÜĉîÖĎšÖĈĀîéĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ìĊęđøĊ÷ÖøšĂ÷úąǰ0 ı 7.0 %óĉÝćøèćüŠćđĀöćąÿöĒúšüéšü÷đĀêčñúéĆÜêŠĂĕðîĊĚ  

1) éĂÖđïĊĚ÷øšĂ÷úąǰ0 - đîČęĂÜÝćÖđðŨîđÜĉîÖĎšøą÷ąÿĆĚîǰöĊÖĈĀîéđóĊ÷Üǰ2 đéČĂîǰđóČęĂđðŨîđÜĉîìčîĀöčîđüĊ÷îĔîßŠüÜìĊęǰ IMCSB 
ĒúąǰIMSB ÖĈúĆÜéĈđîĉîÖćøÝĆéĀćĒĀúŠÜđÜĉîìčîĒúąðøĆïðøčÜÖćøÝĆéđÖĘïøć÷ĕéšđóČęĂßĈøąÙČîđÜĉîÖĎšǰìĆĚÜîĊĚǰðŦÝÝčïĆîđÜĉîÖĎš
éĆÜÖúŠćüĕéšøĆïÖćøßĈøąÙČîÙøïëšüîĒúšüǰĒúąÖúčŠöïøĉþĆìǰINGRS ÝąĕöŠöĊîē÷ïć÷ĔîÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĔî
úĆÖþèąÖćøÙĉééĂÖđïĊĚ÷đßŠîîĊĚĂĊÖĔîĂîćÙê 

2) éĂÖđïĊĚ÷øšĂ÷úąǰ3.5 - ĂĆêøćîĊĚÙĈîüèÝćÖÿŠüîĒïŠÜǰ50:50 ×ĂÜĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷đÜĉîÖĎšøą÷ąÿĆĚîđÞúĊę÷ðŦÝÝčïĆî×ĂÜǰIASB ìĊę
øšĂ÷úąǰ7.00 àċęÜëČĂüŠćđĀöćąÿöǰđîČęĂÜÝćÖĂĆêøćìĊęđÿîĂîĊĚîĆĚîÿĎÜÖüŠćĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷đÜĉîòćÖðøąÝĈìĊęíîćÙćøĔîðøąđìý
öćđúđàĊ÷đÿîĂēé÷đÞúĊę÷ìĊęøšĂ÷úąǰ2.9ǰìĆĚÜîĊĚǰðŦÝÝčïĆîđÜĉîÖĎšéĆÜÖúŠćüĕéšøĆïÖćøßĈøąÙČîÙøïëšüîĒúšüǰĒúąÖúčŠöïøĉþĆìǰ
INGRS ÝąĕöŠöĊîē÷ïć÷ĔîÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĔîúĆÖþèąÖćøÙĉééĂÖđïĊĚ÷đßŠîîĊĚĂĊÖĔîĂîćÙê 

3) ĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷øšĂ÷úąǰ7.0 - ÿĎÜÖüŠćĂĆêøćǰBLR (Base Lending Rate) ĔîðøąđìýöćđúđàĊ÷àċęÜđÞúĊę÷Ă÷ĎŠìĊęøšĂ÷úąǰ6.73 
ĒúąǰÿĎÜÖüŠćĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ëĆüđÞúĊę÷ëŠüÜîĚĈĀîĆÖÿĈĀøĆïüÜđÜĉîđïĉÖđÖĉîïĆâßĊĒúąÿĉîđßČęĂĀöčîđüĊ÷îìĊęÖúčŠöǰ ICB ÖĎšÝćÖ
íîćÙćøĔîðøąđìýöćđúđàĊ÷ǰĔîðŘÜïðøąöćèǰ����ǰàċęÜĂ÷ĎŠìĊęøšĂ÷úąǰ���� 

đöČęĂóĉÝćøèćÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąĀîĊĚÝćÖĒñîÖćøéĈđîĉîÖćøðøĆïēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰ ICB àċęÜðøąÖĂïéšü÷ǰ
(1) Öćø×ĂÿĉîđßČęĂøą÷ą÷ćüÝćÖíîćÙćøìšĂÜëĉęîĔîöćđúđàĊ÷ Ēúą (2) ÖćøøąéöìčîÝćÖîĆÖúÜìčîøć÷ĔĀöŠĔîíčøÖĉÝêŠćÜǰėǰ×ĂÜÖúčŠö 
ICB ǰÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÝċÜöĊÙüćöđßČęĂöĆęîüŠćǰICB ÝąÿćöćøëßĈøąÙČîđÜĉîÖĎšĕéšêćöĒñî ĔîðŦÝÝčïĆîĒñîÖćøéĈđîĉîÖćøéĆÜÖúŠćüöĊ
đðŜćĀöć÷ĔîÖćøßĈøąÙČîđÜĉîÖĎšìĆĚÜĀöéõć÷ĔîđéČĂîÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰēé÷ǰICB ëČĂđðŨîïøĉþĆì×îćéĔĀâŠĀćÖĕöŠøüöÖúčŠöǰ INGRS öĊ
øć÷ĕéšøüöêŠĂðŘðøąöćèǰ1 óĆîúšćîøĉÜÖĉêǰĒúąîĂÖÝćÖÖúčŠöǰINGRS Ēúšü÷ĆÜöĊĂĊÖǰ�ǰĀîŠü÷íčøÖĉÝĀúĆÖõć÷ĔêšǰICB ìĊęöĊÙüćöÿćöćøëĔî
ÖćøÿøšćÜøć÷ĕéšĔĀšÖĆï ICB đöČęĂóĉÝćøèćÝćÖðŦÝÝĆ÷đĀúŠćîĊĚÖćøĔĀšđüúćĒÖŠǰICB đóĉęöđêĉöÝċÜđðŨîĒîüìćÜìĊęđĀöćąÿöǰĒúąđßČęĂöĆęîüŠćǰICB 
ÝąÿćöćøëßĈøąÙČîđÜĉîÖĎšĕéšÙøïëšüîêćöÖĈĀîé 

đîČęĂÜÝćÖĔîßŠüÜøą÷ąđüúćĂĆîĔÖúšîĊĚǰÖúčŠöǰ INGRS ÷ĆÜĕöŠöĊÙüćöÝĈđðŨîđøŠÜéŠüîĔîÖćøĔßšđÜĉîĔĀšÖĎšéĆÜÖúŠćüǰÝċÜ÷ĆÜĕöŠđÙ÷
éĈđîĉîÖćøđøĊ÷ÖÙČîĔîìĆîìĊǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöïøĉþĆìǰIIM öĊĒñîìĊęÝąìüÜëćöÖćøßĈøąÙČîÝćÖǰICB ĀćÖÖćø×ĂÿĉîđßČęĂøą÷ą÷ćüÝćÖ
íîćÙćøìšĂÜëĉęîĔîöćđúđàĊ÷ĕöŠðøąÿïñúÿĈđøĘÝǰĒúąÖøąïüîÖćøðøĆïēÙøÜÿøšćÜĂÜÙŤÖøēé÷ÖćøøąéöìčîÝćÖîĆÖúÜìčîøć÷ĔĀöŠìĊęÙćé

üŠćÝąĒúšüđÿøĘÝõć÷ĔîđéČĂîÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰđÖĉéÙüćöúŠćßšćǰĀćÖđ×šćđÜČęĂîĕ×éĆÜÖúŠćüǰIIM ÝąđÿîĂĔĀšǰICB đ×šćìĈ×šĂêÖúÜÖćøßĈøą
ĀîĊĚǰ(Settlement Agreement)  àċęÜÝąøąïčđÜČęĂîĕ×ÖćøßĈøąÙČîđðŨîÜüéĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰÖćøóĉÝćøèćĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ìĊęĂćÝöĊÖćø

ðøĆïðøčÜĔĀöŠǰÖćøÖĈĀîéđïĊĚ÷ðøĆïÖøèĊñĉéîĆéßĈøąêćöĂĆêøćêúćéǰèǰ×èąîĆĚîǰøüöëċÜđÜČęĂîĕ×ĂČęîǰėǰìĊęđĀĘîüŠćđĀöćąÿöêŠĂĕð 

ìĆĚÜîĊĚǰđóČęĂðŜĂÜÖĆîĕöŠĔĀšđÖĉéđĀêčÖćøèŤĔîúĆÖþèąđßŠîîĊĚĂĊÖĔîĂîćÙêǰÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰ

Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜóĉÝćøèćĂîčöĆêĉÖćøðøĆïðøčÜĒúą÷ÖøąéĆïîē÷ïć÷ǰøüöëċÜÖøąïüîÖćøõć÷ĔîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜ
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ÖćøđÜĉîĒÖŠïčÙÙúìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîĔĀšöĊÙüćöøĆéÖčö÷ĉęÜ×ċĚîǰēé÷ÖćøðøĆïðøčÜéĆÜÖúŠćüöĊđðŜćĀöć÷đóČęĂĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆï×šĂÖĈĀîé×ĂÜêúćé

ĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ	êúì�
ǰĒúąÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ťǰ	Ö�ú�ê�
ǰ 
ìĆĚÜîĊĚìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰàċęÜÝĆé×ċĚîđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰÖøÖäćÙöǰ����ǰ	ĕöŠøüöÖøøöÖćøìĊęöĊÿŠüî

ĕéšđÿĊ÷
ǰĕéšöĊÙüćöđĀĘîđóĉęöđêĉöéĆÜîĊĚ 
 

1) ÖćøĔĀšđÜĉîÖĎšĒÖŠÖúčŠöǰICB ēé÷ĕöŠĕéšøĆïÙüćöđĀĘîßĂïÝćÖÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÖŠĂîÖćøđïĉÖÝŠć÷đÜĉîǰøüöëċÜÖćøìĈ

ÿĆââćđÜĉîÖĎš÷šĂîĀúĆÜǰĒúąđðŨîÖćøòśćòŚîĀîĆÜÿČĂöĂïĂĈîćÝǰ	Delegation of Authority ı DoA) ĀøČĂ×Ăïđ×ê
ĂĈîćÝìĊęÖĈĀîéĕüšǰ	Limits of Authority ı LOA) øüöëċÜøąđïĊ÷ïìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĂČęîǰė 

ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰĒÿéÜÙüćöĕöŠóċÜóĂĔÝêŠĂÖćøòśćòŚî×ĂÜòść÷ÝĆéÖćøǰĔîÖćøĕöŠðäĉïĆêĉêćöđĂÖÿćøǰLOA/DOA 
Ēúą×šĂÖĈĀîé×ĂÜêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĄǰĒúąǰÿĈîĆÖÜćîǰÖ�ú�ê�ǰøüöìĆĚÜÖćøìĊęđĀêčÖćøèŤđÖĉé×ċĚîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ×ĂÜòść÷ÝĆéÖćøǰǰàċęÜ

ÙèąÖøøöÖćøöĊÙüćöÖĆÜüúêŠĂđĀêčÖćøèŤéĆÜÖúŠćüĒúąĕéšÖĈßĆïĂ÷ŠćÜßĆ éđÝîüŠćêšĂÜĕöŠĔĀšđÖĉéđĀêčÖćøèŤđßŠîîĊ Ě×ċ ĚîĂĊÖǰǰìĆ ĚÜîĊĚǰ

ÙèąÖøøöÖćøĕéšÿĆęÜÖćøĔĀšòść÷ÝĆéÖćøéĈđîĉîÖćøðøĆïðøčÜøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîĒúąÜćîêøüÝÿĂïõć÷Ĕî×ĂÜïøĉþĆìĔĀšđ×šöĒ×ĘÜ

÷ĉęÜ×ċĚîǰēé÷ĔĀšéĈđîĉîÖćøêćööćêøÖćøéĆÜêŠĂĕðîĊĚ� 

1. ðøĆïðøčÜîē÷ïć÷Ēúą×ĆĚîêĂîÖćøéĈđîĉîÜćî 
- ìïìüîĒúąðøĆïðøčÜîē÷ïć÷ÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîĒúąđĂÖÿćøǰLOA/DOA Ă÷ŠćÜîšĂ÷ðŘúąǰ1 ÙøĆĚÜǰĒúąîĈđÿîĂêŠĂ

ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰĔĀšĂîčöĆêĉ 
- ÝĆéòřÖĂïøöĒúąÿøšćÜÙüćöêøąĀîĆÖøĎšĔîđøČęĂÜéĆÜÖúŠćüĔĀšĒÖŠïøĉþĆìĔîđÙøČĂ×ĂÜǰINGRS ìčÖĒĀŠÜ 

2. ðøĆïðøčÜÖøąïüîÖćøìĈÜćîĔîđßĉÜÖćøðŜĂÜÖĆî 
- ðøĆïðøčÜÖøąïüîÖćøìĈÜćîđóČęĂĔĀšöĆęîĔÝüŠćøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîĔéǰėǰìĊęÝąđÖĉé×ċĚîǰöĊÖćøîĈđÿîĂĒúąÿŠÜêŠĂĔĀšòść÷ÖĈÖĆï

éĎĒú×ĂÜÖúčŠöǰINGRS êøüÝÿĂïÖŠĂîÖćøéĈđîĉîÖćøǰàċęÜđðŨîÿŠüîĀîċęÜĔîĒñîÖćøìïìüîîē÷ïć÷ÙüïÙčöõć÷Ĕî×ĂÜ
ïøĉþĆììĊęĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜéĈđîĉîÖćø 

- òść÷ÖĈÖĆï×ĂÜÖúčŠöǰINGRS ǰêšĂÜđðŨîĀîŠü÷ÜćîìĊęöĊÙüćöĂĉÿøąĔîÖćøìĈÜćîĒúąøć÷ÜćîêøÜêŠĂÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï 

3. ÖćøêĉéêćöĒúąêøüÝÿĂïĂ÷ŠćÜÿöęĈđÿöĂ 
- ×÷ć÷×Ăïđ×êÜćî×ĂÜòść÷êøüÝÿĂïõć÷ĔîĔĀšÙøĂïÙúčöíčøÖøøöøąĀüŠćÜïøĉþĆìĒúą�ĀøČĂøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîǰđóČęĂ

ðŜĂÜÖĆîÖćøòśćòŚîÖãøąđïĊ÷ïĔîĂîćÙêēé÷đÞóćąøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆî 
- øć÷ÖćøĔéǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïïøĉþĆìĀøČĂïčÙÙúìĊęđÖĊ ę÷üē÷ÜÖĆîÝąêšĂÜöĊÖćøîĈđÿîĂêŠĂÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïđóČęĂ

óĉÝćøèćĔĀšÙüćöđĀĘîìčÖÙøĆĚÜǰÖŠĂîÖćøîĈđÿîĂĔĀšÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰĂîčöĆêĉ 

4. ÝĆéìĈîē÷ïć÷ÖćøúÜēìþìćÜüĉîĆ÷ìĊęßĆéđÝî 
- ÖćøÝĆéìĈîē÷ïć÷ÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîĒúąđĂÖÿćøǰLOA/DOA êšĂÜÖĈĀîéĔĀšöĊ×ĆĚîêĂîÖćøêøüÝÿĂïǰÖøèĊìĊęđÖĉéÖćøǰǰ

òśćòŚîîē÷ïć÷ĄǰøüöëċÜöćêøÖćøìćÜüĉîĆ÷ìĊęÝąéĈđîĉîÖćøÖĆïñĎšìĊęÖøąìĈñĉéĂ÷ŠćÜßĆéđÝî 
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2) ÖćøĔĀšÖĎš÷ČöđÖĉîüÜđÜĉîêćö×šĂêÖúÜìĊęĕéšøĆïĂîčöĆêĉǰĒúąÖćøĔĀšđÜĉîúŠüÜĀîšćēé÷ĕöŠöĊÿĆââćđÜĉîÖĎš 

ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄ ĒÿéÜÙüćöÖĆÜüúêŠĂđĀêčÖćøèŤéĆÜÖúŠćüǰĒúąĕéšÖĈßĆïĂ÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆéüŠćǰÖćøĔĀšÖĎš÷ČöĀøČĂđÜĉî

úŠüÜĀîšćĒÖŠïčÙÙúõć÷îĂÖÖúčŠöǰ INGRS ÝąêšĂÜÜéđüšîēé÷đéĘé×ćéǰĕöŠÿćöćøëÖøąìĈĕéšêćö×Ăïđ×êĂĈîćÝĂîčöĆêĉǰǰàċęÜÖćøĔĀšÖĎš÷Čö�
đÜĉîúŠüÜĀîšćøąĀüŠćÜÖúčŠöǰINGRS ÖĆïǰICB ÝąêšĂÜéĈđîĉîÖćøõć÷Ĕêšîē÷ïć÷×ĂÜïøĉþĆìĄǰ×Ăïđ×êĂĈîćÝĂîčöĆêĉêćöǰDOA/LOA Ēúą
ÖãđÖèæŤìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ×ĂÜêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĄǰĒúąǰÿĈîĆÖÜćîǰÖ�ú�ê�ǰđìŠćîĆĚî ĔîÿŠüî×ĂÜøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîǰòść÷ÝĆéÖćøÝąêšĂÜ×Ă
ĂîčöĆêĉìčÖÙøĆĚÜǰìĆĚÜøć÷ÖćøìĊęđðŨîÖćøđÜĉîĒúąĕöŠĔßŠÖćøđÜĉîǰĕöŠĔßŠđóĊ÷ÜĒÙŠóĉÝćøèćÝćÖ÷ĂéÙÜÙšćÜđðŨîøć÷ĕêøöćÿđìŠćîĆĚî 

ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰĕéšÿĆęÜÖćøĔĀšòść÷ÝĆéÖćøéĈđîĉîÖćøðøĆïðøčÜøąïïÙüïÙčöõć÷ĔîĒúąÜćîêøüÝÿĂïõć÷Ĕî×ĂÜ

ïøĉþĆìĔĀšđ×šöĒ×ĘÜ×ċĚîǰđóČęĂðŜĂÜÖĆîĕöŠĔĀšđÖĉéđĀêčÖćøèŤđßŠîîĊĚàĚĈĔîĂîćÙêǰēé÷ĔĀšéĈđîĉîöćêøÖćøéĆÜêŠĂĕðîĊĚ� 
 

1. ðøĆïðøčÜîē÷ïć÷Ēúą×ĆĚîêĂîÖćøéĈđîĉîÜćî 
- ìïìüîĒúąðøĆïðøčÜîē÷ïć÷ÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîǰĒúąđĂÖÿćøǰLOA/DOAǰēé÷ÖĈĀîé×ĆĚîêĂîÖćø×ĂĂîčöĆêĉÖćøĔĀšÖĎš÷Čö

ìĊęßĆéđÝîöćÖ×ċĚî 
- ÖĈĀîéĔĀšöĊÖćøìĈÿĆââćđÜĉîÖĎšìĊęđðŨîìćÜÖćøÖŠĂîÖćøđïĉÖÝŠć÷ìčÖÙøĆĚÜēé÷đÙøŠÜÙøĆé 
 
2. ÖćøêĉéêćöĒúąÖćøøć÷Üćî 
- ÝĆéìĈøć÷ÜćîÿøčðÖćøĔßšüÜđÜĉîÖĎšĒúą÷ĂéÙÜđĀúČĂđðŨîøć÷đéČĂîǰøüöëċÜøć÷Üćîÿëćîą×ĂÜüÜđÜĉîÖĎšøąĀüŠćÜïøĉþĆìǰĔĀšÖĆï

ðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęòść÷ÖćøđÜĉîǰ	CFO) ĒúąĔĀšǰCFO øć÷ÜćîêŠĂÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰĒúąÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰ

đðŨîøć÷ĕêøöćÿ 
 
3. ÖćøĒÝšÜđêČĂîĒúąÖćøïĆÜÙĆïĔßš 
- ĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÝąêšĂÜĕéšøĆïÖćøĒÝšÜĔĀšêøąĀîĆÖëċÜÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜÖćøðäĉïĆêĉêćöîē÷ïć÷éĆÜÖúŠćüǰĒúąĔîÖøèĊìĊę

öĊÖćøòśćòŚîĔîĂîćÙêǰÝąêšĂÜöĊÖćøÖĈĀîéöćêøÖćøìćÜüĉîĆ÷ĀøČĂĒîüìćÜÖćøĒÖšĕ×ìĊęßĆéđÝî 
 
4. ÖćøĂïøö 
- ÝĆéÖćøòřÖĂïøöĔĀšÖĆïĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊ ę÷ü×šĂÜǰĕéšĒÖŠǰòść÷ÖćøđÜĉîǰòść÷ïĆâßĊǰòść÷êøüÝÿĂïõć÷ĔîǰĒúąÿĈîĆÖÜćî

đú×ćîčÖćøïøĉþĆìǰìĆĚÜĔîÿŠüî×ĂÜïøĉþĆìĒöŠĒúąïøĉþĆìĔîđÙøČĂǰđóČęĂđîšî÷ĚĈÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜÖćøÝĆéìĈ×šĂêÖúÜĂ÷ŠćÜđðŨî

ìćÜÖćøǰ×ĆĚîêĂîÖćø×ĂĂîčöĆêĉÖćøĔĀšÖĎš÷Čöǰ×šĂÖĈĀîéìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïíčøÖøøöøąĀüŠćÜïøĉþĆìǰĒúąÖãđÖèæŤìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ×ĂÜǰ

êúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĄǰĒúąÿĈîĆÖÜćîǰÖ.ú.ê� 
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3) ×šĂÖĈĀîéĔîÿĆââćìĊęĕöŠđðŨîĕðêćöðÖêĉǰĀøČĂǰ"SNĴTǰ-FOHUIǰđßŠîǰÖćøßĈøąđÜĉîđöČęĂìüÜëćöǰĕöŠöĊĀúĆÖðøąÖĆîǰ

ĒúąǰĕöŠöĊïìðøĆï 

ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄ đîšî÷ĚĈëċÜÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜÙüćöēðøŠÜĔÿǰÙüćöøĆïñĉéßĂïǰĒúąÖćøÖĈĀîéÖøĂïđüúćìĊęßĆéđÝîĔî
ÖćøêĉéêćöÖćøßĈøąÙČîđÜĉîÖĎšÝćÖǰICB éĆÜîĆĚîÙèąÖøøöÖćøÝċÜĕéšÿĆęÜÖćøĔĀšòść÷ÝĆéÖćø� 

- ðøĆïðøčÜđÜČ ęĂîĕ×ĔîÿĆââćđÜĉîÖĎšðŦÝÝčïĆîĔĀšöĊÖćøÖĈĀîéøą÷ąđüúćßĈøąÙČîìĊęßĆéđÝîǰĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ìĊ ęđĀöćąÿö ǰ

ĀúĆÖðøąÖĆîÿĈĀøĆïđÜĉîÖĎšǰïìúÜēìþÖøèĊßĈøąúŠćßšćǰĒúąĒîüìćÜÖćøđøĊ÷ÖøšĂÜìĊęđĀöćąÿöĂČęîǰė 
- éĈđîĉîÖćøÝĆéìĈÿĆââćđóĉęöđêĉöǰ	Supplementary Agreement) ĀøČĂđĂÖÿćøĒÖšĕ×ÿĆââćđÜĉîÖĎšđéĉöìĆĚÜǰ3 ÞïĆïǰĒúą

îĈđÿîĂĔĀšÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïóĉÝćøèćǰóøšĂöđÿîĂĔĀšÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰĂîčöĆêĉĔîđéČĂîÖĆî÷ć÷îǰ2568 ēé÷
đîšî÷ĚĈĔîđøČęĂÜ×ĂÜÖćøđÝøÝćÖĆïǰICB îĆĚîǰòść÷ÝĆéÖćøêšĂÜĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïñúðøąē÷ßîŤ×ĂÜñĎšëČĂĀčšî INGRS đðŨîĀúĆÖ 

- òść÷ÝĆéÖćøêšĂÜøć÷ÜćîÙüćöÙČïĀîšćēÙøÜÖćøðøĆïēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜǰICB ĔĀšÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰìøćïđðŨîøć÷ĕêøöćÿ 

 

4) ĒñîÖćøßĈøąÙČîđÜĉîÖĎšìĊęĕöŠßĆéđÝîĒúąĕöŠöĊ×šĂñĎÖóĆîìĊęđðŨîìćÜÖćø 

ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰđîšî÷ĚĈüŠćòść÷ÝĆéÖćøÙüøöĊÙüćöøĂïÙĂïöćÖ×ċĚîđÖĊę÷üÖĆïÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîǰđîČęĂÜÝćÖîĆÖ

úÜìčîõć÷îĂÖìĊęđÙ÷öĊÙüćöÿîĔÝìĊęÝąđ×šćúÜìčîĔîǰICB ĂćÝöĊöčööĂÜÖćøúÜìčîìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĕðÝćÖđéĉöǰēé÷đÞóćąđöČęĂóĉÝćøèć

ÝćÖñúðøąÖĂïÖćøúŠćÿčé×ĂÜÖúčŠöǰICB ìĊęðøĆïêĆüúéúÜǰàċęÜĂćÝÿŠÜñúêŠĂÙüćöÿćöćøë×ĂÜǰICB ĔîÖćøßĈøąĀîĊĚÙČîĒÖŠÖúčŠöǰINGRS 

îĂÖÝćÖîĊĚǰÙèąÖøøöÖćø÷ĆÜĕéšđîšî÷ĚĈëċÜÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜÖćøéĈđîĉîøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîǰ	RPT) ĔĀšđðŨîĕðêćöĀúĆÖǰ
"SNĴTǰ-FOHUIǰĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜǰĒúąöĊ×šĂđÿîĂĒîąüŠćĔîĂîćÙêǰÙüøöĊÖćøÝĆéìĈøŠćÜÿĆââćēé÷ìĊęðøċÖþćÖãĀöć÷ĂĉÿøąǰàċęÜìĆĚÜÿĂÜòść÷

êšĂÜøŠüöÖĆîđÝøÝćĒúąêÖúÜÖĆîǰēé÷ÿĆââćéĆÜÖúŠćüêšĂÜÿćöćøëïĆÜÙĆïĔßšêćöÖãĀöć÷×ĂÜðøąđìýìĊęÿĆââćîĆĚîöĊñúĔßšïĆÜÙĆïǰĒúąìĊę

ÿĈÙĆâìĊęÿčéÙČĂǰđÜČęĂîĕ×ìćÜÖćøÙšćõć÷ĔêšÿĆââćÝąêšĂÜĔĀšÙüćöÿĈÙĆâêŠĂÿĉìíĉĒúąðøąē÷ßîŤ×ĂÜñĎšëČĂĀčšî×ĂÜǰINGRS đðŨîĀúĆÖ 
 

5) ÙüćöúŠćßšćĔîÖćøßĈøąÙČîđÜĉîÖĎš 

ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰĕéšøĆïìøćïđÖĊę÷üÖĆïÙüćöúŠćßšćĔîÖćøßĈøąđÜĉîÝćÖǰ ICB àċęÜđÖĉéÝćÖÿëćïĆîÖćøđÜĉîìĊęǰICB ÷Čęî×Ă
ÿĉîđßČęĂĔßšđüúćöćÖ×ċĚîĔîÖćøêøüÝÿĂï×šĂöĎúđóĉęöđêĉöǰĒúąðøąđöĉîÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖñúÖćøéĈđîĉîÜćîìćÜÖćøđÜĉî×ĂÜÖúčŠöǰ ICB 
ēé÷đÞóćąÝćÖñúðøąÖĂïÖćøìĊ ęđÖĉé×ċ ĚîĔîĕêøöćÿǰ1 øĂïðŘÜïÖćøđÜĉîǰ2569 ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰ INGRS  øüöìĆĚÜĕéšđîšî÷ĚĈëċÜ
ÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜÖćøÿøšćÜĒúąøĆÖþćÙüćöđßČęĂöĆ ęî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîêŠĂÙüćöÿćöćøë×ĂÜïøĉþĆìĔîÖćøđøĊ÷ÖÙČîđÜĉîÖĎšÝćÖǰ ICB Ă÷ŠćÜ
đĀöćąÿöĒúąìĆîđüúć 

ìĆĚÜîĊĚǰðøąđéĘîéĆÜÖúŠćüêšĂÜéĈđîĉîÖćøĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆï×šĂđÿîĂĒîą×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰĔîðøąđéĘîìĊęǰ�ǰĒúąǰ�ǰ

×šćÜêšî 
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6) îē÷ïć÷đÖĊę÷üÖĆïøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîǰ	RPTs) ìĊę÷ĆÜĕöŠöĊÙüćößĆéđÝîǰĒúą×ćéÙüćöđ×šöÜüéǰìĆĚÜĔîđßĉÜîē÷ïć÷
õć÷ĔîĒúąöćêøÖćøðŜĂÜÖĆîǰđóČęĂĕöŠĔĀšđÖĉéđĀêčÖćøèŤĔîúĆÖþèąđéĊ÷üÖĆîĂĊÖĔîĂîćÙê 

ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰđîšî÷ĚĈëċÜÙüćöÿĈÙĆâĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜ×ĂÜÖćøöĊøąïïÙüïÙčöõć÷ĔîìĊęĒ×ĘÜĒÖøŠÜĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćóĔî

ĂÜÙŤÖøǰÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰĒÝšÜĔĀšòść÷ÝĆéÖćøđøŠÜéĈđîĉîÖćøêćöĒñîÖćøðøĆïðøčÜøąïïÙüïÙčöõć÷ĔîêćöìĊęòść÷ÝĆéÖćøđÿîĂĕüš

ēé÷đøĘüǰēé÷ĒñîéĆÜÖúŠćüÙøĂïÙúčöëċÜÖćøìïìüîĒúąðøĆïðøčÜîē÷ïć÷ÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîĒúąđĂÖÿćøǰǰDOA/LOAǰĒúąÖćø×÷ć÷
×Ăïđ×ê×ĂÜÖćøêøüÝÿĂïõć÷ĔîĔĀšÙøĂïÙúčöðøąđéĘîÿĈÙĆâđóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøúąđöĉé×šĂÖĈĀîé×ĂÜøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîǰ	RPT) Ĕî
ĂîćÙêǰēé÷ĔĀšöĊÖćøøć÷ÜćîÙüćöÙČïĀîšćêŠĂÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ 

ìĆĚÜîĊĚǰÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰ×ĂĔĀšÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰ	Audit Committee) óĉÝćøèć×÷ć÷×Ăïđ×êÜćî×ĂÜÖćø

êøüÝÿĂïõć÷ĔîĔĀšÙøĂïÙúčöĔîđøČęĂÜ×ĂÜîē÷ïć÷ÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîǰÖćøðãĉïĆêĉêćöđĂÖÿćøǰLOA/DOA Ēúąøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷Ü
ÖĆîǰ	RPT)  ĒúąĂ÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆéĒúąđðŨîðøąÝĈ 

 
��11ǰÙüćöđĀĘî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰĒúą�ĀøČĂÖøøöÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰìĊęĒêÖêŠćÜÝćÖÙüćöđĀĘî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêćö

×šĂǰ1.10 
   ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄöĊÙüćöđĀĘîđðŨîđĂÖÞĆîìŤēé÷ĕöŠöĊ×šĂÙĉéđĀĘîìĊęĒêÖêŠćÜÖĆî 
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ÿŠüîìĊęǰ� ÙüćöÿöđĀêčÿöñú×ĂÜøć÷Öćø 

2.1 üĆêëčðøąÿÜÙŤĒúąÙüćöÝĈđðŨî×ĂÜÖćøđ×šćìĈøć÷Öćø 

ÖúčŠöǰINGRS ĕéšĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĒÖŠÖúčŠöǰICB ĔîßŠüÜøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ31 öÖøćÙöǰ2567 ëċÜǰüĆîìĊęǰ2 óùþõćÙöǰ
2568 Ĕîǰ�
ǰøĎðĒïïÖćøÖĎš÷ČöìĊęöĊÖćøìĈÿĆââćÖĎš÷ČöøąĀüŠćÜÖĆîǰöĊÖĈĀîéßĈøąÙČîđöČęĂìüÜëćöǰĒúąöĊÖćøÖĈĀîéĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷Ĕî
ÿĆââćǰøüöëċÜǰ�
ǰøĎðĒïïđÜĉîìéøĂÜÝŠć÷ìĊęöĊÖĈĀîéßĈøąÙČîđöČęĂìüÜëćöǰìĊęöĊÖćøÖĈĀîéĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ǰĒúąìĊęĕöŠöĊÖćøÖĈĀîéĂĆêøć

éĂÖđïĊĚ÷ǰēé÷öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂĔĀšÖúčŠöǰICB đÿøĉöÿõćóÙúŠĂÜǰĔßšđðŨîđÜĉîìčîĀöčîđüĊ÷îøüöìĆĚÜĔßšĔîÖćøßĈøąĀîĊĚìĊęöĊÖĆïÿëćïĆîìćÜ
ÖćøđÜĉî×ĂÜÖúčŠöǰICB  

èǰüĆîìĊęǰ2ǰóùþõćÙöǰ2568ǰÖúčŠöǰINGRS öĊ÷ĂéđÜĉîìĊęĔĀšǰÖúčŠöǰICB ÖĎš÷ČöìĆĚÜĀöéđðŨîÝĈîüîǰ197.31ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰēé÷
öĊ÷ĂéđÜĉîêšîìĊęĕéšøĆïßĈøąÙČîĒúšüđðŨîÝĈîüîǰ107.69ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰ	ÙÜđĀúČĂđÜĉîêšîÙÜÙšćÜǰ89.62ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷
ǰ÷Ăé
éĂÖđïĊĚ÷ìĊęĕéšøĆïßĈøąĒúšüđðŨîÝĈîüîǰ0.20ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĒúąéĂÖđïĊĚ÷ÙšćÜøĆïđðŨîÝĈîüîǰ6.04ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰ	øüö
éĂÖđïĊĚ÷ìĆĚÜĀöéǰ6.24ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷
ǰ 

Ă÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîøąĀüŠćÜÖúčŠöǰ INGRS ĒúąÖúčŠöǰICB ìĊęñŠćîöćîĆĚîǰĕöŠĕéšöĊÖćøîĈđÿîĂđøČęĂÜ
éĆÜÖúŠćüđ×šćìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćø×ĂÜÖúčŠöǰINGRS ĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰàċęÜõć÷ĀúĆÜÝćÖÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøǰÝċÜöĊÖćøîĈđÿîĂ
đ×šćìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì×ĂÜǰIIM ÙøĆĚÜìĊęǰ2/2567-2 đöČęĂüĆîìĊęǰ10 ÖĆî÷ć÷îǰ2567 ĒúąǰìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì×ĂÜǰ

INGRS ÙøĆĚÜìĊ ęǰ6/2567-70 đöČ ęĂüĆîìĊęǰ12 ÖĆî÷ć÷îǰ2567 ēé÷ĂšćÜĂĉÜ÷ĂéĔîÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøÝćÖ÷ĂéÙÜÙšćÜǰ	Outstanding 
Balance) êćöÜïÖćøđÜĉî×ĂÜǰIIM ÿĈĀøĆïÜüéĀÖđéČĂîÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ31 ÖøÖãćÙöǰ2567 àċęÜöĊÝĈîüîđÜĉîêšîÙÜÙšćÜìĊęǰ67.79 úšćî
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

õć÷ĀúĆÜÝćÖîĆĚîǰÖúčŠöǰ INGRS ĕéšöĊÖćøĔĀšÖúčŠöǰ ICB ÖĎš÷ČöđóĉęöđêĉöĂĊÖÙøĆĚÜǰàċęÜđÖĉîÝćÖüÜđÜĉîìĊęĕéšøĆïĂîčöĆêĉÝćÖìĊęðøąßčö
ÙèąÖøøöÖćøìĊęñŠćîöćǰÝċÜöĊÖćøîĈđÿîĂìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì×ĂÜÖúčŠöǰ INGRS ÙøĆĚÜìĊęǰ4�2568 đöČęĂüĆîìĊęǰ29ǰóùþõćÙöǰ
2568ǰđóČęĂ×ĂĂîčöĆêĉÖćøìĈÿĆââćÖĎš÷ČöđóĉęöđêĉöéĆÜÖúŠćüǰđðŨîÝĈîüîǰ30.00ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĔĀšÙøĂïÙúčö÷ĂéđÜĉîÖĎšÙÜÙšćÜ
ìĆĚÜĀöéǰ	Outstanding Balance) èǰüĆîìĊęǰ2ǰóùþõćÙöǰ2568ǰàċęÜöĊÝĈîüîđÜĉîêšîÙÜÙšćÜøüöìĆĚÜÿĉĚîǰ89.62ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

ìĆĚÜîĊĚǰđöČęĂüĆîìĊęǰ12ǰöĉëčîć÷îǰ2568ǰĕéšöĊÖćøÝĆéðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ INGRS ÙøĆĚÜìĊęǰ5/2568ǰđóČęĂóĉÝćøèćĂîčöĆêĉÖćø

ĔĀšÿĆê÷ćïĆîÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĒÖŠïčÙÙúìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîǰðøąđõìÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîøąĀüŠćÜÖúčŠöǰ

INGRS ĒúąÖúčŠöǰICB ĔîüÜđÜĉîøüöǰ197.31ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰēé÷öĊÖćøÖĈĀîéĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷êĆĚÜĒêŠǰ0-7.0%ǰàċęÜđðŨîÝĈîüîđÜĉîìĊę

ĕéšĔĀšÖĎš÷ČöìĆĚÜĀöéĕðĒúšüÖŠĂîĀîšćîĊĚǰǰēé÷ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰINGRS ĕéšóĉÝćøèćüŠćÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîéĆÜÖúŠćüöĊ

üĆêëčðøąÿÜÙŤĀúĆÖđóČęĂðŜĂÜÖĆîĕöŠĔĀšđÖĉéÖćøñĉéîĆéßĈøąĀîĊĚ×ĂÜÖúčŠöǰ ICB àċęÜĀćÖđÖĉé×ċĚîÝąÿŠÜñúĔĀšđÖĉé×šĂÿĆââćÖćøñĉéîĆéĕ×üšǰ
	Cross-default Clause) ìĊęĂćÝÖøąìïêŠĂđÿëĊ÷øõćóìćÜÖćøđÜĉî×ĂÜÖúčŠöǰ INGRS éĆÜîĆĚîǰÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂĔîÙøĆĚÜîĊĚÝċÜëČĂđðŨî
öćêøÖćøìĊęÝĈđðŨîĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜǰđóČęĂðŜĂÜÖĆîĕöŠĔĀšđÖĉéðäĉÖĉøĉ÷ćúĎÖēàŠ×ĂÜÖćøñĉéîĆéßĈøąĀîĊĚǰàċęÜĂćÝîĈĕðÿĎŠÖćøëĎÖđøĊ÷ÖÙČîđÜĉîÖĎš×ĂÜÖúčŠ öǰ

INGRS ĒúąÿŠÜñúÖøąìïìćÜÖćøđÜĉîĂ÷ŠćÜøčîĒøÜêŠĂÖúčŠöïøĉþĆìĔîđÙøČĂǰ INGRS ÖćøĔĀšÙüćößŠü÷éĆÜÖúŠćüëČĂđðŨîđøČęĂÜđøŠÜéŠüîĒúąöĊ
ÙüćöÿĈÙĆâÿĎÜÿčéǰēé÷öĊđðŜćĀöć÷ĀúĆÖđóČęĂÙčšöÙøĂÜñúðøąē÷ßîŤ×ĂÜñĎšëČĂĀčšîǰ INGRS ĒúąÖćøÿøšćÜđÿëĊ÷øõćóìćÜÖćøđÜĉîĔî
õćóøüö 
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(ēðøééĎøć÷úąđĂĊ÷éÖćøßĊĚĒÝÜđóĉęöđêĉöĔîÿŠüîìĊęǰ1 ×šĂǰ1.10 đøČęĂÜÙüćöđĀĘî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøĔĀš

ÿĆê÷ćïĆîÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆî
 

ÙüćöđĀĘî×ĂÜìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøą 

 ÿĈĀøĆïÙüćöÝĈđðŨîĔîÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøĔîÙøĆĚÜîĊĚǰìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøąóïüŠćǰÝćÖñúÖćøéĈđîĉîÜćîĔîðŦÝÝčïĆî

×ĂÜÖúčŠöǰICB (ēé÷ĕöŠøüöÖúčŠöǰINGRS) öĊøć÷ĕéšĒúąñúÖĈĕøìĊęúéúÜĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜēé÷öĊñúÖĈĕøǰ	×ćéìčî
ǰđÞóćąÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî
ïøĉþĆìĔĀâŠǰĔîÜïÖćøđÜĉîðŘǰ2566 ı 2568ǰđìŠćÖĆïǰ15.19ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰ0.93ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĒúąǰ	30.96) úšćîøĉÜÖĉê
öćđúđàĊ÷ǰêćöúĈéĆïǰàċęÜđĀêčñúĀúĆÖöćÝćÖÖúčŠöǰ ICB öĊñú×ćéìčîÝćÖĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îìĊęđóĉęöÿĎÜ×ċĚîǰĒúąøć÷ĕéšÝćÖíčøÖĉÝêĆüĒìî
ÝĈĀîŠć÷øë÷îêŤìĊęúéúÜǰìĈĔĀšÖúčŠöǰICB öĊñúÖĈĕøìĊęúéúÜǰàċęÜÝćÖñúÖĈĕøìĊęúéúÜǰìĈĔĀšÖúčŠöǰICB öĊÿõćóÙúŠĂÜĕöŠđóĊ÷ÜóĂêŠĂÖćøîĈ
đÜĉîĕðßĈøąĀîĊĚÖĆïÿëćïĆîìćÜÖćøđÜĉîìĊęÙøïÖĈĀîéßĈøąǰÝċÜöĊÙüćöÝĈđðŨîìĊęÖúčŠ öǰINGRS êšĂÜĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøÖĆïÖúčŠöǰ
ICB đóČęĂĔĀšÖúčŠöǰICB ÿćöćøëéĈđîĉîíčøÖĉÝĔîÿŠüîÿĈÙĆâėǰêŠĂĕðĕéšĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰĒúąđóČęĂðŜĂÜÖĆîñúÖøąìïÝćÖÖćøñĉéîĆéĕ×üšǰ
	Cross-default Clause) êćöđÜČęĂîĕ×ĔîÿĆââćđÜĉîÖĎšìĊęÖúčŠöǰICB ìĈĕüšÖĆïÿëćïĆîÖćøđÜĉîǰēé÷ĀćÖǰICB ĕöŠÿćöćøëßĈøąĀîĊĚÙČîĕéš
êćöÖĈĀîéǰĂćÝëĎÖêĊÙüćöüŠćđðŨîđĀêčñĉéîĆéêćöÿĆââćǰĒúąÿŠÜñúĔĀšÿëćïĆîÖćøđÜĉîöĊÿĉìíĉđøĊ÷ÖÙČîüÜđÜĉîÖĎšìĆĚÜĀöéìĊęïøĉþĆìĔîđÙøČĂ

×ĂÜǰICB øüöëċÜÖúčŠöǰINGRS àċęÜđðŨîïøĉþĆì÷ŠĂ÷×ĂÜǰICB ĕéšÖĎš÷ČöĕüšÖĆïÿëćïĆîÖćøđÜĉîîĆĚîǰÖŠĂîëċÜÖĈĀîéßĈøąǰĒöšüŠćÖúčŠöǰINGRS Ýą
ĕöŠĕéšđðŨîñĎšÙĚĈðøąÖĆîǰĀøČĂöĊõćøąñĎÖóĆîēé÷êøÜêŠĂõćøąĀîĊĚ×ĂÜǰ ICB ÖĘêćöǰĀćÖđÖĉéÖøèĊéĆÜÖúŠćü×ċĚîǰĂćÝÿŠÜñúÖøąìïĂ÷ŠćÜöĊ

îĆ÷ÿĈÙĆâêŠĂđÿëĊ÷øõćóìćÜÖćøđÜĉîĒúąÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜÖúčŠöǰINGRS ēé÷øüö 

Ă÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøąđĀĘîüŠćǰÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøéĆÜÖúŠćüĕöŠđĀöćąÿöĔîéšćîÖøąïüîÖćøéĈđîĉîÖćøǰ

đîČęĂÜÝćÖđðŨîøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîìĊęöĊöĎúÙŠćđÖĉîøšĂ÷úąǰ3 ×ĂÜÿĉîìøĆó÷Ťÿčìíĉǰ	NTA) ĒúąđÖĉîǰ100 úšćîïćìǰàċęÜđ×šć×Šć÷đðŨîøć÷Öćø
ìĊęöĊîĆ÷ÿĈÙĆâêćöĀúĆÖđÖèæŤ×ĂÜÿĈîĆÖÜćîǰÖ�ú�ê�ǰĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰÿĈĀøĆïïøĉþĆìÝéìąđïĊ÷îǰĒêŠĕöŠ ĕéšñŠćî

Öćø×ĂĂîčöĆêĉÝćÖìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîÖŠĂîÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøǰÖćøéĈđîĉîÖćøĔîúĆÖþèąéĆÜÖúŠćüǰĂćÝÖøąìïêŠĂÿĉìíĉ×ĂÜñĎšëČĂĀčšîøć÷

÷ŠĂ÷ĔîÖćøöĊÿŠüîøŠüöêĆéÿĉîĔÝĔîøć÷ÖćøìĊęöĊñúÖøąìïĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâêŠĂïøĉþĆì 
 

2.2 ðøąüĆêĉÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìĄ 

 ìĊęñŠćîöćÖúčŠöǰ INGRS ĒúąÖúčŠöǰICB ĕéšöĊÖćøéĈđîĉîøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîĔîúĆÖþèą×ĂÜÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉî

Ēúąøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîĂČęîǰėǰǰĕéšĒÖŠǰÖćøĔĀšđÜĉîÖĎš÷ČöǰÖćøÙĚĈðøąÖĆîìćÜÖćøđÜĉîǰĒúąøć÷ÖćøìĊęöĊđÜČęĂîĕ×ìćÜÖćøÙš ćìĆęüĕðǰēé÷öĊ

øć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚ 

2.2.1  ÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĔîøĎðĒïïÖćøĔĀšÖĎš÷ČöĒúąøĎðĒïïđÜĉîìéøĂÜÝŠć÷ĒÖŠÖúčŠöǰICB 

 ÖúčŠöǰINGRS öĊÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĒÖŠÖúčŠöǰ ICB Ĕîǰ�
ǰøĎðĒïïÖćøÖĎš÷ČöìĊęöĊÖćøìĈÿĆââćÖĎš÷ČöøąĀüŠćÜÖĆîǰöĊ
ÖĈĀîéßĈøąÙČîđöČęĂìüÜëćöǰĒúąöĊÖćøÖĈĀîéĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ĔîÿĆââćǰøüöëċÜǰ�
ǰøĎðĒïïđÜĉîìéøĂÜÝŠć÷ìĊęöĊÖĈĀîéßĈøąÙČîđöČęĂ

ìüÜëćöìĊęöĊÖćøÖĈĀîéĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ǰĒúąìĊęĕöŠöĊÖćøÖĈĀîéĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ǰ	ēðøéóĉÝćøèćøć÷úąđĂĊ÷éĒúąđÜČęĂîĕ×ĔîÖćøđ×šćìĈ

øć÷ÖćøđóĉęöđêĉöǰĔîÿŠüîìĊęǰ1ǰ×šĂǰ1.5ǰđøČęĂÜǰđÜČęĂîĕ×ĔîÖćøđ×šćìĈøć÷Öćø
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 ÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂéĆÜÖúŠćüöĊßŠüÜøą÷ąđüúćìĊęđÖĉéøć÷Öćøđøĉęö×ċĚîêĆĚÜĒêŠđöČęĂüĆîìĊęǰ31ǰöÖøćÙöǰ2567ǰëċÜüĆîìĊęǰ2ǰóùþõćÙöǰ
2568ǰēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷éÖćøđÙúČęĂîĕĀü×ĂÜøć÷ÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîøć÷ïøĉþĆìǰéĆÜîĊĚ 

êćøćÜĒÿéÜÖćøđÙúČęĂîĕĀü×ĂÜøć÷ÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîøć÷ïøĉþĆìǰèǰÿĉĚîÜüéǰøć÷ĕêøöćÿ 
ĀîŠü÷: úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

(úšćîïćì) 

ñĎšĔĀšÖĎš 
(ÖúčŠöǰINGRS) 

ñĎšÖĎš 
(ÖúčŠöǰICB) ÷ĂéđÜĉîĔĀšÖĎš÷Čö ÷ĂéßĈøąÙČî 

đÜĉîÖĎš÷ČöĒúšü 
đÜĉîêšîÙÜÙšćÜǰ 
èǰÿĉĚîđéČĂî 

éĂÖđïĊĚ÷ÝćÖđÜĉîĔĀšÖĎš÷Čö 
ĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ ìĊęĕéšøĆïßĈøą

Ēúšü ìĊęÙšćÜøĆï 

ðŘǰ2567 

31 ö.Ù. 2567 

IIM ICB   32�96/1 

(251.48) 
- 32�96 

(251.48) - - 7.00% 

øüöǰèǰ31 ö.Ù. 2567   32�96/1 

(251.48) 
- 32�96 

(251.48) -  

ĕêøöćÿìĊęǰ1/2568 (1 Ö�ó�ǰ�ǰ30 đö.÷. 67) 

IIM ICB 71�20 
(543.24) 

46�56  
(355.24) 

57�60 
(439.48) - ��9� 

(6.94) 7.00% 

IATSB IASB 14�00 
(106.82) 

14�00 
(106.82) - ���� 

(0.38) 
- 3.50% 

øüöǰèǰÿĉĚîĕêøöćÿ 85�20 
(650.06) 

60�56 
(462.06) 

57�60 
(439.48) 

���� 
(7.32)  

ĕêøöćÿìĊęǰ2/2568 (�ǰó�Ù�ǰ�ǰ3� Ö.Ù. 67) 

IIM ICB 17�08  
(130.32) 

6�90 
(52.65) 

67�7� 
(517.22) - 1�13 

(8.62) 7.00% 

IATSB IASB 7�00 
(53.41) 

7��� 
(53.41) 

- ���� 
(0.38) 

- 3.50% 

øüöǰèǰÿĉĚîĕêøöćÿ 24�08 
(183.73) 

13�90 
(106.05) 

67�7� 
(517.22) 

���� 
(9.00)  

ĕêøöćÿìĊęǰ3/2568 (�ǰÿ�Ù�ǰ�ǰ31 ê.Ù. 67) 

IIM ICB - - 67�7� 
(517.22) 

-    1��� 
(9.16) 

7.00% 

IATSB IASB 6�76 
(51.58) 

6�76 
(51.58) - ���� 

(0.31)  3.50% 

ITSB IMCSB 2��� 
(15.26) 

2��� 
(15.26) 

- - - ĕöŠöĊéĂÖđïĊĚ÷ 

ITSB IMSB 1��� 
(7.63) 

1�00 
(7.63) 

- - - ĕöŠöĊéĂÖđïĊĚ÷ 

øüöǰèǰÿĉĚîĕêøöćÿ 9�76 
(74.47) 

9�76 
(74.47) 

67�7� 
(517.22) 

1�2� 
(9.46)  
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ñĎšĔĀšÖĎš 
(ÖúčŠöǰINGRS) 

ñĎšÖĎš 
(ÖúčŠöǰICB) ÷ĂéđÜĉîĔĀšÖĎš÷Čö ÷ĂéßĈøąÙČî 

đÜĉîÖĎš÷ČöĒúšü 
đÜĉîêšîÙÜÙšćÜǰ 
èǰÿĉĚîđéČĂî 

éĂÖđïĊĚ÷ÝćÖđÜĉîĔĀšÖĎš÷Čö 
ĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ ìĊęĕéšøĆïßĈøą

Ēúšü ìĊęÙšćÜøĆï 

ĕêøöćÿìĊęǰ4/2568 (�ǰó�÷�ǰ��ǰ�ǰ31 ö.Ù. 68) 

IIM ICB 16�30 
(124.37) 

16�60 
(126.65) 

67�4� 
(514.94) 

- 1�31 
(10.00) 

7.00% 

IATSB IASB 3�58 
(27.31) - 3�58 

(27.31) - - 3.50% 

øüöǰèǰÿĉĚîĕêøöćÿ 19�88 
(151.68) 

16�60 
(126.65) 

71�0� 
(542.25) 

1�31 
(10.00)  

ðŘǰ2568 

ĕêøöćÿìĊęǰ1/2569 (�ǰÖ�ó�ǰ�ǰ30 đö.÷. 68) 

IIM ICB ����� 
(189.14) 

���� 
(25.10) 

88�9� 
(678.98) - 1�4� 

(11.14) 7.00% 

IATSB IASB - ���� 
(27.31) - ���� 

(0.46) - 3.50% 

øüöǰèǰÿĉĚîĕêøöćÿ ����� 
(189.14) 

6�8� 
(52.42) 

88�9� 
(678.98) 

1�5� 
(11.60)  

2 ó.Ù.ǰ2568 

IIM ICB ��63 
(4.81) - ����� 

(683.78) - ���� 
(0.23) 7.00% 

èǰüĆîìĊęǰ2 ó.Ù.ǰ2568 ��63 
(4.81) - ����� 

(683.78) 
���� 
(0.23)  

 

øüöìĆĚÜÿĉĚîǰ 197�3� 
(1,505.44) 

107�6� 
(821.65) 

����� 
(683.78) 

6�24/2 

(47.61)  

Āöć÷đĀêčǰ:ǰ/1 IIM ĕéšđøĉęöĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĒÖŠǰICB đöČęĂüĆîìĊęǰ31 ö.Ù. ��67 øüöìĆĚÜÿĉĚîǰ32,963,432 øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĒïŠÜđðŨî (1) đÜĉîÖĎš÷ČöìĊęöĊ
ÿĆââć ÝĈîüîǰ��,���,��� øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ Ēúą (2) đÜĉîìéøĂÜÝŠć÷ǰìĊęĕöŠöĊÿĆââćÖĎš÷Čö ÝĈîüîǰ533,454 øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰàċęÜìĆĚÜÿĂÜøć÷ÖćøîĊĚÙĉééĂÖđïĊĚ÷ǰ
7% êŠĂðŘǰēé÷đÜĉîđ×šćïĆâßĊǰICB üĆîìĊęǰ�ǰÖ�ó�ǰ����ǰĒêŠöĊÖćøđøĉęöÙĉééĂÖđïĊĚ÷êĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ�ǰÖ�ó�ǰ����ǰìĆĚÜÿĂÜøć÷Öćø 
                  ǰǰ/2ǰ÷ĂéøüöéĂÖđïĊĚ÷ìĊęĕéšøĆïßĈøąĒúšüĒúąìĊęÙšćÜøĆïÿąÿöêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęđÖĉéøć÷ÖćøÙČĂǰ31 ö.Ù. ��67 ëċÜǰüĆîìĊęǰ�ǰó�Ù�ǰ��68 

 èǰüĆîìĊęǰ2 óùþõćÙöǰ2568 ÖúčŠöǰINGRS öĊ÷ĂéđÜĉîĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĒÖŠÖúčŠöǰ ICB ĔîøĎðĒïï×ĂÜđÜĉîĔĀšÖĎš÷Čö
øüöìĆĚÜÿĉĚîÝĈîüîǰ197.31 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰēé÷đðŨî÷ĂéđÜĉîêšîìĊęĕéšøĆïÖćøßĈøąÙČîĒúšüÝĈîüîǰ107.69 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰ
ÙÜđĀúČĂđðŨî÷ĂéđÜĉîêšîÙÜÙšćÜÝĈîüîǰ89.62 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĔî×èąìĊęéĂÖđïĊĚ÷ìĊęĕéšøĆïÖćøßĈøąÙČîĒúšüöĊÝĈîüîǰ0.20 úšćîøĉÜ
ÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĒúąöĊéĂÖđïĊĚ÷ÙšćÜøĆïÝĈîüîǰ6.04 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰÿŠÜñúĔĀš÷ĂééĂÖđïĊĚ÷øüöìĆĚÜĀöéöĊÝĈîüîìĆĚÜÿĉĚîǰ6.24 úšćîøĉÜ
ÖĉêöćđúđàĊ÷ 
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2.2.2  ÖćøÙĚĈðøąÖĆîÖćøÖĎš÷Čö×ĂÜÖúčŠöǰINGRS ēé÷ǰICB (Corporate Guarantee) 

 ÖćøóĆçîćēÙøÜÖćøêŠćÜėǰ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰINGRS ÝĈđðŨîêšĂÜ×ĂøĆïđÜĉîÿîĆïÿîčîÿĉîđßČęĂÝćÖÿëćïĆîÖćøđÜĉîđóČęĂĔßšđðŨîđÜĉî
úÜìčîĔîÿĉîìøĆó÷ŤëćüøĒúąđÜĉîìčîĀöčîđüĊ÷îǰēé÷ÿëćïĆîÖćøđÜĉîÖĈĀîéĔĀšêšĂÜöĊĀúĆÖðøąÖĆîÿĈĀøĆïüÜđÜĉîÖĎšǰĒúąêšĂÜöĊÖćøÙĚĈ

ðøąÖĆîìćÜÖćøđÜĉî×ĂÜïøĉþĆìđóČęĂđðŨîĀúĆÖðøąÖĆîÿĈĀøĆïüÜđÜĉîÿĉîđßČęĂǰēé÷ìĊęǰ ICB àċęÜđðŨîïøĉþĆìēăúéĉĚÜÿĎÜÿčéǰÝąđðŨîñĎšĔĀšÖćøÙĚĈ
ðøąÖĆîéĆÜÖúŠćüǰ	Corporate Guarantee) ēé÷øć÷úąđĂĊ÷éÖćøÖĎš÷Čö×ĂÜÖúčŠöǰINGRS ÖĆïÿëćïĆîÖćøđÜĉîìĊęǰICB ĔîåćîąïøĉþĆìĔĀâŠǰ
đðŨîïøĉþĆìñĎšÙĚĈðøąÖĆîǰ	Corporate Guarantor) èǰüĆîìĊęǰ31 öÖøćÙöǰ2568 öĊéĆÜîĊĚ 

êćøćÜĒÿéÜÿøčðÖćøÖĎš÷Čö×ĂÜÖúčŠöǰINGRS ÖĆïÿëćïĆîÖćøđÜĉîìĊęǰICBǰđðŨîïøĉþĆìñĎšÙĚĈðøąÖĆîǰ	Corporate Guarantor) 
ĀîŠü÷: úšćîïćì 

ñĎšøĆïÙüćö 
ßŠü÷đĀúČĂ ðøąđõìøć÷Öćø 

ÝĈîüîđÜĉîǰ(úšćîïćì) 
ĀúĆÖðøąÖĆî ñĎšÙĚĈðøąÖĆîüÜđÜĉî 

(Corporate Guarantor) 
ĕêøöćÿ������ 

(ÿĉĚîÿčéǰ 
��ǰđö.÷. ��) 

ÜüéðŘǰ2568 
(ÿĉĚîÿčéǰ 

��ǰö.Ù.��) 

IIM đÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ą÷ćü 821.9 831.2 

ÖćøÝéÝĈîĂÜìĊęéĉîÿŠüîïčÙÙú

×ĂÜéćēêŢąǰéø�øćđöúĊǰïĉîǰöĎàć;
ÖćøÝéÝĈîĂÜìĊęéĉîĒúąĂćÙćø

×ĂÜ  PTIII Ēúą đÙø Č ę Ă ÜÝ Ć Ö ø
ïćÜÿŠüî, ÿĉîìøĆó÷ŤÿĉìíĉÖćøĔßš
ðøąđõìÿĉìíĉÖćøđßŠćìĊęéĉîøą÷ą

÷ćü×ĂÜǰPTIII, PTIMV, PTITI;ǰ
ÖćøÙĚĈðøąÖĆîēé÷đÜĉîòćÖ×ĂÜǰ

IIM; Āî Ć Üÿ Č Ă ø Ć ï øĂ ÜÙü ć ö
øĆïñĉéßĂïÝćÖǰ INGRSǰĀćÖǰ
IIM ĕöŠÿćöćøëßĈøąđÜĉîÖĎšÙČîĕéš 

ICB ĒúąǰINGRS 
(đðŨîÖćøÙĚĈðøąÖĆîüÜđÜĉîøŠüöÖĆî 
ĕöŠĕéšøąïčÖćøĒïŠÜÙüćöøĆïñĉé) 

IPSB 
đÝšćĀîĊĚêĆĜüđÜĉî

ĒúąìøĆÿêŤøĊàĊìÿŤ 
13.1 11.7 ÖćøÝéÝĈîĂÜìĊęĒúąĂćÙćø

ïćÜÿŠüî×ĂÜǰIPSB 
ICB 

đÜĉîÖĎšĀöčîđüĊ÷î 83.7 83.7 

ITSB 

đÝšćĀîĊĚêĆĜüđÜĉî

ĒúąìøĆÿêŤøĊàĊìÿŤ 
77.9 71.6 

ÖćøÝéÝĈîĂÜìĊęéĉîǰĂćÙćøĒúą

đÙøČęĂÜÝĆÖøïćÜÿŠüî×ĂÜǰITSB 
ICB 

đÜĉîÖĎšĀöčîđüĊ÷î 105.3 113.7 

ÖćøÝéÝĈîĂÜìĊęéĉîǰĂćÙćøĒúą

đÙøČęĂÜÝĆÖøïćÜÿŠüî×ĂÜǰITSB; 
ÖćøÙĚĈðøąÖĆîēé÷đÜĉîòćÖ×ĂÜǰ

ITSB 

ICB 

IATSB 

đÝšćĀîĊĚêĆĜüđÜĉî

ĒúąìøĆÿêŤøĊàĊìÿŤ 
76.1 76.1 ÖćøÝéÝĈîĂÜìĊęéĉîĒúąĂćÙćø

ïćÜÿŠüî×ĂÜǰITSB; ÖćøÙĚĈ
ðøąÖĆîēé÷đÜĉîòćÖ×ĂÜǰIATSB 

ICB ĒúąǰITSB 
(đðŨîÖćøÙĚĈðøąÖĆîüÜđÜĉîøŠüöÖĆî 
ĕöŠĕéšøąïčÖćøĒïŠÜÙüćöøĆïñĉé) 

đÜĉîÖĎšĀöčîđüĊ÷î 56.2 69.0 

đÜĉîÖĎšøą÷ą÷ćü 505.5 536.6 

øüöìĆĚÜÿĉĚî 1,739.7 1,793.6  
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ìĊęöć�ǰĒïïǰ56-1 One Report ×ĂÜǰINGRSǰĒúą×šĂöĎúÝćÖǰINGRS 

 ìĆĚÜîĊĚǰêćöđÜČęĂîĕ×ĔîÿĆââćđÜĉîÖĎš×ĂÜïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĔîÖúčŠöǰ INGRS ÖĆïÿëćïĆîÖćøđÜĉîĔîðøąđìýöćđúđàĊ÷ǰìĊęǰICB ìĈĀîšćìĊęđðŨî
ñĎšÙĚĈðøąÖĆîǰ	Corporate Guarantor) ĕéšöĊÖćøÖĈĀîéǰĶCross-EFGBVMUǰ$MBVTFķǰĕüšĔîÿĆââćǰēé÷øąïčüŠćĀćÖñĎšÖĎšǰĒúą�ĀøČĂǰñĎšÙĚĈ
ðøąÖĆîǰöĊÖćøñĉéîĆéßĈøąĀîĊĚĔéǰėǰĕöŠüŠćÝąđðŨîĀîĊĚõć÷ĔêšÿĆââćđÜĉîÖĎšÞïĆïîĊĚǰĀøČĂĀîĊĚÿĉîĂČęîìĊęöĊĂ÷ĎŠÖĆïíîćÙćøǰÿëćïĆîÖćøđÜĉîĂČęîǰ

ĀøČĂïčÙÙúõć÷îĂÖǰíîćÙćøñĎšĔĀšÖĎšöĊÿĉìíĉêĊÙüćöüŠćđðŨîđĀêčñĉéîĆéĕ×üšǰ	Cross-default) ĕéšǰĒöšüŠćÝą÷ĆÜĕöŠöĊÖćøñĉéîĆéēé÷êøÜõć÷Ĕêš
ÿĆââćéĆÜÖúŠćüÖĘêćöǰàċęÜÝąìĈĔĀšíîćÙćøöĊÿĉìíĉđøĊ÷ÖÙČîđÜĉîÖĎšĒúąĀúĆÖðøąÖĆîìĆĚÜĀöé×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìĄǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜìĆîìĊǰǰ 

2.2.3  øć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîĂČęîėǰìĊęöĊđÜČęĂîĕ×ìćÜÖćøÙšćìĆęüĕðǰ(îĂÖđĀîČĂÝćÖÖćøßŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉî) 

 ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï×ĂÜǰINGRS ĕéšóĉÝćøèćøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆî×ĂÜÖúčŠöǰINGRS ÖĆïǰÖúčŠöǰICB ĔîøąĀüŠćÜðŘïĆâßĊÿĉĚîÿčé
üĆîìĊęǰ31 öÖøćÙöǰ2568 Ēúąǰ30 đöþć÷îǰ2568 đðŨîøć÷ÖćøÙšćêćöðÖêĉǰøć÷ÖćøÿîĆïÿîčîíčøÖĉÝðÖêĉǰàċęÜđðŨîĕðêćöðÖêĉíčøÖĉÝĔî
ĂčêÿćĀÖøøö÷ćî÷îêŤǰĒúąĕéšéĈđîĉîÖćøĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜĒúąđðŨîĕðêćöøćÙć÷čêĉíøøöĔîìšĂÜêúćéǰ	đÜČęĂîĕ×ÖćøÙšćìĆęüĕð
ǰĒúąĕöŠìĈĔĀš

ÖúčŠöïøĉþĆìĄǰđÿĊ÷ñúðøąē÷ßîŤÝćÖÖćøđ×šćìĈøć÷Öćøǰēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚ 

êćøćÜĒÿéÜÿøčðøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîĂČęîėǰìĊęöĊđÜČęĂîĕ×ìćÜÖćøÙšćìĆęüĕð ÖĆïÖúčŠöǰICB  

ïøĉþĆììĊęĂćÝöĊ

Ùüćö×ĆéĒ÷šÜ úĆÖþèąÙüćöÿĆöóĆîíŤ úĆÖþèą×ĂÜøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆî 
öĎúÙŠćøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîǰ	úšćîïćì
 

ĕêøöćÿ ������ 
(ÿĉĚîÿčéǰ��ǰđö.÷. ��) 

ÜüéðŘǰ2568 
(ÿĉĚîÿčéǰ��ǰö.Ù.��) 

ICB 
đðŨîñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠ×ĂÜǰ

INGRS øšĂ÷úąǰ60.02 

ÙŠćíøøöđîĊ÷öÖćøÙĚĈðøąÖĆî/1 øć÷ÖćøÝŠć÷ 5.02 15.61 

đÜĉîðŦîñúÝŠć÷ øć÷ÖćøÝŠć÷ - ����� 

ÙŠćĔßšÝŠć÷úŠüÜĀîšć øć÷ÖćøÝŠć÷ 17.73 ����� 

úĎÖĀîĊĚĂČęî øć÷ÖćøøĆï 46.53 ����� 

đÝšćĀîĊĚĂČęî øć÷ÖćøÝŠć÷ 0.69 ���� 

IASB ICB ëČĂĀčšîøšĂ÷úąǰ100.00 

úĎÖĀîĊĚĂČęî øć÷ÖćøøĆï - ���� 

đÝšćĀîĊĚĂČęî øć÷ÖćøÝŠć÷ 0.19  ���� 

ÖćøàČĚĂøë÷îêŤēé÷ǰIIM øć÷ÖćøÝŠć÷ 5.56 - 

IMCSB ICB ëČĂĀčšîøšĂ÷úąǰ100.00 

ÙŠćđßŠćÝŠć÷ øć÷ÖćøÝŠć÷ 0.57 2.30 

úĎÖĀîĊĚĂČęî øć÷ÖćøøĆï -  6.24 

đÝšćĀîĊĚĂČęî øć÷ÖćøÝŠć÷ 3.70  ���� 

ĀîĊĚÿĉîÝćÖÿĆââćđßŠć øć÷ÖćøÝŠć÷ 6.93 ���� 

IKTC/2 
ICB ëČĂĀčšîøšĂ÷úąǰ60 Ēúą 
Katayama Kogyo Co., 
Ltd. ëČĂĀčšîøšĂ÷úąǰ�� 

ÝŠć÷đÜĉîúŠüÜĀîšćÙŠćàČĚĂĒöŠóĉöóŤ øć÷ÖćøÝŠć÷ 7.68  ����� 

ÙŠćđßŠćøĆï øć÷ÖćøøĆï 0.49 ���� 

úĎÖĀîĊĚÖćøÙšć øć÷ÖćøøĆï -  ���� 

úĎÖĀîĊĚĂČęî øć÷ÖćøøĆï 7.42 ���� 
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ïøĉþĆììĊęĂćÝöĊ

Ùüćö×ĆéĒ÷šÜ 
úĆÖþèąÙüćöÿĆöóĆîíŤ úĆÖþèą×ĂÜøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆî 

öĎúÙŠćøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîǰ	úšćîïćì
 
ĕêøöćÿ ������ 

(ÿĉĚîÿčéǰ��ǰđö.÷. ��) 
ÜüéðŘǰ2568 

(ÿĉĚîÿčéǰ��ǰö.Ù.��) 
đÝšćĀîĊĚÖćøÙšć øć÷ÖćøÝŠć÷ - 3.72 

đÝšćĀîĊĚĂČęî øć÷ÖćøÝŠć÷ 11.03 ����� 

 IESB/3 ICB ëČĂĀčšîøšĂ÷úąǰ100.00 
úĎÖĀîĊĚĂČęî øć÷ÖćøøĆï 0.33  ���� 

đÝšćĀîĊĚĂČęî øć÷ÖćøÝŠć÷ 0.06 ���� 

IFSB/4 ICB ëČĂĀčšîøšĂ÷úąǰ100.00 úĎÖĀîĊĚĂČęî øć÷ÖćøøĆï ���� ���� 

øüöìĆĚÜÿĉĚî 113.98 203.25 
ìĊęöć�ǰ×šĂöĎúÝćÖǰINGRSǰ 
Āöć÷đĀêč: /1 INGRS ßĈøąÙŠćíøøöđîĊ÷öÙĚĈðøąÖĆîĔĀšĒÖŠǰICB àċęÜìĈĀîšćìĊęđðŨîñĎšÙĚĈðøąÖĆîüÜđÜĉîǰ	Corporate Guarantor) ĔîĂĆêøćøšĂ÷úąǰ0.75ǰêŠĂðŘǰ
 ÿĈĀøĆïǰIIMǰĒúąĂĆêøćøšĂ÷úą 1.50 êŠĂðŘǰÿĈĀøĆï IPSB,ǰITSB, IATSBǰ	ēé÷óĉÝćøèćĂĆêøćÙŠćíøøöđîĊ÷öÙĈðøąÖĆîêćööĎúÙŠć×ĂÜüÜđÜĉîÙĚĈ

 ðøąÖĆî
ǰēé÷ĂĆêøćéĆÜÖúŠćüĂ÷ĎŠĔîøąéĆïìĊęÿćöćøëđìĊ÷ïđÙĊ÷ÜĕéšÖĆïĂĆêøćÙŠćíøøöđîĊ÷öìĊęíîćÙćøóćèĉß÷ŤĔîðøąđìýöćđúđàĊ ÷đøĊ÷ÖđÖĘïàċęÜĂ÷ĎŠ

 ĔîßŠüÜðøąöćèøšĂ÷úąǰ0.60ǰëċÜǰ2.00 êŠĂðŘ 
/2 IKTC Āöć÷ëċÜǰIngress Katayama Technical Center Sdn. Bhd. 
/3ǰIESB Āöć÷ëċÜǰIngress Engineering Sdn. Bhd. 
/4 IFSB Āöć÷ëċÜǰIngress Fabricators Sdn. Bhd. 

ÙüćöđĀĘîìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøą 

ÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîõć÷ĔîÖúčŠöïøĉþĆìĄǰÙüøéĈđîĉîÖćøõć÷ĔêšĀúĆÖđÖèæŤìĊęøĆéÖčöĒúąöĊÙüćößĆéđÝîǰìĆĚÜĔî

éšćîüÜđÜĉîÖĎš÷ČöǰĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ǰđÜČęĂîĕ×ÖćøßĈøąÙČîǰĒúąøą÷ąđüúćÙøïÖĈĀîéǰđóČęĂÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĕéšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰ

ēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜĔîÖøèĊìĊę÷ĂéđÜĉîÖĎšÙÜÙšćÜĒúąéĂÖđïĊĚ÷ÙšćÜøĆï÷ĆÜöĊÝĈîüîÿĎÜǰĀćÖĕöŠĕéšÖĈĀîéÖøĂïđüúćĔîÖćøßĈøąÙČîĕüšĂ÷ŠćÜ

ßĆéđÝîǰĀøČĂĕöŠÿćöćøëđøĊ÷ÖÙČîĕéšìĆîìĊđöČęĂÝĈđðŨîǰĂćÝÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÿõćóÙúŠĂÜǰĒúąÝĈÖĆéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøéĈđîĉîÖú÷čìíŤ

×ĂÜÖúčŠöǰINGRS ĔîĂîćÙê 

îĂÖÝćÖîĊĚǰÖćøÙĚĈðøąÖĆîÝćÖïøĉþĆìĔĀâŠǰ	ICB)ǰêćöìĊęÿëćïĆîÖćøđÜĉîÖĈĀîéĔĀšđðŨîĀîċęÜĔîđÜČęĂîĕ×đóČęĂĂîčöĆêĉÿĉîđßČęĂǰ
ÿćöćøëóĉÝćøèćĕéšüŠćĂ÷ĎŠĔîÖøĂïÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜíčøÖĉÝìĊęðÖêĉǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰÖćøìĊęǰICB ìĈĀîšćìĊęđðŨîñĎšÙĚĈðøąÖĆîéĆÜÖúŠćüǰöĊÙüćö
đÿĊę÷ÜĀćÖđÖĉéÖøèĊìĊęǰICB ñĉéîĆéßĈøąĀîĊĚǰĕöŠüŠćÖĆïÿëćïĆîÖćøđÜĉîøć÷ĔéǰĂćÝÿŠÜñúĔĀšëĎÖêĊÙüćöüŠćđðŨîđĀêčñĉéîĆéĕ×üšǰ	Cross-
default) êćöđÜČęĂîĕ×ĔîÿĆââćđÜĉîÖĎš×ĂÜÖúčŠöǰ INGRS ìĊęöĊÖĆïÿëćïĆîÖćøđÜĉîĔîðøąđìýöćđúđàĊ÷ǰàċęÜĂćÝîĈĕðÿĎŠÖćøđøĊ÷ÖÙČîđÜĉîÖĎš
ìĆĚÜĀöé×ĂÜÖúčŠöǰINGRS ÖŠĂîÙøïÖĈĀîéĕéšìĆîìĊǰēé÷ĀćÖÖøèĊéĆÜÖúŠćüđÖĉé×ċĚîǰÝąÿŠÜñúÖøąìïĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâêŠĂđÿëĊ÷øõćóìćÜ

ÖćøđÜĉîǰÿõćóÙúŠĂÜǰĒúąÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝ×ĂÜÖúčŠöǰINGRS ēé÷øüö 

ÿĈĀøĆïøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîĂČęîǰėǰìĊęđÖĉé×ċĚîøąĀüŠćÜïøĉþĆìĔîÖúčŠö INGRSǰÙüøéĈđîĉîÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúìĊęđóĊ÷ÜóĂǰìĆĚÜĔî
éšćîøćÙćǰđÜČęĂîĕ×ǰĒúą×šĂÖĈĀîéĂČęîėǰđóČęĂĔĀšöĆęîĔÝüŠćđðŨîíčøÖøøöìĊęöĊÙüćö÷čêĉíøøöĒúąĕöŠđĂČĚĂðøąē÷ßîŤêŠĂòść÷Ĕéòść÷ĀîċęÜĔîìćÜ

ìĊęĂćÝÖøąìïêŠĂÿĉìíĉ×ĂÜñĎšëČĂĀčšîÿŠüîîšĂ÷ 
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2.3 ĒñîÖćøßĈøąÙČîđÜĉîĔîÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîÙøĆĚÜîĊĚ 

 ÖúčŠöǰINGRS ĕéšĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĒÖŠÖúčŠöǰICB Ĕîǰ�
ǰøĎðĒïï×ĂÜđÜĉîĔĀšÖĎš÷Čöõć÷ĔêšÿĆââćÖĎš÷ČöìĊęöĊÖćøÖĈĀîé
ĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ǰøüöëċÜǰ�
ǰøĎðĒïïđÜĉîìéøĂÜÝŠć÷ǰìĆĚÜìĊęöĊĒúąĕöŠöĊÖćøÖĈĀîéĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ǰēé÷ìčÖøĎðĒïïÝąöĊÖĈĀîéßĈøąÙČîđöČęĂ

ìüÜëćöǰ	ÿćöćøëéĎøć÷úąđĂĊ÷éĒúąđÜČęĂîĕ×ĔîÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøđóĉęöđêĉöǰĔîÿŠüîìĊęǰ1ǰ×šĂǰ1.5ǰđøČęĂÜǰđÜČęĂîĕ×ĔîÖćøđ×šćìĈøć÷Öćø
 

 ēé÷ĔîßŠüÜđüúćìĊęñŠćîöćÖúčŠöǰ INGRS ÷ĆÜĕöŠđÙ÷éĈđîĉîÖćøđøĊ÷ÖÙČîđÜĉîÖĎš÷ČöéĆÜÖúŠćüǰĒêŠÖúčŠöǰ ICB ĕéšöĊÖćøßĈøąÙČîđÜĉîêšî
ĒúąéĂÖđïĊĚ÷ïćÜÿŠüîÝćÖÖćøÖĎš÷ČöĔĀšĒÖŠÖúčŠöǰINGRS ēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷éÿøčðǰèǰüĆîìĊęǰ2ǰóùþõćÙöǰ2568ǰéĆÜêćøćÜêŠĂĕðîĊĚ 

ĀîŠü÷: úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 
(úšćîïćì) 

ñĎšĔĀšÖĎšǰ 
(ÖúčŠöǰ

INGRS) 

ñĎšÖĎš  
(ÖúčŠöǰ
ICB) 

ßŠüÜøą÷ąđüúćìĊęđÖĉé

øć÷Öćø 
÷ĂéđÜĉîĔĀš

ÙüćößŠü÷đĀúČĂ

ìĆĚÜĀöéǰ(A) 

ĂĆêøć

éĂÖđïĊĚ÷

êŠĂðŘ 

èǰ�ǰóùþõćÙöǰ���� 
÷ĂéßĈøąÙČî

đÜĉîêšî (B) 
÷ĂéßĈøąéĂÖđïĊĚ÷ đÜĉîêšîÙÜÙšćÜ 

(A-B) 
IIM ICB 31 ö.Ù.ǰ67 ı 2 ó.Ù. 68 162�9�ǰ 

(1,243.43) 
7.00% ����� 

(559.65) 
ÙšćÜøĆïǰ������ 

(46.08) 
89�6� 

(683.78) 
IATSB IASB 5 Ö.ó.ǰ67 ı 25 đö.÷.ǰ68 31�34 

(239.12) 
3.50% 31�34 

(239.12) 
ßĈøąĒúšüǰ��20 

(1.53) 
- 

ITSB IMCSB 23 ÿ.Ù.ǰ67 ı 29 ê.Ù.ǰ67 2�00 
(15.26) 

- 2�00 
(15.26) 

ĕöŠöĊÖćøÙĉééĂÖđïĊĚ÷ - 

ITSB IMSB 23 ÿ.Ù.ǰ67 ı 29 ê.Ù.ǰ67 1�00 
(7.63) 

- 1��0 
(7.63) 

ĕöŠöĊÖćøÙĉééĂÖđïĊĚ÷ - 

øüöìĆĚÜÿĉĚî 31 ö�Ù�ǰ67 - 2 ó.Ù. 68 197�3� 
(1,505.44) 

0.00% - 
7.00% 

107�6� 
(821.65) 

ßĈøąĒúšüǰ���� (1.53) 
ÙšćÜøĆïǰ������ (46.08) 

89�6� 
(683.78) 

Āöć÷đĀêčǰ:ǰĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îđÞúĊę÷đÜĉîÿÖčúïćìĔîĕêøöćÿǰ������ǰ	ÿĉĚîÿčéǰ��ǰđö�÷�ǰ����
ǰđìŠćÖĆïǰ������ǰïćìêŠĂǰ�ǰøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 
��÷ĂéøüöéĂÖđïĊĚ÷ÙšćÜøĆïÿąÿöêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęđÖĉéøć÷ÖćøÙČĂǰ31 ö.Ù. ��67 ëċÜǰüĆîìĊęǰ�ǰó�Ù�ǰ��68 

 ÿĈĀøĆïĒñîÖćøßĈøąÙČîìĊęđĀúČĂǰÖúčŠöǰ ICB öĊĒñîÝąßĈøąÙČîđÜĉîêšîĒúąéĂÖđïĊĚ÷ìĆĚÜĀöéìĊęÙÜÙšćÜÖĆïǰ IIM õć÷ĔîđéČĂî
ÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰēé÷ĒĀúŠÜđÜĉîìĊęÝąĔßšĔîÖćøßĈøąÙČîÙćéüŠćÝąöćÝćÖǰ	�
ǰÖćø×ĂÿĉîđßČęĂøą÷ą÷ćüÝćÖÿëćïĆîÖćøđÜĉîìšĂÜëĉęîĔî

öćđúđàĊ÷ǰĒúąǰ	�
ǰÖćøøąéöìčîÝćÖîĆÖúÜìčîøć÷ĔĀöŠĔîíčøÖĉÝêŠćÜǰėǰ×ĂÜÖúčŠöǰICB 

 đöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰöĉëčîć÷îǰ���� #BOLǰ.VBNBMBUǰ.BMBZTJBǰ#FSIBEǰ	Ķ#..#ķ
ǰĒúąǰAalto Advisory 4EOǰ#IE�ǰ	Ķ"BMUPķ
ǰ
ĔîðøąđìýöćđúđàĊ÷ǰĔîåćîąìĊęðøċÖþć�ñĎšðøąÿćîÜćîÝĆéĀćĒĀúŠÜđÜĉîìčîøŠüöǰĕéšĂĂÖĀîĆÜÿČĂëċÜǰ ICB đÖĊę÷üÖĆïÙüćöÙČïĀîšćĔîÖćø
ÝĆéĀćđÜĉîìčîĔîøĎðĒïïÿĉîđßČęĂøą÷ą÷ćüÝćÖÿëćïĆîÖćøđÜĉîìšĂÜëĉęîĔîöćđúđàĊ÷ǰēé÷ĔîðŦÝÝčïĆîöĊÿëćïĆîÖćøđÜĉîÝĈîüîǰ�ǰĒĀŠÜìĊęĂ÷ĎŠ

Ĕî×ĆĚîêĂîÿčéìšć÷×ĂÜÖćøóĉÝćøèćÿĉîđßČęĂǰĒúąöĊĒñîìĊęÝąĂĂÖĀîĆÜÿČĂđÿîĂÿĉîđßČęĂǰ	Letter of Offer) ĔĀšÖĆïǰICB ēé÷ÙćéüŠć
ÖøąïüîÖćøÝĆéĀćđÜĉîìčîÝąĒúšüđÿøĘÝõć÷ĔîðŘǰ����ǰàċęÜÝąìĈĔĀšǰICB ÿćöćøëîĈđÜĉîéĆÜÖúŠćüöćßĈøąÙČîđÜĉîÖĎšìĆĚÜĀöéĒÖŠǰIIM ĕéš
õć÷ĔîÖøĂïđüúćìĊęÙćéÖćøèŤĕüš 

 îĂÖÝćÖîĊĚǰñĎšÿĂïïĆâßĊøĆïĂîčâćê×ĂÜǰINGRS ĕéšđðŗéđñ÷Ĕîøć÷ÜćîÖćøÿĂïìćîÜïÖćøđÜĉîøüöǰÿĉĚîÿčéüĆîìĊęǰ�0ǰđöþć÷îǰ
����ǰĀĆü×šĂǰ×šĂöĎúĒúąđĀêčÖćøèŤìĊęđîšîēé÷ĕéšđðŗéđñ÷üŠćǰîĂÖÝćÖĒñîĔîÖćøÖĎš÷ČöÝćÖÿëćïĆîÖćøđÜĉîéĆÜÖúŠćü×šćÜêšîǰICB ÷ĆÜöĊĒñî
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ìĊęÝąøąéöìčîÝćÖîĆÖúÜìčîđóĉęöđêĉöǰĀćÖÖøèĊìĊęǰICB ĕöŠĕéšøĆïÖćøĂîčöĆêĉüÜđÜĉîÿĉîđßČęĂéĆÜÖúŠćüǰēé÷ǰ ICB ÝąĔßšđÜĉîìčîÝćÖĒñîÖćø
øąéöìčîđóČęĂßĈøąĀîĊĚđÜĉîêšîóøšĂöéĂÖđïĊĚ÷ìĆĚÜĀöéĒÖŠǰIIM õć÷ĔîðŘǰ����ǰéĆÜîĆĚîǰøą÷ąđüúćĔîÖćøßĈøąđÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ąÿĆĚîđĀúŠćîĊĚ
ēé÷ǰICB ÝċÜ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïñú×ĂÜÖćø÷Čęî×ĂüÜđÜĉîÿĉîđßČęĂĒúąÖćøéĈđîĉîÖćøêćöĒñîÖćøøąéöìčî×ĂÜǰ ICB ēé÷ìĊęÖúčŠöǰINGRS öĊÙüćö
öĆęîĔÝüŠćÝąĕéšøĆïÖćøßĈøąĀîĊĚÙČîìĆĚÜĀöéÝćÖǰ ICB Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰøą÷ąđüúćĔîÖćøßĈøąĀîĊĚÙČîđĀúŠćîĊĚ÷ĆÜÙÜöĊÙüćöĕöŠĒîŠîĂîĒúą
×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïđĀêčÖćøèŤĔîĂîćÙêêŠćÜėǰéĆÜîĆĚîǰñĎšÿĂïïĆâßĊĕéšøĆïĂîčâćêÝċÜđîšî÷ĚĈĔîðøąđéĘîÙüćöđÿĊę÷ÜîĊĚ 

 ìĆĚÜîĊĚǰĒñîÖćøßĈøąĀîĊĚđÜĉîêšîĒúąéĂÖđïĊĚ÷ìĆĚÜĀöé×ĂÜǰICB ĕéšöĊÖćøđúČęĂîĂĂÖĕðĀúć÷ÙøĆĚÜĔîßŠüÜìĊęñŠćîöćǰêćöÖćøđðŗéđñ÷
Ĕîøć÷ÜćîÖćøÿĂïìćîÜïÖćøđÜĉîøüöĔîĒêŠúąÜüéǰēé÷ĔîĕêøöćÿìĊęǰ������ǰ	ÿĉĚîÿčéüĆîìĊęǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����
ǰøąïčüŠćǰ ICB Ýą
ßĈøąĀîĊĚõć÷ĔîđéČĂîêčúćÙöǰ����ǰĒêŠĕöŠĕéšéĈđîĉîÖćøêćöÖĈĀîéǰêŠĂöćĔîĕêøöćÿìĊęǰ������ǰ	ÿĉĚîÿčéüĆîìĊęǰ��ǰêčúćÙöǰ����
ǰĕéš

ðøĆïĒñîÖćøßĈøąĀîĊĚđðŨîõć÷ĔîđéČĂîöÖøćÙöǰ����ǰĒúąĔîÜïÖćøđÜĉîÿĈĀøĆïðŘÿĉĚîÿčéüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰøąïčüŠćǰICB Ùćé
üŠćÝąÿćöćøëßĈøąÙČîĕéšõć÷ĔîđéČĂîöĉëčîć÷îǰ����ǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰõć÷ĔîßŠüÜđüúćéĆÜÖúŠćüǰ ICB ÷ĆÜÙÜöĊÖćøÖĎš÷ČöđóĉęöđêĉöÝćÖÖúčŠöǰ
INGRS ĒúąßĈøąÙČîđÜĉîêšîđóĊ÷ÜïćÜÿŠüî 

 ĂšćÜĂĉÜÝćÖÖćøĀćøČĂõć÷Ĕî×ĂÜòść÷ïøĉĀćøÖúčŠöǰINGRS ĒúąÖúčŠöǰICBǰđÖĊę÷üÖĆïÿćđĀêčìĊęÖúčŠöǰINGRS ÷ĆÜĕöŠđÙ÷éĈđîĉîÖćø
đøĊ÷ÖÙČîđÜĉîÖĎš÷ČöǰđîČęĂÜÝćÖĔîßŠüÜøą÷ąđüúćĂĆîĔÖúšîĊĚǰÖúčŠöǰINGRS ÷ĆÜĕöŠöĊÙüćöÝĈđðŨîđøŠÜéŠüîĔîÖćøĔßšđÜĉîĔĀšÖĎšéĆÜÖúŠćüǰÝċÜ÷ĆÜĕöŠđÙ÷
éĈđîĉîÖćøđøĊ÷ÖÙČîĔîìĆîìĊǰ 

 ēé÷ÖúčŠöǰINGRS öĊĒñîìĊęÝąìüÜëćöÖćøßĈøąĀîĊĚđÜĉîêšîĒúąéĂÖđïĊĚ÷ìĆĚÜĀöéÙČîÝćÖǰICB ĀćÖÖćø×ĂÿĉîđßČęĂøą÷ą÷ćüÝćÖ
ÿëćïĆîÖćøđÜĉîìšĂÜëĉęîĔîöćđúđàĊ÷ĕöŠðøąÿïñúÿĈđøĘÝǰĒúąÖøąïüîÖćøðøĆïēÙøÜÿøšćÜĂÜÙŤÖøēé÷ÖćøøąéöìčîÝćÖîĆÖúÜìčîøć÷

ĔĀöŠìĊęÙćéüŠćÝąĒúšüđÿøĘÝõć÷ĔîđéČĂîÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰđÖĉéÙüćöúŠćßšćǰĀćÖđ×šćđÜČęĂîĕ×éĆÜÖúŠćüÖúčŠöǰINGRS ÝąđÿîĂĔĀšǰICB đ×šćìĈ
×šĂêÖúÜÖćøßĈøąĀîĊĚǰ	Settlement Agreement)  àċęÜÝąøąïčđÜČęĂîĕ×ÖćøßĈøąÙČîđðŨîÜüéĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰøüöëċÜÝąöĊÖćøóĉÝćøèć

ĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ìĊęĂćÝöĊÖćøðøĆïðøčÜĔĀöŠǰÖćøÖĈĀîéđïĊĚ÷ðøĆïÖøèĊñĉéîĆéßĈøąêćöĂĆêøćêúćéǰèǰ×èąîĆĚîǰêúĂéÝîđÜČęĂîĕ×ĂČęîǰėǰìĊę

đĀĘîüŠćđĀöćąÿöêŠĂĕð 

ÙüćöđĀĘîìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøą 

 ìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøąǰđĀĘîüŠćǰëċÜĒöšǰICB ÝąöĊĒñîÖćøßĈøąÙČîđÜĉîÖĎšìĊęöĊÖøĂïđüúćøąïčĕüšĒúąöĊÖøąïüîÖćøÝĆéĀć
đÜĉîìčîøą÷ą÷ćüìĊęĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜéĈđîĉîÖćøǰĒêŠĒñîÖćøßĈøąÙČîéĆÜÖúŠćü÷ĆÜ×ćéÙüćößĆéđÝîǰìĆĚÜĔîéšćîđÜČęĂîĕ×ÖćøßĈøąÙČîǰÖĈĀîé

øą÷ąđüúćìĊęĒîŠîĂîǰĒúąĒĀúŠÜđÜĉîìčîìĊęÝąîĈöćĔßšĔîÖćøßĈøąĀîĊĚĒúąéĂÖđïĊĚ÷ìĆĚÜĀöéǰđîČęĂÜÝćÖÖøąïüîÖćøĂîčöĆêĉÿĉîđßČęĂÝćÖ

ÿëćïĆîÖćøđÜĉî÷ĆÜĕöŠĒúšüđÿøĘÝǰøüöëċÜÖćøøąéöìčîÝćÖîĆÖúÜìčî÷ĆÜĕöŠĕéšđÖĉé×ċĚîǰèǰüĆîìĊęÝĆéìĈøć÷ÜćîîĊĚǰðøąÖĂïÖĆï×šĂđìĘÝÝøĉÜìĊę

ñŠćîöćàċęÜóïüŠćĒñîĒúąÖĈĀîéÖćøßĈøąÙČîđÜĉîÖĎš÷ČöĒúąéĂÖđïĊĚ÷ìĆĚÜĀöé×ĂÜÖúčŠöǰICB ĕéšöĊÖćøđúČęĂîÖĈĀîéđüúćĂĂÖĕðĀúć÷ÙøĆĚÜ
Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰàċęÜÿąìšĂîĔĀšđĀĘîëċÜÙüćöĕöŠĒîŠîĂî×ĂÜÖćøéĈđîĉîÖćøĔîìćÜðäĉïĆêĉǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰĒñîÖćøßĈøąÙČî×ĂÜǰICB ĂćÝÝąöĊ
ĒîüēîšöìĊęđðŨîĕðĕéšǰĒêŠñĎšëČĂĀčšîÙüøêøąĀîĆÖëċÜÙüćöĕöŠĒîŠîĂîìĊę÷ĆÜÙÜöĊĂ÷ĎŠǰàċęÜĂćÝÿŠÜñúêŠĂñúðøąē÷ßîŤ×ĂÜǰINGRSǰĒúąñĎšëČĂĀčšîǰ
ĀćÖĒñîÖćøÝĆéĀćđÜĉîìčî×ĂÜǰICB ĕöŠÿćöćøëéĈđîĉîÖćøĕéšêćöđðŜćĀöć÷ 

 ìĆĚÜîĊĚǰÿĈĀøĆïĒñîÖćøđøĊ÷ÖÙČîđÜĉîÖĎšìĆĚÜĀöéÝćÖÖúčŠöǰICB ìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøąđĀĘîüŠćǰÖćøìĊęÖúčŠöǰINGRSǰÖĈĀîéÖøĂï
øą÷ąđüúćĔîÖćøđøĊ÷ÖÙČîđÜĉîÖĎšéĆÜÖúŠćüǰēé÷ñĎÖē÷ÜÖĆïÖøąïüîÖćøðøĆïēÙøÜÿøšćÜĂÜÙŤÖø×ĂÜÖúčŠöǰ ICB àċęÜÙćéüŠćÝąĒúšüđÿøĘÝõć÷Ĕî
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đéČĂîÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰîĆĚîǰĂćÝëČĂđðŨîøą÷ąđüúćìĊęúŠćßšćđÖĉîÙüøǰìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøąđĀĘîüŠćǰđóČęĂúéÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚî

ÝćÖÙüćöĕöŠĒîŠîĂî×ĂÜĒñîÖćøßĈøąÙČîǰÖúčŠöǰINGRS ÙüøóĉÝćøèćéĈđîĉîÖćøđøĊ÷ÖÙČîđÜĉîÖĎš÷ČöĒúąéĂÖđïĊĚ÷ÙšćÜøĆïÝćÖÖúčŠöǰICB 
Ĕîøą÷ąĂĆîĔÖúšîĊĚǰóøšĂöìĆĚÜÖĈĀîéĒîüìćÜìĊęßĆéđÝîĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĀîĊĚÙÜÙšćÜéĆÜÖúŠćüǰìĆĚÜÖćøÖĈĀîéÖøĂïøą÷ąđüúćìĊęßĆéđÝîǰ

đÜČęĂîĕ×ÖćøßĈøąÙČîǰĒúąöćêøÖćøøĂÜøĆïĔîÖøèĊñĉéîĆéßĈøąǰēé÷đÞóćąđöČęĂóĉÝćøèćëċÜÙüćöĕöŠĒîŠîĂî×ĂÜĒñîÖćøßĈøąÙČîìĊę

ñŠćîöćǰĀćÖĔîßŠüÜđüúćêŠĂÝćÖîĊĚǰÖúčŠöǰINGRS öĊÙüćöÝĈđðŨîêšĂÜĔßšđÜĉîìčîĂ÷ŠćÜđøŠÜéŠüîǰĒêŠĕöŠÿćöćøëđøĊ÷ÖÙČîđÜĉîÖĎšĕéšêćöìĊę
êšĂÜÖćøǰĂćÝÿŠÜñúÖøąìïêŠĂøąéĆïÿõćóÙúŠĂÜ×ĂÜÖúčŠöǰINGRSǰĒúąÝĈÖĆéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøéĈđîĉîÖú÷čìíŤĀøČĂøĂÜøĆïēĂÖćÿ
ìćÜíčøÖĉÝìĊęĂćÝÿøšćÜñúêĂïĒìîĕéšÿĎÜÖüŠćĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ÝćÖÖćøĔĀšÖĎš÷ČöĒÖŠÖúčŠöǰ ICB àċęÜĂćÝÖøąìïêŠĂñúðøąē÷ßîŤēé÷øüö×ĂÜ
ÖúčŠöǰINGRS  
 

2.4 đÜČęĂîĕ××ĂÜÿëćïĆîÖćøđÜĉîìĊęĔĀšđÜĉîÖĎšÖĆïïøĉþĆìĄǰĒúąïøĉþĆìĔîÖúčŠö 

 êćöìĊęñĎšÿĂïïĆâßĊøĆïĂîčâćê×ĂÜǰ INGRS ĕéšđðŗéđñ÷êćöĀöć÷đĀêčðøąÖĂïÜïÖćøđÜĉîøąĀüŠćÜÖćúǰÜüéĀÖđéČĂîÿĉĚîÿčéüĆîìĊęǰ
31ǰÖøÖãćÙöǰ2567ǰĒúąÜüéđÖšćđéČĂîÿĉĚîÿčéüĆîìĊęǰ31ǰêčúćÙöǰ2567ǰ×šĂìĊęǰ2.3ǰđÜĉîĔĀšÖĎš÷ČöĒúąđÜĉîÖĎš÷ČöĒÖŠÖĉÝÖćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆîǰ
đøČęĂÜǰđÜĉîĔĀšÖĎš÷Čöøą÷ąÿĆĚîĒÖŠïøĉþĆìĔĀâŠǰĕéšđðŗéđñ÷üŠćÖćøĔĀšÖĎš÷Čöøą÷ąÿĆĚîĒÖŠÖúčŠöǰICB éĆÜÖúŠćüëČĂüŠćĕöŠðäĉïĆêĉêćöđÜČęĂîĕ××ĂÜÿĆââć
đÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ą÷ćüìĊęïøĉþĆì÷ŠĂ÷êšĂÜðäĉïĆêĉêćöǰēé÷ĀćÖĕéšøĆïĒÝšÜÝćÖÿëćïĆîÖćøđÜĉîǰÖúčŠöïøĉþĆìÝąêšĂÜéĈđîĉîÖćøĒÖšĕ×õć÷Ĕî

øą÷ąđüúćÖćøñŠĂîñĆîêćöìĊęÖĈĀîéĔîÿĆââćǰ 

 ēé÷đÜČęĂîĕ×ĔîÿĆââćéĆÜÖúŠćüöĊ×šĂÖĈĀîéđÖĊę÷üÖĆïǰÖćøĔĀšÿĉîđßČęĂǰÖćøÝĆéĀćđÜĉîìčîǰĀøČĂÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉî

ĔéėǰĒÖŠÖøøöÖćøǰñĎšëČĂĀčšîǰĀøČĂïøĉþĆììĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰĒúą�ĀøČĂïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰêšĂÜĕéšøĆïÖćø÷ĉî÷ĂöúŠüÜĀîšćÝćÖÿëćïĆîÖćøđÜĉîǰĀćÖĕöŠĕéš

øĆïÖćø÷ĉî÷ĂöéĆÜÖúŠćüǰĂćÝëČĂđðŨîÖćøñĉéđÜČęĂîĕ×ĀøČĂ×šĂÖĈĀîéĔîđĂÖÿćøìćÜÖćøđÜĉîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ 

 đöČ ęĂüĆîìĊęǰ13ǰíĆîüćÙöǰ2567 INGRS ĕéšßĊ ĚĒÝÜñŠćîøąïïÿćøÿîđìý×ĂÜêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ	ELCID) üŠćǰ
ïøĉþĆì÷ŠĂ÷éĆÜÖúŠćüĕéšøĆïĀîĆÜÿČĂĒÝšÜÖćøêŠĂĂîčöĆêĉüÜđÜĉîÿĉîđßČęĂÝćÖÿëćïĆîÖćøđÜĉîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĒúšüǰúÜüĆîìĊęǰ18ǰóùýÝĉÖć÷îǰ2567ǰ
Ēúąǰ24ǰóùýÝĉÖć÷îǰ2567ǰêćöúĈéĆïǰìĆĚÜîĊĚǰèǰđüúćéĆÜÖúŠćüǰÖúčŠöǰINGRS ĕöŠĕéšøĆïĀîĆÜÿČĂìüÜëćöĀøČĂ×šĂđøĊ÷ÖøšĂÜĔéǰėǰÝćÖ
ÿëćïĆîÖćøđÜĉîìĊęĂćÝÿČïđîČęĂÜÝćÖÖćøĕöŠðäĉïĆêĉêćöđÜČęĂîĕ××ĂÜÿĆââćđÜĉîÖĎšéĆÜÖúŠćü 

 êŠĂöćǰđöČęĂüĆîìĊęǰ29 öÖøćÙöǰ2568 ÖúčŠöǰINGRS ĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĔîđÙøČĂǰĕéšÿŠÜÝéĀöć÷ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ	E-mail) ĕð÷ĆÜ
ÿëćïĆîÖćøđÜĉîìĊęĔĀšđÜĉîÖĎšìĆĚÜĀöéǰ	øüöđÜĉîÖĎšøą÷ąÿĆĚîĒúąđÜĉîÖĎšøą÷ą÷ćü
ǰđóČęĂĒÝšÜĔĀšìøćïüŠćĕéšöĊÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉî

ĒÖŠÖúčŠöǰICB ĔîøĎðĒïïÿĆââćđÜĉîÖĎšøą÷ąÿĆĚîĒúąđÜĉîìéøĂÜÝŠć÷ǰàċęÜĔîđüúćëĆéöćǰ IIM ĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĔîđÙøČĂĕéšøĆïÖćø÷Čî÷Ćîēé÷
ÖćøêĂïÖúĆïñŠćîìćÜÝéĀöć÷ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ 	E-mail)ǰÝćÖÿëćïĆîÖćøđÜĉîìĆĚÜǰ3 ĒĀŠÜìĊęđðŨîñĎšĔĀšÖĎšĒúšüüŠćǰÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂ
éĆÜÖúŠćü÷ĆÜĕöŠđ×šć×Šć÷đðŨîÖćøñĉéđÜČęĂîĕ×êćö×šĂêÖúÜüÜđÜĉîÿĉîđßČęĂǰēé÷ǰIIM ĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷÷ĆÜÙÜðäĉïĆêĉêćö×šĂÖĈĀîé×ĂÜÿĆââć
đÜĉîÖĎšĂ÷ŠćÜÙøïëšüîǰĒúąĕéšøĆïÖćøĂîčöĆêĉÖćøêŠĂĂć÷čüÜđÜĉîðøąÝĈðŘêćöðÖêĉđøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšüǰēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚ 
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ĀîŠü÷: úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 
(úšćîïćì) 

ÿëćïĆîÖćøđÜĉî (ñĎšĔĀšÖĎš) ñĎšÖĎš÷Čö ðøąđõìüÜđÜĉî üĆîìĊęĕéšøĆï 
Öćø÷Čî÷Ćî 

ÝĈîüîüÜđÜĉîÖĎšǰ 

1 
Malaysian Industrial Development Finance Berhad 
(MIDF) 

ITSB 
đÜĉîÖĎšøą÷ą÷ćü 4 Ö.ó. 68 14.87 

(113.46) 

đÜĉîÖĎšĀöčîđüĊ÷î 4 Ö.ó. 68 5.00 
(38.15) 

2 Bank Muamalat Malaysia Berhad (BMMB) 
ITSB đÜĉîÖĎšøą÷ą÷ćü 4 Ö.ó. 68 26.00 

(198.37) 

IATSB đÜĉîÖĎšĀöčîđüĊ÷î 4 Ö.ó. 68 115.00 
(877.43) 

3 Export-Import Bank of Malaysia Berhad (EXIM Bank) IIM đÜĉîÖĎšøą÷ą÷ćü 19 Ö.ó. 68 142.57 
(1,087.78) 

 
ēé÷ĔîðŦÝÝčïĆîǰøć÷ÜćîÖćøêøüÝÿĂïĒúąÿĂïìćîÜïÖćøđÜĉîøüöÿĈĀøĆïÜüéðŘÿĉĚîÿčéüĆîìĊęǰ31ǰöÖøćÙöǰ2568ǰĒúąÜüé

ÿćöđéČĂîÿĉĚîÿčéüĆîìĊęǰ30 đöþć÷îǰ2568 àċęÜÝĆéìĈēé÷ñĎšÿĂïïĆâßĊøĆïĂîčâćê×ĂÜǰ INGRS ĕöŠöĊÖćøøąïčðøąđéĘîĀøČĂ×šĂÿĆÜđÖêč
đÖĊę÷üÖĆïÖćøĕöŠðäĉïĆêĉêćöđÜČęĂîĕ××ĂÜÿĆââćđÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ą÷ćüĂĊÖêŠĂĕð 

ÙüćöđĀĘîìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøą 

ìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøąđĀĘîüŠćǰÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîÖĆïÖúčŠöǰICB éĆÜÖúŠćüǰöĊÙüćöđÿĊę÷ÜìĊę
ĂćÝúąđöĉéđÜČęĂîĕ××ĂÜÿĆââćđÜĉîÖĎšìĊęÖúčŠöǰ INGRS ĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷öĊĂ÷ĎŠÖĆïÿëćïĆîÖćøđÜĉîǰàċęÜĀćÖĕöŠĕéšøĆïÖćø÷ĉî÷ĂöÝćÖđÝšćĀîĊĚ
ÿëćïĆîÖćøđÜĉîĀúĆÜđ×šćìĈøć÷ÖćøǰĂćÝîĈĕðÿĎŠñúÖøąìïìĊęÿĈÙĆâǰđßŠîǰÖćøëĎÖđøĊ÷ÖÙČîđÜĉîÖĎšÖŠĂîÖĈĀîéǰĀøČĂÖćøĕöŠĕéšøĆïÖćøêŠĂ

Ăć÷čüÜđÜĉîÿĉîđßČęĂǰÿŠÜñúÖøąìïđßĉÜúïêŠĂÿõćóÙúŠĂÜĒúąđÿëĊ÷øõćóìćÜÖćøđÜĉî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìēé÷øüö 

Ă÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøąĕéšóĉÝćøèć×šĂÙüćöĔîÝéĀöć÷ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ	E-mail) ìĊęÖúčŠöǰINGRS ĒúąïøĉþĆì
÷ŠĂ÷ĕéšéĈđîĉîÖćøĒÝšÜÿëćïĆîÖćøđÜĉîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøǰøüöëċÜ×šĂÙüćöêĂïÖúĆïÝćÖđÝšćĀîĊĚÿëćïĆîÖćøđÜĉîìĆĚÜǰ�ǰĒĀŠÜ

Ēúšüǰēé÷đĀĘîüŠćđîČĚĂĀćĔîÝéĀöć÷ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ	E-mail) ìĊęĕéšøĆïÝćÖđÝšćĀîĊĚÿëćïĆîìćÜÖćøđÜĉîìĆĚÜǰ�ǰĒĀŠÜîĆĚîǰđðŨîÖćø÷Čî÷ĆîüŠć
ÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîéĆÜÖúŠćüĕöŠđ×šć×Šć÷đðŨîÖćøñĉéđÜČęĂîĕ××ĂÜ×šĂêÖúÜđÜĉîÖĎšǰĒúąÖúčŠöǰINGRS ÷ĆÜÙÜĕéšøĆïÖćøĂîčöĆêĉ
ÖćøêŠĂĂć÷čüÜđÜĉîÿĉîđßČęĂìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜêćöðÖêĉđøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšü 

øüöëċÜøć÷ÜćîÖćøêøüÝÿĂïĒúąÿĂïìćîÜïÖćøđÜĉîøüöÿĈĀøĆïðŘÿĉĚîÿčéüĆîìĊęǰ31ǰöÖøćÙöǰ2568ǰĒúąÜüéÿćöđéČĂî
ÿĉĚîÿčéüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰàċęÜÝĆéìĈēé÷ñĎšÿĂïïĆâßĊøĆïĂîčâćê×ĂÜǰINGRS ĕöŠöĊÖćøøąïčðøąđéĘîĀøČĂ×šĂÿĆÜđÖêđÖĊę÷üÖĆïÖćøĕöŠ
ðäĉïĆêĉêćöđÜČęĂîĕ××ĂÜÿĆââćđÜĉîÖĎšǰàċęÜĒêÖêŠćÜÝćÖøć÷ÜćîĔîßŠüÜĕêøöćÿǰ2ǰĒúąǰ3ǰìĊęđÙ÷öĊÖćøÖúŠćüëċÜ×šĂÖĆÜüúĔîðøąđéĘîîĊĚ éĆÜîĆĚîǰ
ìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøąÝċÜđĀĘîüŠćǰèǰüĆîìĊęÝĆéìĈøć÷ÜćîîĊĚǰÖúčŠöǰ INGRS ĕöŠĕéšöĊðøąđéĘîđÖĊę÷üÖĆïÖćøĕöŠðäĉïĆêĉêćöđÜČęĂîĕ××ĂÜ
ÿĆââćđÜĉîÖĎšøą÷ą÷ćüǰĒúąǰĕöŠðøćÖä×šĂïŠÜßĊĚëċÜÙüćöđÿĊę÷ÜĔîÖćøúąđöĉé×šĂñĎÖóĆîìćÜÖćøđÜĉîéĆÜÖúŠćüĔîðŦÝÝčïĆî 
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2.5 ñúÖøąìï×ĂÜÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĒúąåćîąÖćøđÜĉî×ĂÜÖúčŠöǰINGRS ĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷ìĊęđðŨîñĎšĔĀšÖĎš 

ÖúčŠöïøĉþĆìǰINGRS ĕéšĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĒÖŠÖúčŠöǰICB ñŠćîïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰĕéšĒÖŠǰIngress Industrial (Malaysia) 
Sdn. Bhd. ĀøČĂǰ	ĶIIMķ
, Ingress Technologies Sdn. Bhd. ĀøČĂǰ	ĶITSBķ
, ĒúąǰIngress Autoventures Technologies Sdn. 
Bhd. ĀøČĂǰ	ĶIATSBķ
 àċęÜìĆĚÜǰITSB ĒúąǰIATSB đðŨîïøĉþĆìĔîđÙøČĂ×ĂÜÖúčŠöǰ IIM ĒúąöĊïìïćìÿĈÙĆâĔîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝ×ĂÜÖúčŠöǰ
INGRS ĔîêŠćÜðøąđìýǰ	éĎøć÷úąđĂĊ÷éÙüćöÿĆöóĆîíŤ×ĂÜÖúč ŠöïøĉþĆìĄǰđóĉ ęöđêĉöǰĔîÿŠüîìĊ ęǰ�ǰ×šĂǰ���ǰÙĎ Šÿ ĆââćĒúąúĆÖþèą

ÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ
ǰēé÷øć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîìĊęđÖĉé×ċĚî×ĂÜĒêŠúąïøĉþĆìÿøčðĕéšéĆÜîĊĚ 
ĀîŠü÷: úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

(úšćîïćì) 

ÝćÖïøĉþĆì ßŠüÜøą÷ąđüúćìĊęđÖĉéøć÷Öćø 
÷ĂéđÜĉîĔĀšÙüćö

ßŠü÷đĀúČĂìĆĚÜĀöé 
ĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷êŠĂðŘ èǰ�ǰóùþõćÙöǰ���� 

÷ĂéßĈøąÙČîđÜĉîêšî đÜĉîÖĎšÙÜÙšćÜ 
IIM 31 ö.Ù.ǰ67 ı 2 ó.Ù. 68 162.97 

(1,243.43) 
7.00% ��.�5 

(559.65) 
89.62 

(683.78) 
ITSB 23 ÿ.Ù.ǰ67 ı 29 ê.Ù.ǰ67 3.00 

(22.89) 
- 3.00 

(22.89) ßĈøąÙČî 
ÙøïĒúšü IATSB 5 Ö.ó.ǰ67 ı 25 đö.÷.ǰ68 31.34 

(239.12) 
3.50% 31.34 

(239.12) 

øüöìĆĚÜÿĉĚî 31 ö�Ù�ǰ67 - 2 ó.Ù. 68 197.31 
(1,505.44) 0.00% - 7.00% 107.69 

(821.65) 
89.62 

(683.78) 

ìĆĚÜîĊĚǰđóČęĂĔĀšÖćøðøąđöĉîñúÖøąìï×ĂÜÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîÝćÖÖúčŠöǰINGRS ĒÖŠÖúčŠöǰICB öĊÙüćöÙøïëšüîǰ
ÝċÜÙüøóĉÝćøèćñúÖøąìïìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîêŠĂïøĉþĆìñĎšĔĀšÖĎšìĆĚÜǰ4ǰĒĀŠÜǰĕéšĒÖŠǰINGRS, IIM, ITSB, ĒúąǰIATSB ēé÷ÖćøüĉđÙøćąĀŤĂĆêøćÿŠüî
ìćÜÖćøđÜĉîìĊęÿĈÙĆâ×ĂÜĒêŠúąïøĉþĆìǰđóČęĂðøąđöĉîÙüćöđðúĊę÷îĒðúÜìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîÝćÖøć÷ÖćøĔĀšÖĎš÷ČöéĆÜÖúŠćüǰéĆÜîĊĚ 

�����ǰ ÖćøðøąđöĉîñúÖøąìï×ĂÜÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĒúąåćîąÖćøđÜĉî×ĂÜÖúčŠöǰINGRS 

ïøĉþĆìǰĂĉÜđÖøÿǰĂĉîéĆÿđêøĊ÷úǰ	ĕì÷ĒúîéŤ
ǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
ǰĀøČĂǰ	ĶINGRSķ
ǰđðŨîïøĉþĆìēăúéĉĚÜǰ	Holding Company) àċęÜ
öĊïøĉþĆìǰICB đðŨîñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠĔîÿĆéÿŠüîǰøšĂ÷úąǰ60.02 INGRS ÝĆéêĆĚÜ×ċĚîđóČęĂéĈđîĉîÖćøúÜìčîĔîíčøÖĉÝñúĉêßĉĚîÿŠüî÷ćî÷îêŤ×ĂÜ
ÖúčŠöǰēé÷öčŠÜđîšîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝñúĉêĒúąÝĈĀîŠć÷ßĉĚîÿŠüîøë÷îêŤĔîðøąđìýĕì÷ǰöćđúđàĊ÷ǰĂĉîēéîĊđàĊ÷ǰĒúąĂĉîđéĊ÷ ǰúĆÖþèą

ñúĉêõĆèæŤĒúąïøĉÖćø×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰINGRS ÿćöćøëÝĈĒîÖĂĂÖđðŨîǰ�ǰðøąđõìĀúĆÖǰĕéšĒÖŠǰñúĉêõĆèæŤøĊé×ċĚîøĎðǰñúĉêõĆèæŤðŦūö×ċĚî

øĎðǰñúĉêõĆèæŤĒöŠóĉöóŤǰĒúąÖćøĔĀšïøĉÖćøøąïïĂĆêēîöĆêĉǰ(ēðøéóĉÝćøèć×šĂöĎúïøĉþĆìǰINGRS ×šĂöĎúÜïÖćøđÜĉîĒúąÙĈĂíĉïć÷ñúÖćø
éĈđîĉîÜćîĒúąåćîąìćÜÖćøđÜĉî×ĂÜǰINGRS đóĉęöđêĉöĔîđĂÖÿćøĒîïǰ1ǰ×šĂöĎúēé÷ÿøčð×ĂÜǰïøĉþĆìǰĂĉÜđÖøÿǰĂĉîéĆÿđêøĊ÷úǰ	ĕì÷
ĒúîéŤ
ǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
) 

ìĆĚÜîĊĚǰINGRS đðŨîñĎšëČĂĀčšîìĆĚÜĀöé×ĂÜǰIngress Industrial (Malaysia) Sdn. Bhd. ĀøČĂǰ	Ķ**.ķ
ǰĔîÿĆéÿŠüîøšĂ÷úąǰ100.0 
àċęÜ IIM đðŨîñĎšĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĀúĆÖĒÖŠÖúčŠöǰICB  
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ÖćøüĉđÙøćąĀŤñúÖøąìïÝćÖÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉî 

 ìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøąóĉÝćøèćñúÖøąìïÝćÖÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĒÖŠÖúčŠöǰ ICB ēé÷üĉđÙøćąĀŤÝćÖ
ĂĆêøćÿŠüîìćÜÖćøđÜĉîìĊęÿĈÙĆâ×ĂÜǰINGRS øąĀüŠćÜðŘÜïÖćøđÜĉîǰ2567ǰĒúąðŘÜïÖćøđÜĉîǰ2568ǰøüöëċÜĕêøöćÿìĊęǰ1/2569 èǰüĆîìĊęǰ

30 đöþć÷îǰ2568ǰéĆÜîĊĚ 

ĂĆêøćÿŠüîìćÜÖćøđÜĉîìĊęÿĈÙĆâìĊęĔßšðøąÖĂïÖćøüĉđÙøćąĀŤñúÖøąìï×ĂÜÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉî×ĂÜǰINGRS 

ĂĆêøćÿŠüîìćÜÖćøđÜĉî ĀîŠü÷ ðŘǰ���� ðŘǰ���� ðŘǰ���� Q1/2569 
ĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜ (Current ratio)ǰ đìŠć 0.76 0.74 0.80 0.85 
ĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜĀöčîđøĘü (Quick ratio) đìŠć 0.51 0.47 0.45 0.44 
ĂĆêøćÿŠüîĀîĊĚÿĉîêŠĂÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî (D/E) đìŠć 2.79 2.88 2.29 2.36 
ĂĆêøćÿŠüîĀîĊĚÿĉîìĊęöĊõćøąéĂÖđïĊĚ÷êŠĂÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî (IBD/E) đìŠć 1.78 1.74 1.40 1.46 
ĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąéĂÖđïĊĚ÷ (ICR) đìŠć 1.25 4.65 4.00 1.99�� 
ĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąõćøąñĎÖóĆîǰ(DSCR) đìŠć 0.15 0.74 0.66 0.08�2 

Āöć÷đĀêčǰ:ǰèǰĕêøöćÿǰ1/2568ǰ(ÜüéÿĉĚîÿčéÿćöđéČĂîüĆîìĊęǰ30 đöþć÷îǰ2567) ĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąéĂÖđïĊĚ÷ǰ	ICR) ĒúąĂĆêøćêøćÿŠüî
ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąõćøąñĎÖóĆîǰ	DSCR)ǰ×ĂÜǰINGRS đìŠćÖĆïǰ4.60 đìŠćǰĒúą 0.17 đìŠćǰêćöúĈéĆï 

��ǰĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąéĂÖđïĊĚ÷ǰ	ICR) ÿĈĀøĆïĕêøöćÿǰ1/2569ǰÙĈîüèÝćÖ×šĂöĎúÖĈĕøÖŠĂîéĂÖđïĊĚ÷ǰõćþĊǰÙŠćđÿČęĂöøćÙćǰĒúą

ÙŠćêĆéÝĈĀîŠć÷ǰ(EBITDA) ÜüéÿćöđéČĂîǰÿĉĚîÿčéüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰ	�ǰÖ�ó�ǰ��ǰıǰ��ǰđö�÷�ǰ��
ǰ�ǰéĂÖđïĊĚ÷ÝŠć÷ǰÿĈĀøĆïÜüéÿćöđéČĂîǰÿĉĚîÿčéüĆîìĊęǰ��ǰ
đöþć÷îǰ����ǰ	�ǰÖ�ó�ǰ��ǰıǰ��ǰđö�÷�ǰ��
 

�2 ĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąõćøąñĎÖóĆîǰ	DSCR)ǰÿĈĀøĆïĕêøöćÿǰ1/2569ǰÙĈîüèÝćÖ×šĂöĎúÖĈĕøÖŠĂîéĂÖđïĊĚ÷ǰõćþĊǰÙŠćđÿČęĂöøćÙćǰ

ĒúąÙŠćêĆéÝĈĀîŠć÷ǰ(EBITDA) ÜüéÿćöđéČĂîǰÿĉĚîÿčéüĆîìĊęǰ30 đöþć÷îǰ2568 (1 Ö�ó�ǰ68 ı 30 đö�÷�ǰ68) / ĀîĊĚÿĉîìĊęöĊõćøąéĂÖđïĊĚ÷ìĊęÙøïÖĈĀîéßĈøą
õć÷Ĕîǰ1 ðŘǰìĆĚÜĀöéǰēé÷Ĕßš×šĂöĎúǰèǰüĆîìĊęǰ30 đöþć÷îǰ2568 êćöÜïĒÿéÜåćîąìćÜÖćøđÜĉîǰ	Statement of Financial Position) 

ìĆĚÜîĊĚǰĂĆêøćÿŠüîǰICR ĒúąǰDSCR êćöìĊęøąïčĔîǰ��ǰĒúąǰ�2 ǰĕöŠĕéšöĊÖćøðøĆïĔĀšĂ÷ĎŠĔîøĎðĒïïøć÷ðŘǰ	ĕöŠĕéšÙĈîüèĒïïǰAnnualized) ĂĆêøćÿŠüî
éĆÜÖúŠćüîĊĚÝċÜÿąìšĂîÿëćîąÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąõćøąñĎÖóĆîĔîøą÷ąÿĆĚîđìŠćîĆĚîǰĒúąĕöŠÿćöćøëîĈöćđðøĊ÷ïđìĊ÷ïēé÷êøÜÖĆïĂĆêøćÿŠüî×ĂÜǰèǰÿĉĚîðŘ

ÜïÖćøđÜĉîĕéš 

éšćîÿõćóÙúŠĂÜ 

ĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜǰ	Current Ratio) ×ĂÜÖúčŠöǰINGRS ðøĆïêĆüđóĉęö×ċĚîÝćÖǰ����ǰđìŠćǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰđðŨîǰ

����ǰđìŠćǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰēé÷öĊðŦÝÝĆ÷ĀúĆÖÝćÖÖćøđóĉęö×ċĚîĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâ×ĂÜđÜĉîĔĀšÖĎš÷Čöøą÷ąÿĆĚîĒÖŠÖĉÝÖćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ

	ÝćÖǰ������ǰúšćîïćìǰđðŨîǰ������ǰúšćîïćì ĀøČĂđóĉęö×ċĚîĔîĂĆêøćøšĂ÷úąǰ119.06
ǰÿŠÜñúĔĀšÿĉîìøĆó÷ŤĀöčîđüĊ÷îēé÷øüöðøĆïêĆü
đóĉęö×ċĚîǰ×èąìĊęĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜĀöčîđøĘüǰ	Quick Ratio) ðøĆïêĆüúéúÜđúĘÖîšĂ÷ÝćÖǰ����ǰđìŠćǰđðŨîǰ����ǰđìŠćǰēé÷öĊÿćđĀêčĀúĆÖ
ÝćÖÖćøúéúÜ×ĂÜđÜĉîÿéĒúąøć÷ÖćøđìĊ÷ïđìŠćđÜĉîÿéǰøüöëċÜúĎÖĀîĊĚÖćøÙšćĒúąúĎÖĀîĊĚĂČęîǰðøąÖĂïÖĆïõćøąĀîĊĚÿĉîĀöčîđüĊ÷îïćÜ

øć÷ÖćøǰđßŠîǰđÜĉîđïĉÖđÖĉîïĆâßĊĒúąđÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ąÿĆĚîÝćÖÿëćïĆîÖćøđÜĉîìĊęðøĆïêĆüđóĉęö×ċĚîǰĒöšüŠćĀîĊĚÿĉîĀöčîđüĊ÷îïćÜÿŠüîǰđßŠîǰ

đÝšćĀîĊĚÖćøÙšćĒúąđÝšćĀîĊĚĂČęîǰøüöëċÜđÜĉîÖĎš÷ČöÝćÖÖĉÝÖćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÝąðøĆïêĆüúéúÜÖĘêćö 
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èǰÿĉĚîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰÖúčŠöǰINGRS öĊđÜĉîÿéĒúąøć÷ÖćøđìĊ÷ïđìŠćđÜĉîÿéÝĈîüîǰ������ǰúšćîïćìǰúéúÜÝćÖǰ������ǰ
úšćîïćìĔîðŘÖŠĂîĀîšćǰÙĉéđðŨîÖćøúéúÜøšĂ÷úąǰ (����)ǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰøąéĆïđÜĉîÿééĆÜÖúŠćü÷ĆÜëČĂüŠćĂ÷ĎŠĔîøąéĆïìĊ ęÿĎÜǰ đöČęĂ
đðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïðŘǰ����ǰ	ÝĈîüîǰ������ǰúšćîïćì
ǰÿąìšĂîëċÜÙüćöÿćöćøëĔîÖćøøĆÖþćÿõćóÙúŠĂÜđóČęĂøĂÜøĆïÖćøéĈđîĉîÜćî

ĒúąÙüćöÝĈđðŨîĔîÖćøĔßšđÜĉîìčîĀöčîđüĊ÷îĕéšĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ 

èǰüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜǰ	Current Ratio) ðøĆïêĆüđóĉęö×ċ ĚîêŠĂđîČ ęĂÜđðŨîǰ����ǰđìŠćǰ×èąìĊę

ĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜĀöčîđøĘüǰ	Quick Ratio) ìøÜêĆüĔÖúšđÙĊ÷ÜøąéĆïđéĉöǰēé÷ðøĆïúéúÜđúĘÖîšĂ÷öćĂ÷ĎŠìĊęǰ����ǰđìŠćǰÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ
éĆÜÖúŠćüđðŨîñúÝćÖÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜúĎÖĀîĊĚÖćøÙšćĒúąúĎÖĀîĊĚĂČęîǰøüöëċÜÖćø×÷ć÷êĆüĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ×ĂÜđÜĉîĔĀšÖĎš÷Čöøą÷ąÿĆĚîĒÖŠÖĉÝÖćøìĊę

đÖĊę÷ü×šĂÜǰàċęÜđóĉęö×ċĚîđðŨîǰ������ǰúšćîïćìǰĀøČĂđóĉęö×ċĚîøšĂ÷úąǰ�����ǰÝćÖÿĉĚîðŘÜïÖćøđÜĉîÖŠĂîĀîšćǰðøąÖĂïÖĆïÖćøúéúÜ×ĂÜ

ĀîĊĚÿĉîĀöčîđüĊ÷îïćÜøć÷ÖćøǰđßŠîǰđÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ąÿĆĚîÝćÖÿëćïĆîÖćøđÜĉîǰĒúąĀîĊĚÿĉîĀöčîđüĊ÷îĂČęî 

Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰøąéĆïđÜĉîÿéĒúąøć÷ÖćøđìĊ÷ïđìŠćđÜĉîÿéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰúéúÜđĀúČĂǰ������ǰúš ćîïćìǰÙĉé

đðŨîÖćøúéúÜøšĂ÷úąǰ(�����)ǰÝćÖÿĉĚîðŘÜïÖćøđÜĉîÖŠĂîĀîšćǰÿąìšĂîëċÜÖćøîĈđÜĉîÿéïćÜÿŠüîĕðĔßšđóČęĂÖćøúÜìčîĒúąÖćøĔĀšÖĎš÷Čö
õć÷ĔîÖúčŠöǰàċęÜĂćÝÿŠÜñúĔĀšđÖĉé×šĂÝĈÖĆééšćîÿõćóÙúŠĂÜĔîøą÷ąÿĆĚîǰĀćÖÖúčŠöïøĉþĆìĕöŠÿćöćøëïøĉĀćøÝĆéÖćøÖøąĒÿđÜĉîÿéĕéšĂ÷ŠćÜ

öĊðøąÿĉìíĉõćó 

ēé÷øüöĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜìĆĚÜÿĂÜ÷ĆÜÙÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïìĊęêęĈÖüŠćöćêøåćîìĆęüĕðǰēé÷đÞóćąĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜĀöčîđøĘüìĊę

÷ĆÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïêęĈêŠĂđîČęĂÜǰàċęÜĂćÝÿąìšĂîëċÜ×šĂÝĈÖĆéĔîÖćøøĂÜøĆïõćøąñĎÖóĆîøą÷ąÿĆĚîǰĀćÖđÖĉéÙüćöñĆîñüîéšćîÖćøđÜĉîǰĀøČĂĀćÖ

úĎÖĀîĊĚĕöŠÿćöćøëßĈøąÙČîĕéšêćöÖĈĀîé 

éšćîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøïøĉĀćøõćøąĀîĊĚ 

ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰēÙøÜÿøšćÜđÜĉîìčî×ĂÜÖúčŠöǰINGRS ðøĆïêĆüéĊ×ċĚîǰēé÷ĂĆêøćÿŠüîĀîĊĚÿĉîêŠĂÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîǰ	D/E 
Ratio) úéúÜÝćÖǰ����ǰđìŠćĔîðŘǰ����ǰöćĂ÷ĎŠìĊęǰ����ǰđìŠćĔîðŘǰ����ǰǰ×èąìĊęĂĆêøćÿŠüîĀîĊĚÿĉîìĊęöĊõćøąéĂÖđïĊĚ÷êŠĂÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîǰ

	IBD/E Ratio) úéúÜÝćÖǰ����ǰđìŠćđðŨîǰ����ǰđìŠćǰēé÷ÖćøðøĆïêĆüìĊęéĊ×ċĚî×ĂÜìĆĚÜÿĂÜĂĆêøćÿŠüîǰöĊÿćđĀêčĀúĆÖÝćÖÖćøúéúÜ×ĂÜđÜĉî
ÖĎš÷Čöøą÷ą÷ćüÝćÖÿëćïĆîÖćøđÜĉîǰĒúąÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîÝćÖÖĈĕøÿąÿöÝćÖñúÖćøéĈđîĉîÜćîìĊęéĊ×ċĚîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ 

èǰüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰĂĆêøćÿŠüîĀîĊĚÿĉîêŠĂÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîǰ	D/E Ratio) ĒúąĂĆêøćÿŠüîĀîĊĚÿĉîìĊęöĊõćøąéĂÖđïĊĚ÷êŠĂ
ÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîǰ	IBD/E Ratio) ðøĆïđóĉęö×ċĚîöćĂ÷ĎŠìĊęǰ����ǰđìŠćǰĒúąǰ����ǰđìŠćǰêćöúĈéĆïǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïÿĉĚîðŘÜïÖćøđÜĉîÖŠĂîĀîšćǰ	èǰ

üĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����
ǰēé÷ÖćøðøĆïêĆüéĆÜÖúŠćüöĊÿćđĀêčĀúĆÖÝćÖÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜđÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ą÷ćüÝćÖÿëćïĆîÖćøđÜĉîǰøüöëċÜÖćø

úéúÜ×ĂÜÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîÝćÖÖćø×ćéìčîÿąÿöìĊęđóĉęö×ċĚîǰàċęÜđðŨîñúöćÝćÖÖćø×ćéìčîĔîĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îǰÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ

éĆÜÖúŠćüÿŠÜñúĔĀšÙüćö÷ČéĀ÷čŠîìćÜēÙøÜÿøšćÜđÜĉîìčî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìúéúÜđúĘÖîšĂ÷ĔîßŠüÜĕêøöćÿĒøÖ×ĂÜðŘðŦÝÝčïĆî 

éšćîĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąéĂÖđïĊĚ÷ǰ	ICR) ðøĆïêĆüúéúÜÝćÖǰ4.65 đìŠćĔîðŘǰ2567 đðŨîǰ4.00 đìŠćĔîðŘǰ2568  
ĒêŠ÷ĆÜÙÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïìĊęÿćöćøëøĂÜøĆïõćøąéĂÖđïĊĚ÷ĕéšǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąõćøąñĎÖóĆîǰ	DSCR) úéúÜ
ÝćÖǰ0.74 đìŠćǰđðŨîǰ0.66 đìŠćǰĔîßŠüÜđüúćđéĊ÷üÖĆîǰàċęÜëČĂüŠćĂ÷ĎŠĔîøąéĆïìĊęÙŠĂî×šćÜêęĈđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïÙŠćöćêøåćîǰÿąìšĂîĔĀšđĀĘîëċÜ
×šĂÝĈÖĆééšćîÿõćóÙúŠĂÜĔîÖćøøĂÜøĆïõćøąĀîĊĚøą÷ąÿĆĚîǰēé÷đÞóćąđöČęĂóĉÝćøèćüŠćÖúčŠöǰINGRS öĊÖćøĔßšđÜĉîìčîÝĈîüîĀîċęÜĕðĔî
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øĎðĒïï×ĂÜđÜĉîĔĀšÖĎš÷Čöøą÷ąÿĆĚîĒÖŠÖĉÝÖćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰðøąÖĂïÖĆïÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöéĈđîĉîÜćîìĊęúéúÜĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâÝćÖ

ðŘÖŠĂî 

èǰüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰ(Q1/2569) ĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąéĂÖđïĊĚ÷ǰ	ICR) đìŠćÖĆïǰ1.99 đìŠćǰðøĆïêĆü
úéúÜÝćÖǰ4.60 đìŠćǰĔîßŠüÜđüúćđéĊ÷üÖĆîđöČęĂðŘÖŠĂîǰ (Q1/2568) ĒúąĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąõćøąñĎÖóĆîǰ	DSCR) 
đìŠćÖĆïǰ0.08 úéúÜÝćÖǰ0.17 đìŠćǰĔîßŠüÜđüúćđéĊ÷üÖĆîǰēé÷öĊÿćđĀêčĀúĆÖÝćÖÖĈĕøÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćîìĊęðøĆïêĆüúéúÜÝćÖñú×ćéìčî
ĔîĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰÖćøúéúÜĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâ×ĂÜìĆĚÜÿĂÜĂĆêøćÿŠüîéĆÜÖúŠćüǰÿąìšĂîëċÜĒîüēîšöĔî×šĂÝĈÖĆééšćî

ÿõćóÙúŠĂÜĒúąÙüćöÿćöćøëĔîÖćøïøĉĀćøõćøąĀîĊĚ×ĂÜÖúčŠöǰINGRSǰìĊęúéúÜĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰàċęÜĂćÝÿŠÜñúëċÜÖøąĒÿđÜĉîÿéìĊęÝĈđðŨî
êŠĂÖćøßĈøąõćøąĀîĊĚøą÷ąÿĆĚîǰÙüćö÷ČéĀ÷čŠîìćÜÖćøđÜĉîĔîõćóøüö×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰøüöëċÜĂćÝÖøąìïêŠĂđÿëĊ÷øõćóĔîÖćøéĈđîĉî

íčøÖĉÝĒúąÖćøúÜìčîĔîøą÷ąêŠĂĕðǰ 

����2ǰ ÖćøðøąđöĉîñúÖøąìï×ĂÜÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĒúąåćîąÖćøđÜĉî×ĂÜÖúčŠöǰIIM (ñĎšĔĀšÖĎšĀúĆÖ) 

Ingress Industrial (Malaysia) Sdn. Bhd. ĀøČĂǰ	ĶIIMķ
 đðŨîïøĉþĆìēăúéĉĚÜǰ	Holding Company) đóČ ęĂÖćøúÜìčîĔî
ïøĉþĆì÷ŠĂ÷ìĆĚÜĀöéõć÷ĔêšÖúčŠöǰINGRS àċęÜöĊÿëćîðøąÖĂïÖćøĂ÷ĎŠîĂÖøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ǰðŦÝÝčïĆîǰ IIM éĎĒúÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜ
ïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĔîðøąđìýöćđúđàĊ÷ǰĂĉîēéîĊđàĊ÷ǰĒúąĂĉîđéĊ÷ǰēé÷öčŠÜđîšîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝĀúĆÖĔî 2 ÿć÷ñúĉêõĆèæŤǰĕéšĒÖŠǰíčøÖĉÝøĊé×ċĚîøĎðǰ

ĒúąíčøÖĉÝðŦūö×ċĚîøĎðǰ	ēðøéóĉÝćøèć×šĂöĎúïøĉþĆìǰIIM ×šĂöĎúÜïÖćøđÜĉîĒúąÙĈĂíĉïć÷ñúÖćøéĈđîĉîÜćîĒúąåćîąìćÜÖćøđÜĉî×ĂÜǰ
IIM đóĉęöđêĉöĔîđĂÖÿćøĒîïǰ�ǰ×šĂöĎúēé÷ÿøčð×ĂÜǰIngress Industrial (Malaysia) Sdn. Bhd.) 
 
ÖćøüĉđÙøćąĀŤñúÖøąìïÝćÖÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉî 
 ìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøąĕéšóĉÝćøèćñúÖøąìïÝćÖÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĒÖŠÖúčŠöǰICB ēé÷üĉđÙøćąĀŤÝćÖ
ĂĆêøćÿŠüîìćÜÖćøđÜĉîìĊęÿĈÙĆâ×ĂÜÖúčŠö IIM øąĀüŠćÜðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰ	ÖŠĂîÖćøĔĀšÖĎš÷Čö
ǰĒúąðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰ	õć÷ĀúĆÜÖćøĔĀš
ÖĎš÷Čö
ǰøüöëċÜĕêøöćÿìĊęǰ1/2569 èǰüĆîìĊęǰ30 đöþć÷îǰ2568ǰéĆÜîĊĚ 

ĂĆêøćÿŠüîìćÜÖćøđÜĉîìĊęÿĈÙĆâìĊęĔßšðøąÖĂïÖćøüĉđÙøćąĀŤñúÖøąìï×ĂÜÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉî×ĂÜǰIIM 
ĂĆêøćÿŠüîìćÜÖćøđÜĉî ĀîŠü÷ ðŘǰ���� ðŘǰ���� ðŘǰ���� Q1/2569 

ĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜ (Current ratio)ǰ đìŠć 0.84 0.81 0.90 0.88 
ĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜĀöčîđøĘü (Quick ratio) đìŠć 0.59 0.63 0.76 0.74 
ĂĆêøćÿŠüîĀîĊĚÿĉîêŠĂÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî (D/E) đìŠć 3.08 3.05 2.24 2.38 
ĂĆêøćÿŠüîĀîĊĚÿĉîìĊęöĊõćøąéĂÖđïĊĚ÷êŠĂÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî (IBD/E) đìŠć 1.59 1.37 1.03 1.08 
ĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąéĂÖđïĊĚ÷ (ICR) đìŠć 0.79   4.59 4.05 2.19�� 
ĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąõćøąñĎÖóĆîǰ(DSCR) đìŠć 0.22 1.90 1.52 0.17�2 

Āöć÷đĀêčǰ:ǰèǰĕêøöćÿǰ1/2568ǰ(ÜüéÿĉĚîÿčéÿćöđéČĂîüĆîìĊęǰ30 đöþć÷îǰ2567) ĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąéĂÖđïĊĚ÷ǰ	ICR) ĒúąĂĆêøćêøćÿŠüî
ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąõćøąñĎÖóĆîǰ	DSCR) ×ĂÜǰIIMǰđìŠćÖĆïǰ5.17 đìŠćǰĒúą 0.40 đìŠćǰêćöúĈéĆï 



øć÷ÜćîÙüćöđĀĘî×ĂÜìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøą    ïøĉþĆìǰĂĉÜđÖøÿǰĂĉîéĆÿđêøĊ÷úǰ	ĕì÷ĒúîéŤ
ǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
 
 

57 
 

��ǰĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąéĂÖđïĊĚ÷ǰ	ICR) ÿĈĀøĆïĕêøöćÿǰ1/2569ǰÙĈîüèÝćÖ×šĂöĎúÖĈĕøÖŠĂîéĂÖđïĊĚ÷ǰõćþĊǰÙŠćđÿČęĂöøćÙćǰĒúą

ÙŠćêĆéÝĈĀîŠć÷ǰ(EBITDA) ÜüéÿćöđéČĂîǰÿĉĚîÿčéüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰ	�ǰÖ�ó�ǰ��ǰıǰ��ǰđö�÷�ǰ��
ǰ�ǰéĂÖđïĊĚ÷ÝŠć÷ǰÿĈĀøĆïÜüéÿćöđéČĂîǰÿĉĚîÿčéüĆîìĊęǰ��ǰ
đöþć÷îǰ����ǰ	�ǰÖ�ó�ǰ��ǰıǰ��ǰđö�÷�ǰ��
 

�2 ĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąõćøąñĎÖóĆîǰ	DSCR)ǰÿĈĀøĆïĕêøöćÿǰ1/2569ǰÙĈîüèÝćÖ×šĂöĎúÖĈĕøÖŠĂîéĂÖđïĊĚ÷ǰõćþĊǰÙŠćđÿČęĂöøćÙćǰ

ĒúąÙŠćêĆéÝĈĀîŠć÷ǰ(EBITDA) ÜüéÿćöđéČĂîǰÿĉĚîÿčéüĆîìĊęǰ30 đöþć÷îǰ2568 (1 Ö�ó�ǰ68 ı 30 đö�÷�ǰ68) / ĀîĊĚÿĉîìĊęöĊõćøąéĂÖđïĊĚ÷ìĊęÙøïÖĈĀîéßĈøą
õć÷Ĕîǰ1 ðŘǰìĆĚÜĀöéǰēé÷Ĕßš×šĂöĎúǰèǰüĆîìĊęǰ30 đöþć÷îǰ2568 êćöÜïĒÿéÜåćîąìćÜÖćøđÜĉîǰ	Statement of Financial Position) 

ìĆĚÜîĊĚǰĂĆêøćÿŠüîǰICR ĒúąǰDSCR êćöìĊęøąïčĔîǰ��ǰĒúąǰ�2 ǰĕöŠĕéšöĊÖćøðøĆïĔĀšĂ÷ĎŠĔîøĎðĒïïøć÷ðŘǰ	ĕöŠĕéšÙĈîüèĒïïǰAnnualized) ĂĆêøćÿŠüî
éĆÜÖúŠćüîĊĚÝċÜÿąìšĂîÿëćîąÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąõćøąñĎÖóĆîĔîøą÷ąÿĆĚîđìŠćîĆĚîǰĒúąĕöŠÿćöćøëîĈöćđðøĊ÷ïđìĊ÷ïēé÷êøÜÖĆïĂĆêøćÿŠüî×ĂÜǰèǰÿĉĚîðŘ

ÜïÖćøđÜĉîĕéš 
 
éšćîÿõćóÙúŠĂÜ 

ĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜǰ	Current Ratio) ĒúąĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜĀöčîđøĘüǰ	Quick Ratio) ×ĂÜÖúčŠöǰIIM ðøĆïêĆüđóĉęö×ċĚî
ÝćÖǰ0.81ǰđìŠćǰĒúąǰ0.63ǰđìŠćǰèǰüĆîìĊęǰ31ǰöÖøćÙöǰ2567ǰđðŨîǰ0.90ǰđìŠćǰĒúąǰ0.76ǰđìŠćǰèǰüĆîìĊęǰ31ǰöÖøćÙöǰ2568ǰêćöúĈéĆïǰ
ÖćøðøĆïêĆüĔîđßĉÜïüÖéĆÜÖúŠćüĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ2568ǰÿąìšĂîëċÜĒîüēîšöìĊęéĊ×ċĚî×ĂÜÿõćóÙúŠĂÜìĊęéĊ×ċĚîĔîđßĉÜêĆüđú×ǰ 

Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰÖćøðøĆïéĆÜÖúŠćüöĊÿćđĀêčĀúĆÖÝćÖÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜúĎÖĀîĊĚĂČęîǰàċęÜÿŠüîĔĀâŠöćÝćÖÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜ

ÖćøđÜĉîĒÖŠÖĉÝÖćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰðøąÖĂïÖĆïÖćøúéúÜ×ĂÜđÝšćĀîĊĚĂČęîǰÝċÜĂćÝĕöŠÿąìšĂîëċÜÖćøðøĆïðøčÜéšćîÿõćóÙúŠĂÜìĊęđÖĉéÝćÖÖćø

éĈđîĉîÜćîÝøĉÜēé÷êøÜǰìĆĚÜîĊĚǰĂĆêøćÿŠüîìĆĚÜÿĂÜ÷ĆÜÙÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïêęĈÖüŠćöćêøåćîìĆęüĕðđúĘÖîšĂ÷ǰÝċÜĂćÝïŠÜßĊĚëċÜ×šĂÝĈÖĆéĔîÖćøøĂÜøĆï

õćøąñĎÖóĆîøą÷ąÿĆĚîǰĀćÖđÖĉéÙüćöñĆîñüîìćÜÖćøđÜĉîĀøČĂÖćøßĈøąĀîĊĚÙČîÝćÖúĎÖĀîĊĚĕöŠđðŨîĕðêćöìĊęÙćé 

ìĆĚÜîĊĚǰĔîÿŠüî×ĂÜøąéĆïđÜĉîÿéĒúąøć÷ÖćøđìĊ÷ïđìŠćđÜĉîÿéǰèǰüĆîìĊęǰ31ǰöÖøćÙöǰ2568ǰÖúčŠöïøĉþĆìöĊđÜĉîÿéĒúąøć÷Öćø
đìĊ÷ïđìŠćđÜĉîÿéÝĈîüîǰ77.10ǰúšćîïćìǰúéúÜÝćÖǰ85.10ǰúšćîïćìĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ2567ǰÙĉéđðŨîÖćøúéúÜðøąöćèøšĂ÷úąǰ9.40ǰ
ÝćÖÖŠĂîðŘĀîšćǰĒêŠ÷ĆÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïìĊęÿĎÜđöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïÝĈîüîđÜĉîÿéĒúąøć÷ÖćøđÜĉîÿéĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ2566ǰàċęÜÿąìšĂîëċÜ
Ùüćöÿćöćøë×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøđÜĉîìčîĀöčîđüĊ÷îĕéšĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ 

èǰüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜǰ	Current Ratio) ĒúąĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜĀöčîđøĘüǰ	Quick Ratio) 
ðøĆïêĆüúéúÜđúĘÖîšĂ÷öćĂ÷ĎŠìĊęǰ����ǰđìŠćǰĒúąǰ���4ǰđìŠćǰêćöúĈéĆïǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïÿĉĚîðŘÜïÖćøđÜĉîÖŠĂîĀîšć (èǰüĆîìĊęǰ31ǰöÖøćÙöǰ
2568)ǰ×èąìĊęøąéĆïđÜĉîÿéĒúąøć÷ÖćøđìĊ÷ïđìŠćđÜĉîÿéúéúÜđĀúČĂǰ ���15ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ ÙĉéđðŨîÖćøúéúÜðøąöćèøšĂ÷úąǰ

(22.65) ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜéĆÜÖúŠćüĂćÝÿąìšĂî×šĂÝĈÖĆééšćîÿõćóÙúŠĂÜĔîøą÷ąÿĆĚîǰēé÷đÞóćąĀćÖÖćøßĈøąÙČîÝćÖúĎÖĀîĊĚĕöŠđðŨîĕð
êćöĒñîìĊęÙćéĕüš 
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éšćîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøïøĉĀćøõćøąĀîĊĚ 

ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ2568 ēÙøÜÿøšćÜđÜĉîìčî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìðøĆïêĆüéĊ×ċĚîǰēé÷ĂĆêøćÿŠüîĀîĊĚÿĉîêŠĂÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîǰ	D/E Ratio) 
úéúÜÝćÖǰ3.05ǰđìŠćĔîðŘǰ2567ǰđðŨîǰ2.24ǰđìŠćĔîðŘǰ2568ǰ×èąìĊęĂĆêøćÿŠüîĀîĊĚÿĉîìĊęöĊõćøąéĂÖđïĊĚ÷êŠĂÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîǰ	 IBD/E 
Ratio) úéúÜÝćÖǰ1.37ǰđìŠćǰđðŨîǰ1.03ǰđìŠćǰđðŨîñúÝćÖÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîÝćÖÖĈĕøÿąÿöìĊęðøĆïêĆüéĊ×ċĚîǰĒúąÖćøúéúÜ
×ĂÜõćøąĀîĊĚÝćÖÖćøßĈøąÙČîđÜĉîÖĎš÷Čö 

×èąìĊęǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰĂĆêøćÿŠüîĀîĊĚÿĉîêŠĂÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîǰ	D/E Ratio)ǰĒúąĂĆêøćÿŠüîĀîĊĚÿĉîìĊęöĊõćøą
éĂÖđïĊĚ÷êŠĂÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîǰ	IBD/E Ratio) Ă÷ĎŠìĊęǰ��38ǰđìŠćǰĒúąǰ���8ǰđìŠćǰêćöúĈéĆïǰðøĆïêĆüđóĉęö×ċĚîđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïÿĉĚîðŘÜïÖćøđÜĉî
ÖŠĂîĀîšć (èǰüĆîìĊęǰ31ǰöÖøćÙöǰ2568)ǰđðŨîñúÝćÖÖćøúéúÜ×ĂÜÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîǰēé÷öĊÿćđĀêčöćÝćÖñú×ćéìčîÿčìíĉĔîßŠüÜĕêøöćÿ
ĒøÖǰ×èąìĊęõćøąĀîĊĚ÷ĆÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïĔÖúšđÙĊ÷ÜđéĉöǰÿŠÜñúĔĀšÙüćö÷ČéĀ÷čŠîìćÜēÙøÜÿøšćÜđÜĉîìčîúéúÜđúĘÖîšĂ÷ 

ēé÷ĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąéĂÖđïĊĚ÷ǰ	ICR) ðøĆïêĆüúéúÜÝćÖǰ4.59 đìŠćĔîðŘǰ2567 đðŨîǰ4.05 đìŠćĔîðŘǰ2568  
ĒúąĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąõćøąñĎÖóĆîǰ	DSCR) úéúÜÝćÖǰ1.90 đìŠćǰđðŨîǰ1.52 đìŠćǰĔîßŠüÜđüúćđéĊ÷üÖĆîǰÿąìšĂîëċÜ
ÙüćöÿćöćøëìĊęĂ÷ĎŠĔîøąéĆïìĊęÿćöćøëøĂÜøĆïõćøąéĂÖđïĊĚ÷ĒúąõćøąÖćøßĈøąĀîĊĚĕéšǰĒêŠĒîüēîšöÖćøúéúÜÙüøĕéšøĆïÖćøêĉéêćö

Ă÷ŠćÜĔÖúšßĉéǰēé÷đÞóćąđöČęĂóĉÝćøèćëċÜñúÖøąìïÝćÖÖćøîĈđÜĉîìčîĀöčîđüĊ÷îïćÜÿŠüîĕðĔĀšÖĎš÷ČöĒÖŠÖĉÝÖćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰøüöëċÜ

ÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöéĈđîĉîÜćîìĊęðøĆïêĆüúéúÜÝćÖðŘÖŠĂîĀîšć 

èǰüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąéĂÖđïĊĚ÷ǰ	ICR) đìŠćÖĆïǰ2.19 đìŠćǰðøĆïêĆüúéúÜÝćÖǰ5.17 
đìŠćǰĔîßŠüÜđüúćđéĊ÷üÖĆîđöČęĂðŘÖŠĂîǰ(èǰüĆîìĊęǰ30 đöþć÷îǰ2567) ĒúąĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąõćøąñĎÖóĆîǰ	DSCR) 
đìŠćÖĆïǰ0.17 úéúÜÝćÖǰ0.40 đìŠćǰĔîßŠüÜđüúćđéĊ÷üÖĆîǰÖćøðøĆïêĆüúéúÜéĆÜÖúŠćüđðŨîñúÝćÖñú×ćéìčîÿčìíĉĔîĕêøöćÿĒøÖǰēé÷öĊ
ðŦÝÝĆ÷ĀúĆÖÝćÖÖćø×ćéìčîĔîĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îǰÿŠÜñúĔĀšÙüćöÿćöćøëĔîÖćøøĂÜøĆïõćøąéĂÖđïĊĚ÷ĒúąõćøąÖćøßĈøąĀîĊĚĔîøą÷ąÿĆĚî

úéúÜđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïßŠüÜđüúćđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂîĀîšć 

2.5.3ǰ ÖćøðøąđöĉîñúÖøąìï×ĂÜÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĒúąåćîąÖćøđÜĉî×ĂÜÖúčŠöǰITSB 

Ingress Technologies Sdn. Bhd. ĀøČĂǰ	ĶITSBķ
 đðŨîïøĉþĆì÷ŠĂ÷ìĊęǰIIM ëČĂĀčšîĔîÿĆéÿŠüîøšĂ÷úąǰ70.00 ITSB ÖŠĂêĆĚÜ×ċĚî
đóČęĂéĈđîĉîíčøÖĉÝĀúĆÖĔîÖćøñúĉêĒúąðøąÖĂïßĉĚîÿŠüî÷ćî÷îêŤðøąđõìðŦūö×ċĚîøĎðìĊęöĊ×îćéîĚĈĀîĆÖðćîÖúćÜëċÜÿĎÜǰđóČęĂÝĈĀîŠć÷

ĔĀšĒÖŠñĎšñúĉêøë÷îêŤßĆĚîîĈǰ	OEM) õć÷ĔîðøąđìýöćđúđàĊ÷ǰ(ēðøéóĉÝćøèć×šĂöĎúïøĉþĆìǰITSB ×šĂöĎúÜïÖćøđÜĉîĒúąÙĈĂíĉïć÷ñúÖćø
éĈđîĉîÜćîĒúąåćîąìćÜÖćøđÜĉî×ĂÜǰITSB đóĉęöđêĉöĔîđĂÖÿćøĒîïǰ4ǰ×šĂöĎúēé÷ÿøčð×ĂÜǰIngress Technologies Sdn. Bhd.) 
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ÖćøüĉđÙøćąĀŤñúÖøąìïÝćÖÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉî 

 ìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøąóĉÝćøèćñúÖøąìïÝćÖÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĒÖŠÖúčŠö ǰ ICB ēé÷üĉđÙøćąĀŤÝćÖ
ĂĆêøćÿŠüîìćÜÖćøđÜĉîìĊęÿĈÙĆâ×ĂÜǰ ITSB øąĀüŠćÜðŘÜïÖćøđÜĉîǰ2567ǰĒúąðŘÜïÖćøđÜĉîǰ2568ǰøüöëċÜĕêøöćÿìĊęǰ1/2569 èǰüĆîìĊęǰ30 
đöþć÷îǰ2568ǰéĆÜîĊĚ 

ĂĆêøćÿŠüîìćÜÖćøđÜĉîìĊęÿĈÙĆâìĊęĔßšðøąÖĂïÖćøüĉđÙøćąĀŤñúÖøąìï×ĂÜÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉî×ĂÜǰITSB 

ĂĆêøćÿŠüîìćÜÖćøđÜĉî ĀîŠü÷ ðŘǰ���� ðŘǰ���� ðŘǰ���� Q1/2569 
ĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜ (Current ratio)ǰ đìŠć 1.25 1.19 1.23 1.06 
ĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜĀöčîđøĘü (Quick ratio) đìŠć 1.14 1.09 1.15 0.86 
ĂĆêøćÿŠüîĀîĊĚÿĉîêŠĂÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî (D/E) đìŠć 1.86 1.99 1.57 1.16 
ĂĆêøćÿŠüîĀîĊĚÿĉîìĊęöĊõćøąéĂÖđïĊĚ÷êŠĂÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî (IBD/E) đìŠć 1.09 0.98 0.76 0.36 
ĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąéĂÖđïĊĚ÷ (ICR) đìŠć 5.66 8.62 8.26 7.80�� 
ĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąõćøąñĎÖóĆîǰ(DSCR) đìŠć ���� ���� ���� 0.25�2 

Āöć÷đĀêčǰ:ǰèǰĕêøöćÿǰ1/2568ǰ(ÜüéÿĉĚîÿčéÿćöđéČĂîüĆîìĊęǰ30 đöþć÷îǰ2567) ĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąéĂÖđïĊĚ÷ǰ	ICR) ĒúąĂĆêøćêøćÿŠüî
ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąõćøąñĎÖóĆîǰ	DSCR)ǰ×ĂÜǰITSB đìŠćÖĆïǰ6.25 đìŠćǰĒúą 0.24 đìŠćǰêćöúĈéĆï 

��ǰĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąéĂÖđïĊĚ÷ǰ	ICR) ÿĈĀøĆïĕêøöćÿǰ1/2569ǰÙĈîüèÝćÖ×šĂöĎúÖĈĕøÖŠĂîéĂÖđïĊĚ÷ǰõćþĊǰÙŠćđÿČęĂöøćÙćǰĒúą

ÙŠćêĆéÝĈĀîŠć÷ǰ(EBITDA) ÜüéÿćöđéČĂîǰÿĉĚîÿčéüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰ	�ǰÖ�ó�ǰ��ǰıǰ��ǰđö�÷�ǰ��
ǰ�ǰéĂÖđïĊĚ÷ÝŠć÷ǰÿĈĀøĆïÜüéÿćöđéČĂîǰÿĉĚîÿčéüĆîìĊęǰ��ǰ
đöþć÷îǰ����ǰ	�ǰÖ�ó�ǰ��ǰıǰ��ǰđö�÷�ǰ��
 

�2 ĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąõćøąñĎÖóĆîǰ	DSCR)ǰÿĈĀøĆïĕêøöćÿǰ1/2569ǰÙĈîüèÝćÖ×šĂöĎúÖĈĕøÖŠĂîéĂÖđïĊĚ÷ǰõćþĊǰÙŠćđÿČęĂöøćÙćǰ

ĒúąÙŠćêĆéÝĈĀîŠć÷ǰ(EBITDA) ÜüéÿćöđéČĂîǰÿĉĚîÿčéüĆîìĊęǰ30 đöþć÷îǰ2568 (1 Ö�ó�ǰ68 ı 30 đö�÷�ǰ68) / ĀîĊĚÿĉîìĊęöĊõćøąéĂÖđïĊĚ÷ìĊęÙøïÖĈĀîéßĈøą
õć÷Ĕîǰ1 ðŘǰìĆĚÜĀöéǰēé÷Ĕßš×šĂöĎúǰèǰüĆîìĊęǰ30 đöþć÷îǰ2568 êćöÜïĒÿéÜåćîąìćÜÖćøđÜĉîǰ	Statement of Financial Position) 

ìĆĚÜîĊĚǰĂĆêøćÿŠüîǰICR ĒúąǰDSCR êćöìĊęøąïčĔîǰ��ǰĒúąǰ�2 ǰĕöŠĕéšöĊÖćøðøĆïĔĀšĂ÷ĎŠĔîøĎðĒïïøć÷ðŘǰ	ĕöŠĕéšÙĈîüèĒïïǰAnnualized) ĂĆêøćÿŠüî
éĆÜÖúŠćüîĊĚÝċÜÿąìšĂîÿëćîąÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąõćøąñĎÖóĆîĔîøą÷ąÿĆĚîđìŠćîĆĚîǰĒúąĕöŠÿćöćøëîĈöćđðøĊ÷ïđìĊ÷ïēé÷êøÜÖĆïĂĆêøćÿŠüî×ĂÜǰèǰÿĉĚîðŘ

ÜïÖćøđÜĉîĕéš 
 

éšćîÿõćóÙúŠĂÜ 

 ĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜǰ	Current Ratio) ĒúąĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜĀöčîđøĘüǰ	Quick Ratio) ×ĂÜǰITSB ðøĆïêĆüéĊ×ċĚîÝćÖǰ
����ǰđìŠćǰĒúąǰ����ǰđìŠćǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰđðŨîǰ����ǰđìŠćǰĒúąǰ����ǰđìŠćǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰêćöúĈéĆïǰĒöšÖćø

đðúĊę÷îĒðúÜÝąĕöŠöćÖîĆÖǰĒêŠÿąìšĂîëċÜÙüćöÿćöćøëĔîÖćøïøĉĀćøÿĉîìøĆó÷ŤĀöčîđüĊ÷îĕéšéĊ×ċĚîđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïõćøąĀîĊĚÿĉîĀöčîđüĊ÷î 

 ÖćøðøĆïêĆüđóĉęö×ċĚî×ĂÜĂĆêøćÿŠüîéĆÜÖúŠćüđÖĉé×ċĚîĒöšüŠćïøĉþĆìÝąöĊÖćøĔĀšđÜĉîÖĎš÷ČöĒÖŠÖĉÝÖćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜïćÜÿŠüîǰàċęÜÿąìšĂî

ëċÜøąéĆïÿõćóÙúŠĂÜìĊę÷ĆÜĂ÷ĎŠĔîđÖèæŤìĊęéĊǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰđöČęĂóĉÝćøèćđÜĉîÿéĒúąđÜĉîòćÖíîćÙćøǰèǰÿĉĚîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰóïüŠćĂ÷ĎŠìĊęǰ

�����ǰúšćîïćìǰúéúÜĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâÝćÖøąéĆïǰ������ǰúšćîïćìĔîðŘǰ����ǰĒêŠ÷ĆÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïìĊęđóĊ÷ÜóĂÿĈĀøĆïÖćøéĈđîĉîÜćî

êćöðÖêĉ 
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 Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰÖćøđóĉęö×ċĚîĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâ×ĂÜúĎÖĀîĊĚÖćøÙšćĒúąúĎÖĀîĊĚĂČęîĔîðŘǰ����ǰÙüøĕéšøĆïÖćøêĉéêćöĂ÷ŠćÜĔÖúšßĉéǰ

đîČęĂÜÝćÖĀćÖđÖĉéÙüćöúŠćßšćĔîÖćøßĈøąÙČîǰĂćÝÿŠÜñúêŠĂÖøąĒÿđÜĉîÿé×ĂÜïøĉþĆìĔîøą÷ąÿĆĚîǰĒúąÖøąìïêŠĂøąéĆïÿõćóÙúŠĂÜĔî

õćóøüöĕéš 

èǰüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜǰ	Current Ratio) ĒúąĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜĀöčîđøĘüǰ	Quick Ratio) 
ðøĆïêĆüúéúÜöćĂ÷ĎŠìĊęǰ����ǰđìŠćǰĒúąǰ����ǰđìŠćǰêćöúĈéĆïǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïÿĉĚîðŘÜïÖćøđÜĉîÖŠĂîĀîšćǰ	èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����
ǰÖćø

úéúÜéĆÜÖúŠćüöĊÿćđĀêčĀúĆÖÝćÖÖćøúéúÜ×ĂÜúĎÖĀîĊĚÖćøÙšćĒúąúĎÖĀîĊĚĂČęîǰøüöëċÜđÜĉîÿéĒúąđÜĉîòćÖíîćÙćøìĊęúéúÜĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâǰ

ēé÷ðøĆïúéöćĂ÷ĎŠìĊęǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰÙĉéđðŨîÖćøúéúÜðøąöćèøšĂ÷úąǰ(�����)ǰìĆĚÜîĊĚǰÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜøąéĆïđÜĉîÿé
éĆÜÖúŠćüöĊÿćđĀêčĀúĆÖÝćÖÖćøßĈøąÙČîđÜĉîÖĎšøą÷ąÿĆĚîĒúąđÜĉîÖĎšøą÷ą÷ćüǰàċęÜöĊÖćøúéúÜĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâĔîßŠüÜĕêøöćÿĒøÖ×ĂÜðŘǰ

���� 

éšćîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøïøĉĀćøõćøąĀîĊĚ 

 ēÙøÜÿøšćÜđÜĉîìčî×ĂÜǰITSB ðøĆïêĆüéĊ×ċĚîĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰÿąìšĂîÝćÖĂĆêøćÿŠüîĀîĊĚÿĉîêŠĂÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîǰ	D/E 
Ratio) ìĊęúéúÜÝćÖǰ����ǰđìŠćǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰđðŨîǰ����ǰđìŠćǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰĒúąĂĆêøćÿŠüîĀîĊĚÿĉîìĊę öĊ

õćøąéĂÖđïĊĚ÷êŠĂÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîǰ	IBD/E Ratio) ìĊęúéúÜÝćÖǰ����ǰđìŠćǰđðŨîǰ����ǰđìŠćĔîßŠüÜđüúćđéĊ÷üÖĆîǰÖćøðøĆïêĆüìĊęéĊ×ċĚî×ĂÜ
ĂĆêøćÿŠüîìĆĚÜÿĂÜÿŠüîĔĀâŠöćÝćÖÖćøđóĉęö×ċ Ěî×ĂÜÖĈĕøÿąÿöìĈĔĀšÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîđóĉęö×ċ ĚîêćöñúðøąÖĂïÖćøìĊęĒ×ĘÜĒÖøŠÜǰ

×èąđéĊ÷üÖĆîïøĉþĆìöĊÖćøßĈøąÙČîđÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ą÷ćüïćÜÿŠüîǰÿŠÜñúĔĀšõćøąĀîĊĚøüöúéúÜđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðŘÖŠĂîĀîšć 

èǰüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰĂĆêøćÿŠüîĀîĊĚÿĉîêŠĂÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîǰ	D/E Ratio) ĒúąĂĆêøćÿŠüîĀîĊĚÿĉîìĊęöĊõćøąéĂÖđïĊĚ÷êŠĂ
ÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîǰ	IBD/E Ratio) ðøĆïêĆüúéúÜĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜöćĂ÷ĎŠìĊęǰ����ǰđìŠćǰĒúąǰ����ǰđìŠćêćöúĈéĆïǰēé÷đðŨîñúÝćÖÖćøßĈøą
ÙČîđÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ąÿĆĚîĒúąøą÷ą÷ćüđóĉęöđêĉöĔîßŠüÜĕêøöćÿĒøÖ×ĂÜðŘǰ����ǰÿŠÜñúĔĀšõćøąĀîĊĚøüöúéúÜĔîĂĆêøćìĊęđøĘüÖüŠćÖćø

đðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîǰàċęÜÿąìšĂîëċÜēÙøÜÿøšćÜđÜĉîìčîìĊęöĊđÿëĊøõćóöćÖ×ċĚîǰĒúąöĊÙüćöÿćöćøëĔîÖćøïøĉĀćøĀîĊĚìĊęéĊ×ċĚî 

 ×èąđéĊ÷üÖĆîǰĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąéĂÖđïĊĚ÷ǰ	ICR) ĒöšÝąðøĆïúéúÜđúĘÖîšĂ÷ÝćÖǰ����ǰđìŠćĔîðŘǰ����ǰđðŨîǰ
����ǰđìŠćĔîðŘǰ����ǰĒêŠ÷ĆÜÙÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïìĊęÿĎÜĒúąÿąìšĂîëċÜÙüćöÿćöćøëĔîÖćøøĂÜøĆïõćøąéĂÖđïĊĚ÷ĕéšĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂǰÿŠüî

ĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąõćøąñĎÖóĆîǰ	DSCR) ðøĆïúéúÜÝćÖǰ����ǰđìŠćǰđĀúČĂǰ����ǰđìŠćǰĒöšĒîüēîšöĂĆêøćÿŠüîïćÜêĆüÝą
ðøĆïúéúÜǰĒêŠõćóøüö÷ĆÜÿąìšĂîëċÜēÙøÜÿøšćÜđÜĉîìčîìĊęöĊđÿëĊ÷øõćóǰĒúąøąéĆïÙüćöÿćöćøëĔîÖćøïøĉĀćøõćøąĀîĊĚìĊę÷ĆÜĂ÷ĎŠĔîđÖèæŤ

ìĊęđĀöćąÿö 

 èǰüĆîìĊęǰ30 đöþć÷îǰ2568 ĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąéĂÖđïĊĚ÷ǰ	ICR) ×ĂÜǰITSB Ă÷ĎŠìĊęǰ7.80 đìŠćǰðøĆïêĆüđóĉęö×ċĚî
ÝćÖǰ6.25 đìŠćǰĔîßŠüÜđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂîǰ×èąìĊęĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąõćøąñĎÖóĆîǰ	DSCR) Ă÷ĎŠìĊęǰ0.25 đìŠćǰđóĉęö×ċĚî
đúĘÖîšĂ÷ÝćÖǰ0.24 đìŠćǰĔîßŠüÜđéĊ÷üÖĆîǰÖćøðøĆïêĆüéĊ×ċĚî×ĂÜĂĆêøćÿŠüîìĆĚÜÿĂÜÿąìšĂîëċÜÙüćöÿćöćøë×ĂÜïøĉþĆìĔîÖćøøĂÜøĆïõćøą
éĂÖđïĊĚ÷ĒúąÖćøßĈøąĀîĊĚĔîøą÷ąÿĆĚîìĊęéĊ×ċĚîǰàċęÜđðŨîñúöćÝćÖÖćøßĈøąÙČîđÜĉîÖĎš÷ČöĔîßŠüÜìĊęñŠćîöć 
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����4ǰ ÖćøðøąđöĉîñúÖøąìï×ĂÜÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĒúąåćîąÖćøđÜĉî×ĂÜÖúčŠöǰIATSB 

Ingress AOI Technologies Sdn. Bhd ĀøČĂǰ	ĶIASTBķ
 àċęÜëČĂĀčšîēé÷ǰITSB ĔîÿĆéÿŠüîøšĂ÷úąǰ�����ǰēé÷ǰIATSB đðŨî
ïøĉþĆììĊęÖŠĂêĆĚÜ×ċĚîÝćÖÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜǰITSB ïøĉþĆìǰPerodua Auto Corporation Sdn Bhd ĒúąǰïøĉþĆìǰD-ACT ðøąđìý
âĊęðčśîǰđóČęĂéĈđîĉîíčøÖĉÝéšćîÖćøñúĉêßĉĚîÿŠüî÷ćî÷îêŤðøąđõìðŦūö×ċĚîøĎðĔîĀúćÖĀúć÷øĎðĒïïǰēé÷öĊēøÜÜćîñúĉêìĊęìĆîÿöĆ÷àċęÜøĂÜøĆï

ÖćøñúĉêßĉĚîÿŠüîéšü÷đìÙēîēú÷ĊĂĆêēîöĆêĉ×ĆĚîÿĎÜǰ	ēðøéóĉÝćøèć×šĂöĎúïøĉþĆìǰIATSB ×šĂöĎúÜïÖćøđÜĉîĒúąÙĈĂíĉïć÷ñúÖćøéĈđîĉîÜćî
ĒúąåćîąìćÜÖćøđÜĉî×ĂÜǰIATSB đóĉęöđêĉöĔîđĂÖÿćøĒîïǰ�ǰ×šĂöĎúēé÷ÿøčð×ĂÜǰIngress AOI Technologies Sdn. Bhd.) 

ÖćøüĉđÙøćąĀŤñúÖøąìïÝćÖÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉî 

 ìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøąóĉÝćøèćñúÖøąìïÝćÖÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĒÖŠÖúčŠöǰ ICB ēé÷üĉđÙøćąĀŤÝćÖ
ĂĆêøćÿŠüîìćÜÖćøđÜĉîìĊęÿĈÙĆâ×ĂÜǰIATSB øąĀüŠćÜðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰĒúąðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰøüöëċÜĕêøöćÿìĊęǰ1/2569 èǰüĆîìĊęǰ30 
đöþć÷îǰ2568ǰéĆÜîĊĚ 

ĂĆêøćÿŠüîìćÜÖćøđÜĉîìĊęÿĈÙĆâìĊęĔßšðøąÖĂïÖćøüĉđÙøćąĀŤñúÖøąìï×ĂÜÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉî×ĂÜǰIATSB 

ĂĆêøćÿŠüîìćÜÖćøđÜĉî ĀîŠü÷ ðŘǰ���� ðŘǰ���� ðŘǰ���� Q1/2569 
ĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜ (Current ratio)ǰ đìŠć 1.78 1.39 1.39 1.24 
ĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜĀöčîđøĘü (Quick ratio) đìŠć 1.71 1.36 1.36 0.87 
ĂĆêøćÿŠüîĀîĊĚÿĉîêŠĂÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî (D/E) đìŠć 2.97 2.98 2.24 2.62 
ĂĆêøćÿŠüîĀîĊĚÿĉîìĊęöĊõćøąéĂÖđïĊĚ÷êŠĂÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî (IBD/E) đìŠć 2.45 1.59 1.21 1.06  
ĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąéĂÖđïĊĚ÷ (ICR) đìŠć 4.42 7.83 8.43 8.41�� 
ĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąõćøąñĎÖóĆîǰ(DSCR) đìŠć 0.54 1.78 1.09 0.24�2 

Āöć÷đĀêčǰ:ǰèǰĕêøöćÿǰ1/2568ǰ(ÜüéÿĉĚîÿčéÿćöđéČĂîüĆîìĊęǰ30 đöþć÷îǰ2567) ĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąéĂÖđïĊĚ÷ǰ	ICR) ĒúąĂĆêøćêøćÿŠüî
ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąõćøąñĎÖóĆîǰ	DSCR)ǰ×ĂÜǰIATSB đìŠćÖĆïǰ7.29 đìŠćǰĒúą 0.33 đìŠćǰêćöúĈéĆï 

��ǰĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąéĂÖđïĊĚ÷ǰ	ICR) ÿĈĀøĆïĕêøöćÿǰ1/2569ǰÙĈîüèÝćÖ×šĂöĎúÖĈĕøÖŠĂîéĂÖđïĊĚ÷ǰõćþĊǰÙŠćđÿČęĂöøćÙćǰĒúą

ÙŠćêĆéÝĈĀîŠć÷ǰ(EBITDA) ÜüéÿćöđéČĂîǰÿĉĚîÿčéüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰ	�ǰÖ�ó�ǰ��ǰıǰ��ǰđö�÷�ǰ��
ǰ�ǰéĂÖđïĊĚ÷ÝŠć÷ǰÿĈĀøĆïÜüéÿćöđéČĂîǰÿĉĚîÿčéüĆîìĊęǰ��ǰ
đöþć÷îǰ����ǰ	�ǰÖ�ó�ǰ��ǰıǰ��ǰđö�÷�ǰ��
 

�2 ĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąõćøąñĎÖóĆîǰ	DSCR)ǰÿĈĀøĆïĕêøöćÿǰ1/2569ǰÙĈîüèÝćÖ×šĂöĎúÖĈĕøÖŠĂîéĂÖđïĊĚ÷ǰõćþĊǰÙŠćđÿČęĂöøćÙćǰ

ĒúąÙŠćêĆéÝĈĀîŠć÷ǰ(EBITDA) ÜüéÿćöđéČĂîǰÿĉĚîÿčéüĆîìĊęǰ30 đöþć÷îǰ2568 (1 Ö�ó�ǰ68 ı 30 đö�÷�ǰ68) / ĀîĊĚÿĉîìĊęöĊõćøąéĂÖđïĊĚ÷ìĊęÙøïÖĈĀîéßĈøą
õć÷Ĕîǰ1 ðŘǰìĆĚÜĀöéǰēé÷Ĕßš×šĂöĎúǰèǰüĆîìĊęǰ30 đöþć÷îǰ2568 êćöÜïĒÿéÜåćîąìćÜÖćøđÜĉîǰ	Statement of Financial Position) 

ìĆĚÜîĊĚǰĂĆêøćÿŠüîǰICR ĒúąǰDSCR êćöìĊęøąïčĔîǰ��ǰĒúąǰ�2 ǰĕöŠĕéšöĊÖćøðøĆïĔĀšĂ÷ĎŠĔîøĎðĒïïøć÷ðŘǰ	ĕöŠĕéšÙĈîüèĒïïǰAnnualized) ĂĆêøćÿŠüî
éĆÜÖúŠćüîĊĚÝċÜÿąìšĂîÿëćîąÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąõćøąñĎÖóĆîĔîøą÷ąÿĆĚîđìŠćîĆĚîǰĒúąĕöŠÿćöćøëîĈöćđðøĊ÷ïđìĊ÷ïēé÷êøÜÖĆïĂĆêøćÿŠüî×ĂÜǰèǰÿĉĚîðŘ

ÜïÖćøđÜĉîĕéš 
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éšćîÿõćóÙúŠĂÜ 

 ĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜǰ	Current Ratio) ĒúąĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜĀöčîđøĘüǰ	Quick Ratio) ×ĂÜǰIATSB Ă÷ĎŠĔîøąéĆïÙÜìĊę
ìĊęǰ����ǰđìŠćǰĒúąǰ����ǰđìŠćǰêćöúĈéĆïǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰđìŠćÖĆïðŘÖŠĂîĀîšćǰĒöšĂĆêøćÿŠüîìĆĚÜÿĂÜÝąĕöŠđðúĊę÷îĒðúÜÝćÖðŘǰ

����ǰĒêŠ÷ĆÜÙÜÿąìšĂîëċÜÙüćöÿćöćøëĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĉîìøĆó÷ŤĀöčîđüĊ÷îêŠĂõćøąñĎÖóĆîøą÷ąÿĆĚîĕéšĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂǰ 

 ìĆĚÜîĊĚǰĔîÿŠüî×ĂÜđÜĉîÿéĒúąđÜĉîòćÖíîćÙćø×ĂÜǰIATSB èǰÿĉĚîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰđìŠćÖĆïǰ�����ǰúšćîïćìǰúéúÜÝćÖǰ

������ǰúšćîïćìĔîðŘÖŠĂîĀîšćǰ	úéúÜøšĂ÷úąǰ�����
ǰēé÷öĊÿćđĀêčĀúĆÖÝćÖÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĒÖŠÖĉÝÖćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ

ĒúąÖćøßĈøąÙČîđÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ą÷ćüïćÜÿŠüîǰ 

 èǰüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜǰ	Current Ratio) ĒúąĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜĀöčîđøĘüǰ	Quick Ratio) 
ðøĆïêĆüúéúÜđúĘÖîšĂ÷öćĂ÷ĎŠìĊęǰ1�24ǰđìŠćǰĒúąǰ��87ǰđìŠćǰêćöúĈéĆïǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïÿĉĚîðŘÜïÖćøđÜĉîÖŠĂîĀîšćǰ	èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ

����
ǰēé÷öĊÿćđĀêčĀúĆÖÝćÖÖćøúéúÜ×ĂÜđÜĉîÿéĒúąđÜĉîòćÖíîćÙćøǰàċęÜĂ÷ĎŠìĊęǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰÙĉéđðŨîÖćøúéúÜðøąöćè

øšĂ÷úąǰ(�����)ǰðøąÖĂïÖĆïÖćøđóĉęö×ċĚîĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâ×ĂÜđÝšćĀîĊĚÖćøÙšćĒúąđÝšćĀîĊĚĂČęîǰÿŠÜñúĔĀšøąéĆïÿõćóÙúŠĂÜĔîøą÷ąÿĆĚî×ĂÜ
ïøĉþĆìðøĆïêĆüúéúÜđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïÿĉĚîðŘÜïÖćøđÜĉîÖŠĂîĀîšć 

éšćîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøïøĉĀćøõćøąĀîĊĚ 

IATSB öĊēÙøÜÿøšćÜđÜĉîìčîìĊęðøĆïêĆüéĊ×ċĚîĔîðŘǰ����ǰÿąìšĂîÝćÖĂĆêøćÿŠüîĀîĊĚÿĉîêŠĂÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîǰ	D/E Ratio) ìĊęúéúÜ
ÝćÖǰ����ǰđìŠćđðŨîǰ����ǰđìŠćǰĒúąĂĆêøćÿŠüîĀîĊĚÿĉîìĊęöĊõćøąéĂÖđïĊĚ÷êŠĂÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîǰ	 IBD/E Ratio) úéúÜÝćÖǰ����ǰđìŠćđðŨîǰ
����ǰđìŠćǰàċęÜđðŨîñúÝćÖÖĈĕøÿąÿöìĊęđóĉęö×ċĚîÝćÖñúðøąÖĂïÖćøìĊęðøĆïêĆüéĊ×ċĚîĔîðŘéĆÜÖúŠćü 

èǰüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰĂĆêøćÿŠüîĀîĊĚÿĉîêŠĂÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîǰ	D/E Ratio) ðøĆïêĆüđóĉęö×ċĚîöćĂ÷ĎŠìĊęǰ����ǰđìŠćǰÝćÖǰ����ǰ
đìŠćǰèǰÿĉĚîðŘÜïÖćøđÜĉîÖŠĂîĀîšćǰÿćđĀêčĀúĆÖÝćÖÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜĀîĊĚÿĉîĀöčîđüĊ÷îǰēé÷đÞóćąđÝšćĀîĊĚÖćøÙšćĒúąđÝšćĀîĊĚĂČęîǰĔî×èąìĊę

ÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî÷ĆÜÙÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïĔÖúšđÙĊ÷Üđéĉöǰ×èąìĊęĂĆêøćÿŠüîĀîĊĚÿĉîìĊęöĊõćøąéĂÖđïĊĚ÷êŠĂÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîǰ	IBD/E Ratio) ðøĆïêĆü
úéúÜöćĂ÷ĎŠìĊęǰ����ǰđìŠćǰÝćÖǰ����ǰđìŠćǰèǰÿĉĚîðŘÜïÖćøđÜĉîÖŠĂîĀîšćǰàċęÜđðŨîñúÝćÖÖćøßĈøąÙČîđÜĉîÖĎš÷ČöïćÜÿŠüîǰÿŠÜñúĔĀšõćøąĀîĊĚìĊę

öĊéĂÖđïĊĚ÷úéúÜ 

ĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąéĂÖđïĊĚ÷ǰ	 ICR) ðøĆïêĆüđóĉęö×ċĚîÝćÖǰ����ǰđìŠćđðŨîǰ����ǰđìŠćǰ×èąìĊęĂĆêøćÿŠüî

ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąõćøąñĎÖóĆîǰ	DSCR) ðøĆïúéúÜÝćÖǰ����ǰđìŠćĔîðŘǰ����ǰđĀúČĂǰ����ǰđìŠćĔîðŘǰ����ǰĒöšÝą÷ĆÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆï
ìĊęÿćöćøëßĈøąĀîĊĚĕéšǰĒêŠÖćøúéúÜĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâ×ĂÜÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćîĔîðŘǰ����ǰÝîÖúć÷đðŨîêĆüđú×êĉéúïǰĂćÝ

đðŨîÿĆââćèđêČĂîĔĀšêĉéêćöÙüćöÿćöćøëĔîÖćøïøĉĀćøÖøąĒÿđÜĉîÿé×ĂÜïøĉþĆìĂ÷ŠćÜĔÖúšßĉéĔîøą÷ąëĆéĕð 

èǰüĆîìĊęǰ30ǰđöþć÷îǰ2568 ĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąéĂÖđïĊĚ÷ǰ	ICR) ×ĂÜǰIATSB Ă÷ĎŠìĊęǰ8.41ǰđìŠćǰđóĉęö×ċĚîÝćÖǰ
7.29ǰđìŠćǰĔîßŠüÜđüúćđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂîĀîšćǰ(èǰüĆîìĊęǰ30 đöþć÷îǰ2567)ǰÿąìšĂîëċÜÙüćöÿćöćøëĔîÖćøøĂÜøĆïõćøąéĂÖđïĊĚ÷ìĊę
ðøĆïêĆüéĊ×ċĚîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąõćøąñĎÖóĆîǰ	DSCR) ðøĆïêĆüúéúÜöćĂ÷ĎŠìĊęǰ����ǰđìŠćǰ
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ÝćÖǰ����ǰđìŠćǰĔîßŠüÜđüúćđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂîǰēé÷öĊÿćđĀêčĀúĆÖÝćÖÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜõćøąđÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ąÿĆĚîđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïßŠüÜđéĊ÷üÖĆî

×ĂÜðŘÖŠĂî 

ÙüćöđĀĘîìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøąǰ 

ēé÷õćóøüöǰåćîąìćÜÖćøđÜĉî×ĂÜÖúčŠöǰ INGRS ĒúąïøĉþĆìĔîđÙøČĂǰĕéšĒÖŠ IIM,ǰITSB, ĒúąǰIATSB ÷ĆÜÙÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïìĊęéĊ
ĒúąđóĊ÷ÜóĂêŠĂÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝĔîðŦÝÝčïĆîǰĒúąöĊĒîüēîšöìĊęéĊ×ċĚîǰēé÷đÞóćąĔîéšćîñúÖćøéĈđîĉîÜćîǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰĒöšĂĆêøćÿŠüî

éšćîÿõćóÙúŠĂÜ×ĂÜìĆĚÜ 4 ïøĉþĆìÝąðøĆïêĆüéĊ×ċĚîĀøČĂĂ÷ĎŠĔîøąéĆïÙÜìĊęĔîðŘǰ����ǰĒêŠÖćøðøĆïêĆüéĆÜÖúŠćüöĊÿćđĀêčĀúĆÖÝćÖÖćøđóĉęö×ċĚî
×ĂÜúĎÖĀîĊĚĂČęîìĊęđÖĉéÝćÖÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîõć÷ĔîÖúčŠöǰöćÖÖüŠćÖćøðøĆïðøčÜìĊęđÖĉéÝćÖðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜÖøąĒÿđÜĉî

ÿéÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćîēé÷êøÜǰ(Net Cash Flow Operating Activities) îĂÖÝćÖîĊĚǰøąéĆïđÜĉîÿéĒúąøć÷ÖćøđìĊ÷ïđìŠćđÜĉîÿé×ĂÜ
ìĆĚÜǰ4 ïøĉþĆìöĊÖćøðøĆïêĆüúéúÜĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðŘÖŠĂîĀîšćǰàċęÜĂćÝÝĈÖĆéÙüćö÷ČéĀ÷čŠîìćÜÖćøđÜĉîĔîÖćøéĈđîĉîÖú÷čìíŤ
×ĂÜïøĉþĆìĒúąÙüćöÿćöćøëĔîÖćøøĂÜøĆïÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîĕéš 

éšćîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøïøĉĀćøõćøąĀîĊĚǰõćóøüö×ĂÜÖúčŠöǰINGRS, IIM, ITSB, ĒúąǰIATSB öĊóĆçîćÖćøđßĉÜïüÖĔîéšćî
ēÙøÜÿøšćÜđÜĉîìčîǰÝćÖÖćøðøĆïêĆüĕðĔîìćÜìĊęéĊ×ċĚîĔîðŘǰ2568 ×ĂÜĂĆêøćÿŠüîĀîĊĚÿĉîêŠĂÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîǰ	D/E) ĒúąĂĆêøćÿŠüîĀîĊĚÿĉîìĊę
öĊõćøąéĂÖđïĊĚ÷êŠĂÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîǰ	IBD/E) Ă÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰĒöšĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąéĂÖđïĊĚ÷ǰ	ICR) ×ĂÜ INGRS,ǰIIM, 
ĒúąǰITSB ÝąðøĆïêĆüúéúÜđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðŘÖŠĂîĀîšćǰĒêŠĂĆêøćÿŠüîéĆÜÖúŠćü÷ĆÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïìĊęÿćöćøëøĂÜøĆïõćøąéĂÖđïĊĚ÷ĕéšđóĊ÷ÜóĂ
ēé÷đÞóćąđöČęĂóĉÝćøèćÙüïÙĎŠÖĆïÖćøúéúÜ×ĂÜõćøąĀîĊĚÿĉîēé÷øüöǰÿŠÜñúĔĀšÖúčŠöïøĉþĆìǰēé÷đÞóćąǰIIM, ITSB, ĒúąǰIATSB ÷ĆÜÙÜöĊ
ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøïøĉĀćøõćøąĀîĊĚĕéšĂ÷ŠćÜöĊđÿëĊ÷øõćó 

Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąõćøąñĎÖóĆîǰ	DSCR) ×ĂÜìĆĚÜ 4 ïøĉþĆìðøĆïêĆüúéúÜĔîðŘǰ����ǰ
ēé÷đÞóćąǰINGRS àċęÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïêęĈÖüŠćÙŠćöćêøåćîǰĒöšĔîõćóøüöǰÖúčŠöïøĉþĆìÝą÷ĆÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïìĊęÿćöćøëøĂÜøĆïÖćøßĈøąĀîĊĚĕéšǰ
ĒêŠÖćøúéúÜ×ĂÜǰDSCR Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰÿąìšĂî×šĂÝĈÖĆééšćîÖøąĒÿđÜĉîÿéǰàċęÜÙüøĕéšøĆïÖćøêĉéêćöĂ÷ŠćÜĔÖúšßĉéǰēé÷đÞóćąĔîïøĉïì
ìĊęÖúčŠöïøĉþĆìöĊÖćøÝĆéÿøøđÜĉîìčîĀöčîđüĊ÷îĕðĔîøĎðĒïïđÜĉîĔĀšÖĎš÷ČöĒÖŠÖĉÝÖćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰĀćÖÖćøøĆïßĈøąÙČîĕöŠđðŨîĕðêćöĒñîìĊę

ÙćéÖćøèŤĕüšǰĂćÝÿŠÜñúÖøąìïêŠĂđÿëĊ÷øõćóìćÜÖćøđÜĉîēé÷øüö×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìĔîøą÷ąêŠĂĕð 

ĔîðŦÝÝčïĆîǰ	èǰĕêøöćÿǰ������
ǰåćîąìćÜÖćøđÜĉî×ĂÜÖúčŠöǰINGRS ĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷÷ĆÜÙÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïìĊęöĆ ęîÙÜǰĒöš
ĂĆêøćÿŠüîéšćîÿõćóÙúŠĂÜĀöčîđøĘü×ĂÜìĆĚÜǰ4 ïøĉþĆìÝąðøĆïêĆüúéúÜđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïÿĉĚîðŘÜïÖćøđÜĉîÖŠĂîĀîšćĒúąĂ÷ĎŠĔîøąéĆïìĊęêęĈÖüŠć
ÙŠćöćêøåćî ÖćøúéúÜ×ĂÜĂĆêøćÿŠüîéĆÜÖúŠćüöĊÿćđĀêčĀúĆÖÝćÖøąéĆïđÜĉîÿéĒúąøć÷ÖćøđìĊ÷ïđìŠćđÜĉîÿéìĊęðøĆïêĆüúéúÜÝćÖÖćø
ßĈøąÙČîõćøąĀîĊĚ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìĔîßŠüÜĕêøöćÿéĆÜÖúŠćüǰøüöëċÜÖćøĔĀšđÜĉîÖĎšĒÖŠÖĉÝÖćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜìĊę÷ĆÜĕöŠĕéšøĆïßĈøąÙČîǰàċęÜĂćÝđðŨî

×šĂÝĈÖĆéêŠĂÙüćöÿćöćøëĔîÖćøïøĉĀćøđÜĉîìčîĀöčîđüĊ÷îĔîøą÷ąÿĆĚîǰĀćÖÖøąĒÿđÜĉîÿéøĆïÝćÖúĎÖĀîĊĚĕöŠđðŨîĕðêćöðøąöćèÖćø 

ÿĈĀøĆïéšćîēÙøÜÿøšćÜđÜĉîìčîǰõćóøüö×ĂÜÖúčŠö INGRS,ǰIIM, ITSB, ĒúąǰIATSB ÷ĆÜÙÜÿąìšĂîĒîüēîšöìĊęöĊđÿëĊ÷øõćóĔî
øąéĆïìĊęéĊǰēé÷đÞóćąǰITSB ĒúąǰIATSB àċęÜÿćöćøëúéøąéĆïĀîĊĚÿĉîìĊęöĊõćøąéĂÖđïĊĚ÷úÜĕéšĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰÿŠÜñúĔĀšĂĆêøćÿŠüîĀîĊĚÿĉîìĊęöĊ
õćøąéĂÖđïĊĚ÷êŠĂÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîǰ	IBD/E) ðøĆïêĆüéĊ×ċĚîǰ×èąìĊęĂĆêøćÿŠüîĀîĊĚÿĉîêŠĂÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîǰ	D/E) ×ĂÜìĆĚÜǰ4 ïøĉþĆì÷ĆÜÙÜĂ÷ĎŠ
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ĔîøąéĆïìĊęĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆïÿĉĚîðŘÜïÖćøđÜĉîÖŠĂîĀîšćǰéšćîĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąéĂÖđïĊĚ÷ǰ	ICR) ēé÷øüö×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆì
÷ĆÜÙÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïìĊęéĊǰĒöšüŠćǰINGRS ĒúąǰIIM ÝąöĊÖćøðøĆïêĆüúéúÜǰĒêŠǰITSB ĒúąǰIATSB ÷ĆÜÙÜĒÿéÜĒîüēîšöìĊęéĊ×ċĚîđöČęĂđìĊ÷ïÖĆï
ßŠüÜđüúćđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂîǰ	èǰĕêøöćÿǰ������
ǰÿąìšĂîýĆÖ÷õćóĔîÖćøïøĉĀćøêšîìčîìćÜÖćøđÜĉîĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó 

Ă÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąõćøąñĎÖóĆîǰ	DSCR) ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìöĊĒîüēîšöðøĆïêĆüúéúÜĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ
ēé÷đÞóćąǰINGRS ìĊęöĊøąéĆïǰDSCR úéúÜĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïßŠüÜđüúćđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂîǰàċęÜÿąìšĂî×šĂÝĈÖĆééšćîÖøąĒÿ
đÜĉîÿéìĊęÙüøĕéšøĆïÖćøêĉéêćöĂ÷ŠćÜĔÖúšßĉéǰđîČęĂÜÝćÖĂćÝÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąõćøąñĎÖóĆîĒúąÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝ

Ĕîøą÷ąëĆéĕðǰĀćÖÖúčŠöïøĉþĆìĕöŠÿćöćøëđøĊ÷ÖÙČîđÜĉîĔĀšÖĎš÷ČöÝćÖÖĉÝÖćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĕéšêćöøą÷ąđüúćìĊęüćÜĒñîĕüš 

ìĆĚÜîĊĚǰÝćÖÖćøóĉÝćøèćĂĆêøćÿŠüîìĊęÿĈÙĆâìćÜÖćøđÜĉîĔîõćóøüö×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰèǰĕêøöćÿǰ1/2569ǰēé÷đÞóćąĒîüēîšö
ìĊęúéúÜ×ĂÜĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜĀöčîđøĘüǰ(Quick Ratio) àċęÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïìĊęêęĈÖüŠćöćêøåćîĒúąĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøą
õćøąñĎÖóĆîǰ(DSCR) ìĊęðøĆïêĆüúéúÜĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ ÿąìšĂîëċÜ×šĂÝĈÖĆééšćîÿõćóÙúŠĂÜĔîøą÷ąÿĆĚîĒúąÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖćø
éĈđîĉîÜćî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøąÝċÜöĊÙüćöđĀĘîüŠćǰÖúčŠöǰINGRS ÙüøóĉÝćøèćéĈđîĉîÖćøđøŠÜøĆéđøĊ÷ÖÙČîđÜĉîĔĀš

ÖĎš÷ČöÝćÖÖĉÝÖćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜõć÷Ĕîøą÷ąđüúćĂĆîĔÖúšîĊĚǰøüöëċÜÙüøÖĈĀîéĒîüìćÜĒúąĒñîÖćøßĈøąÙČîìĊęßĆéđÝîǰđóČęĂĔĀšÖúčŠöïøĉþĆì

ÿćöćøëïøĉĀćøÖøąĒÿđÜĉîÿéĒúąÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąĀîĊĚĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰĒúąøĆÖþćđÿëĊ÷øõćóìćÜÖćøđÜĉîēé÷øüöĔĀš

Ă÷ĎŠĔîøąéĆïìĊęđĀöćąÿöêŠĂĕðĔîøą÷ą÷ćü 

2.6 ñúÖćøéĈđîĉîÜćîĒúąåćîąÖćøđÜĉî×ĂÜǰICB 

Ingress Corporation Berhad ĀøČĂǰICB éĈđîĉîíčøÖĉÝĔîøĎðĒïïïøĉþĆìēăúéĉĚÜǰ	Holding Company) àċęÜöĊĀîšćìĊęĀúĆÖĔî
ÖćøúÜìčîĒúąëČĂĀčšîĔîïøĉþĆìĂČęîǰēé÷ïøĉþĆìǰICB éĈđîĉîíčøÖĉÝĀúĆÖĔîǰ�ǰÖúčŠöĕéšĒÖŠǰ	�
ǰíčøÖĉÝĂčêÿćĀÖøøöÖćøñúĉêßĉĚîÿŠüî÷ćî÷îêŤǰ
	Automotive Components Manufacturing ĀøČĂǰĶ"$.ķ
ǰēé÷Ă÷ĎŠõć÷ĔêšÖúčŠöǰINGRS đðŨîĀúĆÖ (�
ǰíčøÖĉÝÖćøÝĆéÝĈĀîŠć÷÷ćî
÷îêŤǰ	Automotive Dealership ĀøČĂǰĶ"%ķ) Ēúąǰ	�
ǰí čøÖ ĉÝÖćøĔĀšïø ĉÖćøéšćîóúĆÜÜćîĒúąÖćøÿČ ęĂÿćøǰ	Energy and 
Communications ĀøČĂǰĶ&/$ķ
ǰñŠćîïøĉþĆì÷ŠĂ÷ 
 éĆÜîĆĚîđóČęĂðøąđöĉîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąĀîĊĚ×ĂÜǰICB ìćÜòść÷ïøĉĀćøĕéšÝĆéìĈÜïÖćøđÜĉîìĊęÿąìšĂîñúÖćøéĈđîĉîÜćîìĊę
ĒìšÝøĉÜ×ĂÜǰICB ēé÷ĕöŠøüöñúÖćøéĈđîĉîÜćîĒúąåćîąìćÜÖćøđÜĉî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰ INGRS ÿĈĀøĆïðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰ�ǰ����ǰǰ
Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöÜïÖćøđÜĉîéĆÜÖúŠćüÝĆéìĈđÞóćąÜïÖĈĕø×ćéìčîǰēé÷ĕöŠöĊÜïĒÿéÜåćîąÖćøđÜĉîĒúąÜïÖøąĒÿđÜĉîÿéǰàċęÜĂćÝÝĈÖĆéÙüćö

ÙøïëšüîĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤñúÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜǰICB  

ìĆĚÜîĊĚĕéšöĊÖćøĒðúÜÙŠćÜïÖćøđÜĉîðŘǰ����ǰúŠćÿčéǰ	đîČęĂÜÝćÖǰICB ĕöŠöĊÖćøÝĆéìĈÜïÖćøđÜĉîøć÷ĕêøöćÿ
ǰđðŨîÿÖčúđÜĉîïćìĒúšüēé÷
øć÷úąđĂĊ÷éöĊéĆÜêŠĂĕðîĊĚ 
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ÜïÖĈĕø×ćéìčîǰICBǰ(Üïøüö)  
	ēé÷ĕöŠøüöÖúčŠöǰINGRS) 

ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙö 
���� ���� ���� 

úšćîøĉÜÖĉê

öćđúđàĊ÷ 
úšćîøĉÜÖĉê

öćđúđàĊ÷ 
úšćîøĉÜÖĉê

öćđúđàĊ÷ 
úšćîïćì/1 

øć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ĒúąĔĀšïøĉÖćø ������ 819.62 641.48 4,883.31 
êšîìčîÝćÖÖćø×ć÷ĒúąĔĀšïøĉÖćø (������) (758.69) (597.68) (4,549.91) 
ÖĈĕø×ĆĚîêšî ����� 60.93 43.80 333.40 
øć÷ĕéšĂČęî/2 ����� 20.01 9.55 72.66 
ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćø×ć÷ĒúąÝĆéÝĈĀîŠć÷ (�����) (63.38) (56.17) (427.61) 
ÖĈĕøǰ	×ćéìčî
ǰÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćî (EBIT) ����� 17.56 (2.83) (21.54) 
êšîìčîìćÜÖćøđÜĉî (�����) (14.80) (23.43) (178.33) 
ÖĈĕøǰ	×ćéìčî
ǰÖŠĂîõćþĊǰ(EBT) ����� 2.77 (26.25) (199.87) 
õćþĊđÜĉîĕéš 0.19 (2.88) (4.81) (36.62) 
ÖĈĕøǰ	×ćéìčî
ǰÿčìíĉÿĈĀøĆïðŘ 12.97 (0.11) (31.06) (236.49) 
     
ÖĈĕø	×ćéìčî
ÿčìíĉǰ�ǰñĎšëČĂĀčšîïøĉþĆìĔĀâŠ 15.19 0.93 (30.96) (235.66) 

ìĊęöć �ǰÜïÖĈĕø×ćéìčîǰICB (ēé÷ĕöŠøüöÖúčŠöǰINGRS) ÿĈĀøĆïðŘÜïÖćøđÜĉîðŘǰ��������8ǰÝĆéìĈēé÷òść÷ïøĉĀćø 
Āöć÷đĀêč: /1ĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îđÞúĊę÷ǰ���126ǰïćìêŠĂǰ�ǰøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰêćöìĊęøąïčĔîÜïÖćøđÜĉîðŘǰ����ǰ×ĂÜǰINGRS 
/2 øć÷ĕéšĂČęîėðøąÖĂïéšü÷ǰøć÷ĕéšÝćÖ×ć÷đýþàćÖǰÖĈĕøÝćÖĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îǰøć÷ĕéšÙŠćđßŠćǰĒúąĂČęîė 

 

 
đÜĉîÖĎšǰICB (Üïøüö) 

	ēé÷ĕöŠøüöÖúčŠöǰINGRS) 

ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙö 
���� ���� ���� 

úšćîøĉÜÖĉê

öćđúđàĊ÷ 
úšćîøĉÜÖĉê

öćđúđàĊ÷ 
úšćîøĉÜÖĉê

öćđúđàĊ÷ 
úšćîïćì/1 

đÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ąÿĆĚîĒúąÿŠüîìĊęëċÜÖĈĀîéĔîĀîċęÜðŘ  176.33   216.86   171.05   1,302.15  
đÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ą÷ćü  26.05   24.34   20.93   159.31  
øüöđÜĉîÖĎš÷Čö  202.38   241.20   191.98/2   1,461.47/2 

ìĊęöć �ǰÜïÖĈĕø×ćéìčîǰICB (ēé÷ĕöŠøüöÖúčŠöǰINGRS) ÿĈĀøĆïðŘÜïÖćøđÜĉîðŘǰ��������8ǰÝĆéìĈēé÷òść÷ïøĉĀćø  
Āöć÷đĀêč: /1ĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îđÞúĊę÷ǰ���126ǰïćìêŠĂǰ�ǰøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰêćöìĊęøąïčĔîÜïÖćøđÜĉîðŘǰ����ǰ×ĂÜǰINGRS 
/2 đÜĉîÖĎš÷Čö÷ĆÜĕöŠøüöøć÷ÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîìĊęÙšćÜÝŠć÷ĔĀšÖúčŠöǰINGRSǰēé÷ǰèǰ2 ó.Ù. 2568 öĊ÷ĂéđÜĉîÙÜÙšćÜǰ89.62 úšćîøĉÜÖĉê
öćđúđàĊ÷ĒúąéĂÖđïĊĚ÷ÙšćÜÝŠć÷ǰ6.04 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂÙĉéđðŨîđÜĉîÿÖčúïćììĆĚÜĀöéǰ728.23 úšćîïćì 
 

ĂĆêøćÿŠüîìćÜÖćøđÜĉî ĀîŠü÷ 
ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙö 

ðŘǰ���� ðŘǰ���� ðŘǰ���� 
ĂĆêøćÿŠüîĒÿéÜÙüćöÿćöćøëĔîÖćøìĈÖĈĕø 
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ĂĆêøćÿŠüîìćÜÖćøđÜĉî ĀîŠü÷ 
ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙö 

ðŘǰ���� ðŘǰ���� ðŘǰ���� 
ĂĆêøćÖĈĕø×ĆĚîêšîǰ øšĂ÷úą 8.19 7.43 6.83 
ĂĆêøćÖĈĕøÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćî øšĂ÷úą 2.83 2.09 (0.43) 
ĂĆêøćÖĈĕø (×ćéìčî)ǰÿčìíĉ øšĂ÷úą 1.42 (0.01) (4.77) 
ĂĆêøćÿŠüîüĉđÙøćąĀŤîē÷ïć÷ìćÜÖćøđÜĉî     
ĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąéĂÖđïĊĚ÷ǰ

(ICR)�� 
đìŠć  2.94   2.05   0.�� 

ǰǰǰ������ 
ĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąõćøąñĎÖóĆî 
(DSCR)ǰ�� 

đìŠć  0.22   0.14   0.0� 
ǰǰǰ������  

ìĊęöć �ǰÜïÖĈĕø×ćéìčîǰICB (ēé÷ĕöŠøüöÖúčŠöǰINGRS) ÿĈĀøĆïðŘÜïÖćøđÜĉîðŘǰ��������8ǰÝĆéìĈēé÷òść÷ïøĉĀćø 
Āöć÷đĀêč: ��øüöøć÷ÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîìĊęÙšćÜÝŠć÷ĔĀšÖúčŠöǰINGRS ēé÷ǰèǰ�ǰó�Ù�ǰ����ǰöĊ÷ĂéđÜĉîÙÜÙšćÜǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷

ĒúąéĂÖđïĊĚ÷ÙšćÜÝŠć÷ǰ����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂÙĉéđðŨîđÜĉîÿÖčúïćììĆĚÜĀöéǰ������ǰúšćîïćì 
��üĉíĊÖćøÙĈîüîǰICR = ÖĈĕøÖŠĂîéĂÖđïĊĚ÷ǰõćþĊǰÙŠćđÿČęĂöøćÙćǰĒúąÙŠćêĆéÝĈĀîŠć÷ (EBITDA)ǰ/ǰéĂÖđïĊĚ÷ÝŠć÷ 
ǰǰDSCR = ÖĈĕøÖŠĂîéĂÖđïĊĚ÷ǰõćþĊǰÙŠćđÿČęĂöøćÙćǰĒúąÙŠćêĆéÝĈĀîŠć÷ (EBITDA)ǰ/ǰĀîĊĚÿĉîìĊęöĊõćøąéĂÖđïĊĚ÷ìĊęÙøïÖĈĀîéßĈøąõć÷Ĕîǰ�ǰðŘ 

 

 
ÙĈĂíĉïć÷ñúÖćøéĈđîĉîÜćîĒúąåćîąìćÜÖćøđÜĉîøüö×ĂÜǰICB (ēé÷ĕöŠøüöÖúčŠöǰINGRS)ǰðŘǰ2568  

ÖćøüĉđÙøćąĀŤñúÖćøéĈđîĉîÜćî 

øć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ĒúąĔĀšïøĉÖćø 
ðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰICB öĊøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ĒúąïøĉÖćøǰ�,������ǰúšćîïćìǰàċęÜúéúÜøšĂ÷úąǰ�����ǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðŘÖŠĂî

ĀîšćǰÿćđĀêčĀúĆÖöćÝćÖðøĉöćèÖćø×ć÷ìĊęúéúÜĔîÖúčŠöíčøÖĉÝÝĆéÝĈĀîŠć÷÷ćî÷îêŤ ǰàċęÜđðŨîĒĀúŠÜøć÷ĕéšĀúĆÖǰēé÷ĕéšøĆïñúÖøąìï

ēé÷êøÜÝćÖõćüąêúćéìĊęàïđàćĔîÖúčŠöÿĉîÙšćøąéĆïóøĊđöĊ÷öĒúąøąéĆïÖúćÜǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰĔîÿŠüî×ĂÜíčøÖĉÝÖćøĔĀšïøĉÖćøéšćîóúĆÜÜćî

ĒúąÖćøÿČęĂÿćøÖúĆïöĊøć÷ĕéšđóĉęö×ċĚîǰàċęÜđðŨîñúöćÝćÖÖćø×÷ć÷íčøÖĉÝĔîÖúčŠöéĆÜÖúŠćü 

êšîìčîÝćÖÖćø×ć÷ĒúąĔĀšïøĉÖćø 
ðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰêšîìčî×ć÷×ĂÜǰ ICB Ă÷ĎŠìĊęǰ�,������ǰúšćîïćìǰúéúÜøšĂ÷úąǰ�����ǰÝćÖðŘÖŠĂîĀîšćǰàċęÜđðŨîĕðĔîìĉýìćÜ

đéĊ÷üÖĆïÖćøúéúÜ×ĂÜøć÷ĕéšǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰĂĆêøćÖĈĕø×ĆĚîêšîĂ÷ĎŠìĊęøšĂ÷úąǰ����ǰàċęÜúéúÜđúĘÖîšĂ÷ǰĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖêšîìčî×ć÷ĔîÖúčŠö

íčøÖĉÝÝĆéÝĈĀîŠć÷÷ćî÷îêŤǰúéúÜĔîĂĆêøćÿŠüîìĊęßšćÖüŠćÖćøúéúÜ×ĂÜøć÷ĕéš 

ÖĈĕøǰ	×ćéìčî
ÿčìíĉǰ�ǰñĎšëČĂĀčšîïøĉþĆìĔĀâŠ 
ðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰICB öĊñú×ćéìčîÿčìíĉǰ	ÿŠüîñĎšëČĂĀčšîïøĉþĆìĔĀâŠ
ǰĂ÷ĎŠìĊęǰ������ǰúšćîïćìǰēé÷öĊĂĆêøćÖĈĕøÿčìíĉìĊęǰ	�����
ǰ

đðŨîñúöćÝćÖðøĉöćèÖćø×ć÷ìĊęúéúÜĔîíčøÖĉÝÝĆéÝĈĀîŠć÷÷ćî÷îêŤÝćÖõćüąêúćéìĊęàïđàćǰ 



øć÷ÜćîÙüćöđĀĘî×ĂÜìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøą    ïøĉþĆìǰĂĉÜđÖøÿǰĂĉîéĆÿđêøĊ÷úǰ	ĕì÷ĒúîéŤ
ǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
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ÖćøüĉđÙøćąĀŤÿëćîąđÜĉîÖĎš 
 

ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰICB öĊđÜĉîÖĎš÷ČöøüöìĆĚÜÿĉĚîǰ1,461.47 úšćîïćìǰúéúÜÝćÖðŘÖŠĂîĀîšćøšĂ÷úąǰ�����ǰàċęÜÖćøúéúÜĂ÷ŠćÜöĊ
îĆ÷ÿĈÙĆâéĆÜÖúŠćüÿąìšĂîëċÜÙüćöó÷ć÷ćö×ĂÜǰICB ĔîÖćøúéõćøąĀîĊĚÿĉîÖĆïÿëćïĆîÖćøđÜĉîǰēé÷õćøąĀîĊĚÿĉîÿŠüîĔĀâŠðøąÖĂïéšü÷
đÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ąÿĆĚîĒúąđÜĉîÖĎšìĊęëċÜÖĈĀîéßĈøąõć÷ĔîĀîċęÜðŘǰÝĈîüîǰ�
������ǰúšćîïćìǰĒúąđÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ą÷ćüǰÝĈîüîǰ������ǰúšćî

ïćìǰđÜĉîÖĎš÷Čö×ĂÜǰ ICB ÿŠüîĔĀâŠđðŨîđÜĉîđïĉÖđÖĉîïĆâßĊĒúąđÜĉîÖĎšÝćÖÿëćïĆîÖćøđÜĉîđóČęĂĔßšĔîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝǰàċęÜÝąÙøïÖĈĀîé
ßĈøąõć÷ĔîĀîċęÜðŘǰÿŠÜñúĔĀšǰICB êšĂÜđñßĉâÖĆïĒøÜÖééĆîĔîÖćøïøĉĀćøÿõćóÙúŠĂÜĔîøą÷ąđüúćĂĆîĔÖúš 
 ìĆĚÜîĊĚǰ÷ĂéđÜĉîÖĎš÷Čö×šćÜêšî÷ĆÜĕöŠøüöÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîÝćÖÖúčŠöǰINGRSǰàċęÜ÷ĆÜÙÜÙšćÜĂ÷ĎŠǰèǰüĆîìĊęǰ�ǰóùþõćÙöǰ����ǰ

đðŨîÝĈîüîǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂđìĊ÷ïđìŠć 682.24 úšćîïćìǰøüöëċÜéĂÖđïĊĚ÷ÙšćÜÝŠć÷Ă÷ŠćÜîšĂ÷ǰ6.04ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷
ĀøČĂðøąöćè 46 úšćîïćì (ÙĈîüèêćöĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îđÞúĊę÷ǰ������ǰïćìêŠĂǰ�ǰøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����) àċęÜ
ĀćÖîĈøć÷ÖćøéĆÜÖúŠćüöćøüöéšü÷ĒúšüǰÝą÷ĉęÜÿŠÜñúĔĀšõćøąĔîÖćøïøĉĀćøÿõćóÙúŠĂÜ×ĂÜǰICB đóĉęöÿĎÜ×ċĚîĔîõćóøüö 
 
ĂĆêøćÿŠüîìćÜÖćøđÜĉîìĊęÿĈÙĆâ 

ðŘÜïÖćøđÜĉîǰ2568 ïøĉþĆìǰICB ðøąÿïÖĆïÖćøúéúÜĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâ×ĂÜĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąéĂÖđïĊĚ÷ǰ	ICR) 
àċęÜĂ÷ĎŠìĊęøąéĆï 0.40 đìŠć úéúÜÝćÖ 2.05 đìŠć ĔîðŘÖŠĂî ÿąìšĂîĔĀšđĀĘîëċÜÖćøëéëĂ÷×ĂÜåćîąÖćøđÜĉîĒúąÙüćöÿćöćøëĔîÖćø
ïøĉĀćøõćøąĀîĊĚĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâǰēé÷ðŦÝÝĆ÷ĀúĆÖìĊęÿŠÜñúêŠĂÖćøúéúÜ×ĂÜǰICR öćÝćÖÖćøìĊęøć÷ĕéšÝćÖíčøÖĉÝÝĆéÝĈĀîŠć÷÷ćî÷îêŤĀé
êĆüúÜĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâǰÿŠÜñúêŠĂđîČęĂÜĔĀšÖĈĕøÖŠĂîĀĆÖéĂÖđïĊĚ÷ǰõćþĊǰÙŠćđÿČęĂöøćÙćǰĒúąÙŠćêĆéÝĈĀîŠć÷ǰ	EBITDA) úéúÜêćöǰìĈĔĀš 
ICB öĊÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćîìĊęúéúÜǰĕöŠđóĊ÷ÜóĂêŠĂÖćøøĂÜøĆïõćøąéĂÖđïĊĚ÷ìĊę÷ĆÜÙÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïÿĎÜ 

ICR ìĊęêęĈÖüŠćǰ1 đìŠćÿąìšĂîõćüąìĊęïøĉþĆìĕöŠÿćöćøëÿøšćÜñúÖĈĕøÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćîđóĊ÷ÜóĂìĊęÝąÙøĂïÙúčöõćøąéĂÖđïĊĚ÷
ĔîÜüéïĆâßĊǰàċęÜđðŨîÿĆââćèđßĉÜúïĔîöčööĂÜ×ĂÜđÝšćĀîĊĚĒúąñĎšĔĀšÖĎšǰĒúą÷ĆÜđðŨîðŦÝÝĆ÷đÿĊę÷ÜêŠĂÙüćöêŠĂđîČęĂÜĔîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝĔî

ÖøèĊìĊęÿõćóÙúŠĂÜĕöŠÿćöćøëøĂÜøĆïÖćøÝŠć÷éĂÖđïĊĚ÷ĕéšĔîøą÷ąÿĆĚîĀøČĂøą÷ąÖúćÜ 
îĂÖÝćÖîĊĚǰĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąõćøąñĎÖóĆîǰ	DSCR) àċęÜđðŨîêĆüßĊĚüĆéìĊęÿĈÙĆâĔîÖćøðøąđöĉîÙüćöÿćöćøë

×ĂÜïøĉþĆìĔîÖćøßĈøąÙČîĀîĊĚìĆĚÜđÜĉîêšîĒúąéĂÖđïĊĚ÷ĔîßŠüÜđüúćìĊęÖĈĀîéǰĂ÷ĎŠĔîøąéĆïêęĈǰēé÷ĔîðŘǰ2568 ĂĆêøćÿŠüîǰDSCR ×ĂÜǰICB 
Ă÷ĎŠìĊęđóĊ÷Ü 0.05 đìŠć êęĈÖüŠćÙŠćöćêøåćî×ĆĚîêęĈìĊęǰ1.00 đìŠćǰàċęÜēé÷ĀúĆÖÖćøĒúšüǰĂĆêøćÿŠüîìĊęêęĈÖüŠćǰ1 đìŠćĒÿéÜüŠćǰ ICB ĕöŠöĊ
ýĆÖ÷õćóìćÜÖøąĒÿđÜĉîÿéđóĊ÷ÜóĂĔîÖćøßĈøąĀîĊĚìĊęëċÜÖĈĀîéÝŠć÷ĔîßŠüÜđüúćéĆÜÖúŠćüǰĒúąÝĈđðŨîêšĂÜóċęÜóćĒĀúŠÜđÜĉîìčîõć÷îĂÖ

đóĉęöđêĉöĀøČĂĔßšÿĉîìøĆó÷ŤĀöčîđüĊ÷îĂČęîöćßĈøąĀîĊĚǰàċęÜđÿĊę÷ÜêŠĂÖćøÖøąìïêŠĂÖćøéĈđîĉîÜćîĔîÿŠüîĂČęî×ĂÜ ICB 
÷ĉęÜÖüŠćîĆĚîǰĀćÖóĉÝćøèćøüöøć÷ÖćøÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîÝćÖÖúčŠöǰ INGRS ìĊę÷ĆÜÙÜÙšćÜßĈøąǰèǰüĆîìĊęǰ2 óùþõćÙöǰ

2568 àċęÜ÷ĆÜĕöŠëĎÖøüöĕüšĔîÖćøÙĈîüè×šćÜêšîǰÝąÿŠÜñúĔĀšĂĆêøćÿŠüîǰICR ĒúąǰDSCR ðøĆïúéúÜĂĊÖǰēé÷ǰICR ÝąúéđĀúČĂ 0.32 đìŠć 
ĒúąǰDSCR úéúÜđĀúČĂđóĊ÷Ü 0.04 đìŠć àċęÜÿąìšĂîÿëćîÖćøèŤìĊęêċÜêĆüìćÜÖćøđÜĉî÷ĉęÜ×ċĚîĕðĂĊÖ 
 
ÙüćöđĀĘî×ĂÜìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøą 

ÝćÖÖćøüĉđÙøćąĀŤñúéĈđîĉîÜćîǰåćîąìćÜÖćøđÜĉîǰĒúąĂĆêøćÿŠüîìćÜÖćøđÜĉîìĊęÿĈÙĆâ×ĂÜǰICB ïîóČĚîåćî×ĂÜÜïÖćøđÜĉîðŘǰ
2568 (úŠćÿčé)ǰ ìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøąöĊÙüćöđĀĘîüŠćǰICB öĊåćîąìćÜÖćøđÜĉîìĊęĂŠĂîĒĂúÜĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâǰĒúąÖĈúĆÜđñßĉâÖĆï
Ùüćöìšćìć÷éšćîÿõćóÙúŠĂÜĒúąÖćøßĈøąĀîĊĚĔîøą÷ąÿĆĚîǰēé÷ÿąìšĂîĔĀšđĀĘîÝćÖÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćîìĊęĕöŠđóĊ÷ÜóĂêŠĂ

ÖćøßĈøąéĂÖđïĊĚ÷ĒúąđÜĉîêšîìĊęëċÜÖĈĀîéßĈøąǰàċęÜĂćÝÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąĀîĊĚ×ĂÜǰICB ĔîĂîćÙêǰ 



øć÷ÜćîÙüćöđĀĘî×ĂÜìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøą    ïøĉþĆìǰĂĉÜđÖøÿǰĂĉîéĆÿđêøĊ÷úǰ	ĕì÷ĒúîéŤ
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ĔîðŦÝÝčïĆîǰICBǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜéĈđîĉîÖćø÷Čęî×ĂÿĉîđßČęĂøą÷ą÷ćüÝćÖÿëćïĆîìćÜÖćøđÜĉîìšĂÜëĉęîĔîöćđúđàĊ÷ǰđóČęĂÝĆéĀćđÜĉîìčî
ÿĈĀøĆïÖćøßĈøąÙČîđÜĉîÖĎšĒúąéĂÖđïĊĚ÷ìĊęÙøïÖĈĀîéêŠĂǰIIM ēé÷öĊđðŜćĀöć÷đóČęĂđÿøĉöÿõćóÙúŠĂÜĒúąïøøđìćõćøąĀîĊĚÿĉîĔîøą÷ą
ÿĆĚîǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰÖøąïüîÖćø×ĂÿĉîđßČęĂéĆÜÖúŠćü÷ĆÜĕöŠöĊÙüćößĆéđÝîĀøČĂ×šĂÿøčðìĊęĒîŠîĂîÝćÖÿëćïĆîìćÜÖćøđÜĉîǰðøąÖĂïÖĆï

×šĂđìĘÝÝøĉÜìĊęüŠćǰèǰðŦÝÝčïĆîǰICB öĊõćøąĀîĊĚÿĉîÝćÖüÜđÜĉîÖĎš÷ČöÖĆïÿëćïĆîìćÜÖćøđÜĉîĔîøąéĆïìĊęÿĎÜǰĂćÝÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęÿëćïĆî
ìćÜÖćøđÜĉîÝąĕöŠóĉÝćøèćĂîčöĆêĉÿĉîđßČęĂéĆÜÖúŠćüĔĀšĒÖŠǰICB 

��� ÙüćöđĀöćąÿö×ĂÜĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ĔîÖćøđ×šćìĈøć÷Öćø 

ìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøąĕéšóĉÝćøèćĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷đÜĉîÖĎš÷ČöÝćÖÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĒÖŠÖúčŠöǰ

ICB ÙøĆĚÜîĊĚǰđðŨîñúêĂïĒìîéĂÖđïĊĚ÷ÿĈĀøĆïđÜĉîÖĎšìĊęöĊÿĆââćĒúąđÜĉîìéøĂÜÝŠć÷ìĊęĕöŠöĊÿĆââćǰàċęÜöĊéĂÖđïĊĚ÷øšĂ÷úąǰ����ǰøšĂ÷úąǰ����ǰ
ĒúąĕöŠöĊéĂÖđïĊĚ÷ǰđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïêšîìčîìćÜÖćøđÜĉîĒúąÙŠćđÿĊ÷ēĂÖćÿĔîÖćøîĈđÜĉîéĆÜÖúŠćüĕðúÜìčî×ĂÜÖúčŠöǰINGRS éĆÜêŠĂĕðîĊĚ 
 
�����ǰÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïêšîìčîéĂÖđïĊĚ÷ÖćøĔĀšÖĎš÷ČöÖĆïñúêĂïĒìîÝćÖÖúčŠöǰICB 

ÖúčŠöǰINGRS öĊ÷ĂéđÜĉîìĊęĔĀšÖúčŠöǰICB ÖĎš÷ČöìĆĚÜĀöéđðŨîÝĈîüîǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰàċęÜðøąÖĂïéšü÷ĒĀúŠÜđÜĉîìčî
ĀúĆÖÝćÖ 

1) INGRS ĔĀšđÜĉîÖĎš÷ČöÖĆïǰIIM ēé÷ǰIIM ĕéšîĈđÜĉîÖĎš÷ČöéĆÜÖúŠćüöćðúŠĂ÷ÖĎšĔĀšÖĆïǰICB 
2) đÜĉîÿéĀöčîđüĊ÷îÝćÖÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝ×ĂÜ IIMǰITSB ĒúąǰIATSB                                                      

ǰǰǰǰǰǰĀîŠü÷: úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 
(úšćîïćì)               

ÝćÖïøĉþĆìǰ ĒĀúŠÜđÜĉîìčî ÝĈîüîđÜĉî  ñĎšÖĎšǰĒúąǰÝĈîüî 
ĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ìĊęĔéšøĆï

ÝćÖñĎšÖĎš 

êšîìčîìćÜ

ÖćøđÜĉî×ĂÜÖúčŠöǰ

INGRS 
1. INGRS đÜĉîÿéĀöčîđüĊ÷î  6��� 

(51.88) 
ICB: 6.80/1 

(51.88) 
7.00% 7.79%/1 

��ǰIIM đÜĉîÿéĀöčîđüĊ÷î  5�39 
(41.12) 

ICB: 5.39 
(41.12) 

ICB: 7.00% 5.47% - 5.7�%/� 

��ǰITSB đÜĉîÿéĀöčîđüĊ÷î 43�5� 
(332.58) 

ICB: 40.59/� 

(309.69) 
IMCSB: 2��� 

(15.26) 
IMSB 1.00 

(7.63) 

ICB: 7.00% 
IMCSB: ĕöŠöĊéĂÖđïĊĚ÷ 

IMSB ĕöŠöĊéĂÖđïĊĚ÷ 4.00% - ����%/� 

��ǰIATSB đÜĉîÿéĀöčîđüĊ÷î 141�5� 
(1,079.85) 

ICB: 110.19/� 

(840.73) 
IASB: 31.34 

(239.12) 

ICB: ����% 
IASB: ���0% 3.70% - 6.20%/� 

øüö  197�3� 
(1,505.44) 

197.31 
(1,505.44) 
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Āöć÷đĀêčǰ: /1 INGRS ĔĀšđÜĉîÖĎš÷ČöÖĆïǰIIM ìĊęĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷øšĂ÷úąǰ����ǰēé÷ǰIIM ĕéšîĈđÜĉîÖĎš÷ČöéĆÜÖúŠćüöćðúŠĂ÷ÖĎšĔĀšÖĆïǰICB  
��ǰITSB ĒúąǰIATSB îĈđÜĉîÿéĀöčîđüĊ÷îÝćÖÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝðúŠĂ÷ĔĀšĒÖŠǰIIM ēé÷ǰIIM ĕéšîĈđÜĉîÖĎš÷ČöéĆÜÖúŠćüöćðúŠĂ÷ÖĎšĔĀšÖĆïǰICB  
��ǰêšîìčîìćÜÖćøđÜĉîÝćÖÖćøÖĎš÷Čö×ĂÜïøĉþĆìǰIIM ITSB ĒúąǰIATSB ÙČĂÖøĂïĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ëĆęüđÞúĊę÷ëŠüÜîĚĈĀîĆÖÿĈĀøĆïđÜĉîÖĎš÷ČöìĆĚÜĀöéêŠĂðŘǰ(÷ÖđüšîÿĉîđßČęĂ
đßŠćàČĚĂ)ǰìĊęĕéšđðŗéđñ÷ĔîÜïÖćøđÜĉîðŘǰ����ǰĒúąǰ����ǰ(ÿĉĚîÿčéǰ��ǰöÖøćÙö) 
 

ÿŠüîìĊęǰ�ǰđÜĉîÖĎšøą÷ą÷ćüÝćÖǰINGRS 
đöČ ęĂüĆîìĊęǰ��ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰINGRS ĕéšĔĀšđÜĉîÖĎ šĒÖŠǰIIM ÝĈîüîǰ��ǰúšćîïćìǰ(ðøąöćèǰ10 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷)ǰÝćÖđÜĉîÿé
ĀöčîđüĊ÷îđóČęĂđðŨîđÜĉîìčîĀöčîđüĊ÷îĒÖŠǰIIMǰēé÷öĊÖĈĀîéßĈøąÙČîüĆîìĊęǰ��ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰìĆĚÜîĊĚǰIIM öĊĒñîÝąêŠĂĂć÷čÿĆââćđÜĉîÖĎš
éĆÜÖúŠćüÖĆïǰINGRS đöČęĂëċÜÖĈĀîéßĈøąÙČî 

ēé÷øąĀüŠćÜðŘǰ����ǰIIM öĊÖćøîĈđÜĉîÿéïćÜÿŠüîéĆÜÖúŠćüÝĈîüîǰ���0ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷öćìĈøć÷ÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜ
ÖćøđÜĉîĒÖŠǰICB ēé÷öĊĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ĀøČĂêšîìčîìćÜÖćøđÜĉîéĆÜêŠĂĕðîĊĚ 

ĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷øšĂ÷úą öĊñúüĆîìĊę 
���� îĆïêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ��ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰǰıǰüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ���� 
������ îĆïêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ�ǰöĊîćÙöǰ����ǰđðŨîêšîĕð 

Āöć÷đĀêč��ǰ: ǰðøĆïêćöîē÷ïć÷õć÷Ĕî×ĂÜÖúčŠöǰINGRS ìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøðøĆïđóĉęö×ċĚî×ĂÜĒĀúŠÜđÜĉîÖĎš 
 

ÿŠüîìĊęǰ2ǰđÜĉîÿéĀöčîđüĊ÷îÝćÖÖćøéĈđîĉîÖĉÝÖćø×ĂÜ IIM 
IIM ðøąÖĂïíčøÖĉÝĔîøĎðĒïïïøĉþĆìēăúéĉĚÜǰ	Holding Company) ēé÷öĊøć÷ĕéšĀúĆÖÝćÖÙŠćïøĉÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰ	Management 
Fee) ĒúąđÜĉîðŦîñúÝćÖïøĉþĆì÷ŠĂ÷ìĊęđ×šćĕðúÜìčîǰìĆĚÜîĊĚÝćÖÜïÖćøđÜĉîđÞóćąÖĉÝÖćøǰðŘǰ2566 ıǰ256�ǰ(ÿĉĚîÿčéǰ��ǰöÖøćÙö) IIM öĊ
øć÷ĕéšĒúąñúÖĈĕøĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰÿŠÜñúĔĀšǰIIM öĊÿõćóÙúŠĂÜđóĊ÷ÜóĂĔîÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĒÖŠïøĉþĆìǰ ICB ÝĈîüîǰ
5�39ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰàċęÜĔîðŦÝÝčïĆîǰICB ĕéšßĈøąÙČîđÜĉîÖĎšéĆÜÖúŠćüÙøïëšüîĒúšü 
 

ÿŠüîìĊęǰ�ǰĒúąǰ�ǰđÜĉîÿéĀöčîđüĊ÷îÝćÖÖćøéĈđîĉîÖĉÝÖćø×ĂÜ ITSB ĒúąǰIATSB 
ìĆĚÜǰITSB ĒúąǰIATSB đðŨîïøĉþĆì÷ŠĂ÷×ĂÜǰIIM ēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚ 

x Ingress Technologies Sdn. Bhd. ("ITSB") àċęÜǰIIM ëČĂĀčšîēé÷êøÜĔîÿĆéÿŠüîǰ��� 
x Ingress AOI Technologies Sdn. Bhd. ("IATSB") àċęÜđðŨîïøĉþĆì÷ŠĂ÷×ĂÜǰITSB ēé÷ǰITSB ëČĂĀčšîĔîÿĆéÿŠüîǰ��� 

ēé÷ǰITSB ĒúąǰIATSB ðøąÖĂïíčøÖĉÝñúĉêĒúąÝĈĀîŠć÷ßĉĚîÿŠüî÷ćî÷îêŤßîĉéðŦūö×ċĚîøĎðĔîðøąđìýöćđúđàĊ÷ǰ öĊøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷
ßĉĚîÿŠüî÷ćî÷îêŤǰēé÷ÝćÖÜïÖćøđÜĉîđÞóćąÖĉÝÖćøðŘǰ����ǰıǰ����ǰ(ÿĉĚîÿčéǰ��ǰöÖøćÙö) ìĆĚÜÿĂÜïøĉþĆìöĊøć÷ĕéšĒúąñúÖĈĕøĂ÷ŠćÜ
êŠĂđîČęĂÜǰÿŠÜñúĔĀšöĊÿõćóÙúŠĂÜđóĊ÷ÜóĂĔîÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĒÖŠÖúčŠöǰICB ÝĈîüîìĆĚÜÿĉĚîǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰ
àċęÜĔîðŦÝÝčïĆîÖúčŠöǰICB ĕéšßĈøąÙČîđÜĉîÖĎšéĆÜÖúŠćüĒúšüǰ��2���ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰÙÜđĀúČĂǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 
ēé÷đÜĉîÿéĀöčîđüĊ÷îéĆÜÖúŠćüëĎÖïĆîìċÖĔîïĆâßĊđðŨîǰOther Payable (ïĆâßĊđÝšćĀîĊĚĂČ ęî
 ïîÜïǰIIMǰĒúąĕöŠöĊÖćøÙĉééĂÖđïĊĚ÷ǰ

đîČęĂÜÝćÖđðŨîđÜĉîìčîõć÷ĔîÖúčŠöïøĉþĆììĊęđÖĉéÝćÖÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰ 
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éĆÜîĆĚîĀćÖóĉÝćøèćĒĀúŠÜđÜĉîìčîÿŠüîìĊęǰ1 (đÜĉîÖĎšøą÷ą÷ćüÝćÖǰ INGRS) àċęÜöĊêšîìčîìćÜÖćøđÜĉîĂ÷ĎŠìĊ ęøšĂ÷úąǰ7.79 êŠĂðŘǰ
îĆïêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ1 öĊîćÙöǰ2567 đðŨîêšîĕðÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĒÖŠǰICB ĔîÙøĆĚÜîĊĚǰàċęÜĕéšøĆïñúêĂïĒìî
ÝćÖéĂÖđïĊĚ÷ĔîĂĆêøćøšĂ÷úąǰ7.00 êŠĂðŘǰÝąÿŠÜñúĔĀšǰIIM öĊñú×ćéìčîÝćÖÿŠüîêŠćÜĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ǰøšĂ÷úąǰ0.79 êúĂéøą÷ąđüúćÖćø
ĔĀšÖĎš÷ČöǰîĆïêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ1 öĊîćÙöǰ2567 đðŨîêšîàċęÜöĊÙüćöĕöŠđĀöćąÿö  

ÿĈĀøĆïĒĀúŠÜđÜĉîìčîÿŠüîìĊęǰ�ǰ(đÜĉîÿéĀöčîđüĊ÷îÝćÖÖćøéĈđîĉîÖĉÝÖćø×ĂÜǰ IIM)ǰǰöĊêšîìčîìćÜÖćøđÜĉîëĆęüđÞúĊę÷ëŠüÜîĚĈĀîĆÖ
ÿĎÜÿčéÝćÖđÜĉîÖĎšíîćÙćøìĊęøšĂ÷úąǰ����ǰàċęÜêęĈÖüŠćñúêĂïĒìîÝćÖÖćøĔĀšÖĎš÷ČöĒÖŠǰ ICB ìĊęĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷øšĂ÷úąǰ����ǰéĆÜîĆĚîÖćøĔßšđÜĉî
ÿéĀöčîüĊ÷îđðŨîĒĀúŠÜđÜĉîìčîĔîÿŠüîîĊĚ÷ĆÜĔĀšñúêĂïĒìîÿčìíĉĔîđßĉÜïüÖ 

ǰÿĈĀøĆïĒĀúŠÜđÜĉîìčîÿŠüîìĊęǰ�ǰĒúąǰ�ǰ	đÜĉîÿéĀöčîđüĊ÷îÝćÖÖćøéĈđîĉîÖĉÝÖćø×ĂÜǰITSB ĒúąǰIATSB) öĊêšîìčîìćÜÖćøđÜĉî
ëĆęüđÞúĊę÷ëŠüÜîĚĈĀîĆÖÿĎÜÿčéÝćÖđÜĉîÖĎšíîćÙćøøąĀüŠćÜøšĂ÷úąǰ����ǰıǰ����ǰēé÷� 

Ļ ÿĎÜÖüŠćñúêĂïĒìîÝćÖǰIMCSB ĒúąǰIMSB ìĊęĕöŠöĊéĂÖđïĊĚ÷ǰàċęÜÝąöĊñú×ćéìčîÝćÖÿŠüîêŠćÜĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ 
Ļ ÿĎÜÖüŠćñúêĂïĒìîÝćÖǰIASB ìĊęøšĂ÷úąǰ����ǰàċęÜÝąöĊöĊñú×ćéìčîÝćÖÿŠüîêŠćÜĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ 
Ļ êęĈÖüŠćñúêĂïĒìîÝćÖǰICB ìĊęøšĂ÷úąǰ����ǰàċÜÝąĔĀšñúêĂïĒìîÿčìíĉĔîđßĉÜïüÖ 

éĆÜîĆĚîÖćøĔßšđÜĉîÿéĀöčîüĊ÷îđðŨîĒĀúŠÜđÜĉîìčîĔîÿŠüîîĊĚđóČęĂĔĀšǰ IMCSB, IMSB ĒúąǰIASBǰ ÝąöĊñú×ćéìčîÝćÖÿŠüîêŠćÜĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ 
Ĕî×èąìĊęĔĀšǰICB ÖĎšǰÝąöĊñúêĂïĒìîÿčìíĉĔîđßĉÜïüÖ 
 
�����ǰǰÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïêšîìčîéĂÖđïĊĚ÷ÖćøĔĀšÖĎš÷ČöÖĆïÙŠćđÿĊ÷ēĂÖćÿĔîÖćøîĈđÜĉîéĆÜÖúŠćüĕðúÜìčî 
ǰǰǰǰǰǰǰđîČęĂÜéšü÷ÖúčŠöǰINGRS öĊ÷ĂéđÜĉîìĊęĔĀšÖúčŠöǰICB ÖĎš÷ČöìĆĚÜĀöéđðŨîÝĈîüîǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀćÖøüöéĂÖđïĊĚ÷ìĆĚÜĀöé
ìĊę ICB ÙćéüŠćÝąÙČîõć÷ĔîüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ2569 ÝąÙĉéđðŨî×îćéøć÷ÖćøđìŠćÖĆïøšĂ÷úąǰ������ ×ĂÜöĎúÙŠćÿĉîìøĆó÷ŤìĊęöĊêĆüêî
ÿčìíĉ (NTA) ×ĂÜ INGRSǰÿŠÜñúĔĀšđÜĉîÖĎš÷ČöéĆÜÖúŠćüóøšĂöéĂÖđïĊĚ÷ĕöŠÿćöćøëîĈĕðĔßšđóČęĂ×÷ć÷íčøÖĉÝĕéšǰàċęÜÖŠĂĔĀšđÖĉéÙŠćđÿĊ÷ēĂÖćÿ
ÝćÖÖćøìĊęđÜĉîìčîéĆÜÖúŠćüĕöŠÿćöćøëîĈĕðĔßšúÜìčîĔîēĂÖćÿĂČęîìĊęĂćÝĔĀšñúêĂïĒìîìĊęÿĎÜÖüŠćĕéš 
ǰǰǰǰǰǰǰǰÖúčŠöǰINGRS öĊêšîìčîìćÜÖćøđÜĉîëĆęüđÞúĊę÷ëŠüÜîĚĈĀîĆÖÝćÖđÜĉîÖĎš÷ČöÿĎÜÿčéĂ÷ĎŠìĊęðøąöćèøšĂ÷úąǰ��26 êŠĂðŘǰàċęÜđðŨîĂĆêøćìĊę
ÿąìšĂîêšîìčî×ĂÜĒĀúŠÜđÜĉîìčîõć÷îĂÖìĊęÖúčŠö INGRS êšĂÜĒïÖøĆïđóČęĂĔßšĔîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝĒúąÖćøúÜìčîĔîēÙøÜÖćøêŠćÜė 
ǰǰǰǰǰǰǰđóČęĂÙüćö÷ĆęÜ÷Čî×ĂÜíčøÖĉÝǰÖúčŠö INGRS ÝċÜĕéšÖĈĀîéđÖèæŤÖćøóĉÝćøèćĂĆêøćñúêĂïĒìîõć÷Ĕîǰ	Project IRR) ÿĈĀøĆï
ēÙøÜÖćøúÜìčîĔĀöŠüŠćÝąêšĂÜĕöŠêęĈÖüŠćøšĂ÷úąǰ�����ǰêŠĂðŘÝćÖîē÷ïć÷úÜìčîõć÷ĔîÖúčŠöǰINGRS ìĆĚÜîĊĚđóČęĂĔĀšöĆęîĔÝüŠćēÙøÜÖćø
éĆÜÖúŠćüÝąÿøšćÜñúêĂïĒìîìĊęöćÖóĂøĂÜøĆïõćøąéĂÖđïĊĚ÷đÜĉîÖĎšǰøüöëċÜÿøšćÜÖĈĕøÿčìíĉĔĀšĒÖŠïøĉþĆìĔîøąéĆïìĊęđĀöćąÿö ĂĆêøćǰIRR 
×ĆĚîêęĈìĊęêĆĚÜĕüšéĆÜÖúŠćüǰ÷ĆÜìĈĀîšćìĊęđðŨîǰbuffer ĀøČĂÖĆîßîÙüćöđÿĊę÷ÜĔîÖøèĊìĊęÿööêĉåćîĀøČĂñúðøąÖĂïÖćø×ĂÜēÙøÜÖćøĕöŠđðŨîĕð

êćöìĊęÙćéÖćøèŤĕüšǰēé÷đÞóćąĔîõćüąđýøþåÖĉÝñĆîñüîǰĀøČĂöĊêšîìčîĒòÜìĊęđóĉęö×ċĚîĔîĂîćÙê 
éĆÜîĆĚîĀćÖóĉÝćøèćĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷øšĂ÷úąǰ�ǰıǰ����ǰìĊęĕéšÝćÖÖćøðúŠĂ÷ÖĎšĔĀšÖúčŠöǰICB àċęÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïêęĈÖüŠćĒúąĔÖúšđÙĊ÷ÜĂĆêøć

êšîìčîìćÜÖćøđÜĉîđÞúĊę÷ÿĎÜÿčé×ĂÜÖúčŠöǰINGRS ìĊęðøąöćèøšĂ÷úąǰ����ǰêŠĂðŘ ĂćÝÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÙŠćđÿĊ÷ēĂÖćÿǰ	Opportunity Cost) 
ĔîÖćøĔßšđÜĉîìčîõć÷Ĕî×ĂÜÖúčŠöǰINGRS đĂÜĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰēé÷đÞóćąđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïđÖèæŤǰIRR ×ĆĚîêęĈìĊęêĆĚÜĕüšìĊęøšĂ÷úąǰ�����ǰ 
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ÙüćöđĀĘî×ĂÜìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøą 
ÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĒÖŠǰ IMCSB ĒúąǰIMSB ēé÷ĕöŠÙĉééĂÖđïĊĚ÷ ĒúąÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂĒÖŠǰ IASB ēé÷Ùĉé

éĂÖđïĊĚ÷ĔîĂĆêøćøšĂ÷úąǰ����ǰêŠĂðŘǰîĆĚîǰëČĂüŠćöĊñúêĂïĒìîìĊęêęĈÖüŠćêšîìčîìćÜÖćøđÜĉîđÞúĊę÷×ĂÜñĎšĔĀšÖĎšàċęÜĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜøšĂ÷úąǰ3.70ǰıǰ
����ǰêŠĂðŘǰÿŠÜñúĔĀšÖćøĔßšđÜĉîÿéĀöčîüĊ÷îđðŨîĒĀúŠÜđÜĉîìčîÝąöĊñú×ćéìčîÝćÖÿŠüîêŠćÜĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ǰàċęÜĀöć÷ÙüćöüŠćÖúčŠöǰINGRSǰ
ĒïÖøĆïõćøąêšîìčîìćÜÖćøđÜĉîìĊęÿĎÜÖüŠćñúêĂïĒìîìĊęĕéšøĆïÝćÖÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂĔîÙøĆĚÜîĊĚ Ă÷ŠćÜĕøÖĘéĊÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂ
éšü÷ĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷éĆÜÖúŠćüĕéšøĆïßĈøąÙČîĀöéđøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšüǰ 

ÿĈĀøĆïÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂĒÖŠǰICB ĔîüÜđÜĉîÝĈîüîöćÖĒúąĕöŠöĊÖćøøąïčøą÷ąđüúćÿĉĚîÿčé×ĂÜÖćøĔĀšÖĎš÷Čöǰēé÷ǰIIM Ùĉé
éĂÖđïĊĚ÷ÖĆïǰICB ĔîĂĆêøćøšĂ÷úąǰ����ǰêŠĂðŘǰÿŠÜñúĔĀšǰIIM öĊñú×ćéìčîÝćÖÿŠüîêŠćÜĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ǰøšĂ÷úąǰ0.79 	đîČęĂÜÝćÖǰIIM öĊ
êšîìčîìćÜÖćøđÜĉîìĊęĂĆêøćøšĂ÷úąǰ����ǰêŠĂðŘ
ǰàċęÜöĊÙüćöĕöŠđĀöćąÿöǰøüöìĆĚÜĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ìĊęĕéšøĆïÝćÖǰICB éĆÜÖúŠćüǰ÷ĆÜêęĈÖüŠćĂĆêøć
ñúêĂïĒìîõć÷Ĕîǰ	Project IRR) ìĊęēÙøÜÖćøúÜìčîĔĀöŠÖĈĀîéĕüšĕöŠêęĈÖüŠćøšĂ÷úąǰ�����ǰêŠĂðŘǰÿŠÜñúĔĀšǰIIMǰđÖĉéÙŠćđÿĊ÷ēĂÖćÿÝćÖ

ÖćøĔßšđÜĉîìčîéĆÜÖúŠćü 
ǰéĆÜîĆĚîìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøąöĊÙüćöđĀĘîüŠćĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ÿĈĀøĆïÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĔîÙøĆĚÜîĊĚ öĊÙüćöĕöŠ

đĀöćąÿö 
 
��� ÙüćöđĀöćąÿö×ĂÜđÜČęĂîĕ×ĔîÖćøđ×šćìĈøć÷Öćø 

ìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøąĕéšìĈÖćøðøąđöĉîÙüćöÿöđĀêčÿöñú×ĂÜđÜČęĂîĕ×ĔîÖćøđ×šćìĈøć÷Öćøǰēé÷óĉÝćøèćÝćÖĂĆêøć

éĂÖđïĊĚ÷Ēúą×šĂêÖúÜǰàċęÜðøąÖĂïéšü÷đÜČęĂîĕ×ÿĈÙĆâêúĂéÝîüĉđÙøćąĀŤĒúąĔĀšÙüćöđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïđÜČęĂîĕ×êŠćÜǰėǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ 
ĀîŠü÷: úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

(úšćîïćì) 

øĎðĒïïÖćøĔĀš
ÙüćößŠü÷đĀúČĂ 

ñĎšĔĀšÖĎš 
(ÖúčŠöǰ

INGRS) 
ñĎšÖĎš 

(ÖúčŠöǰICB) 
÷ĂéøüöđÜĉîĔĀš

ÖĎš÷Čö 
ĂĆêøć

éĂÖđïĊĚ÷ üĆîÙøïÖĈĀîéßĈøą 
ÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜìĊę
ðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉî

Ăĉÿøą 
đÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ąÿĆĚîǰ
ìĊęöĊÿĆââćÖĎš÷Čö
ĒúąÙĉééĂÖđïĊĚ÷ 

IIM ICB 89.62 
(683.78) 7.00% ßĈøąđÜĉîêšîóøšĂö

éĂÖđïĊĚ÷đöČęĂìüÜëćö 
éĎøć÷úąđĂĊ÷éĀîšć
ëĆéĕð 

đÜĉîìéøĂÜÝŠć÷ǰìĊę
ĕöŠöĊÿĆââćÖĎš÷Čö 
ĒêŠöĊÖćøÙĉé
éĂÖđïĊĚ÷ 

IIM ICB 73.35 
(559.65) 7.00% 

đöČęĂìüÜëćö 
(ßĈøąÙČîđÜĉîêšîÙøï
ĒúšüđĀúČĂéĂÖđïĊĚ÷
ÙšćÜøĆïǰ	ēé÷ÙĈîüî
éĂÖđïĊĚ÷êĆĚÜĒêŠüĆîìĊę

đøĉęöÖĎš
 

ĕöŠđĀöćąÿöǰđîČęĂÜÝćÖ
ñúêĂïêęĈÖüŠćêšîìčî
ìćÜÖćøđÜĉîÿĎÜÿčéĒúą
êęĈÖüŠćǰ IRR ĒöšöĊÖćø
ßĈøąÙČîđÜĉîêšîĕðĒúšüǰ
ĒêŠ÷ĆÜÙÜöĊéĂÖđïĊĚ÷ÙšćÜ
ø Ćïÿ ŠÜñúĔĀšö ĊÙ ŠćđÿĊ÷
ēĂÖćÿđÖĉé×ċĚî ĒúąđðŨî
ÖćøÖĎ šđÖĉîÿĆââćÖĎš÷Čö
øą÷ąÿĆĚîǰìĊęĕöŠöĊÖćøìĈ
ÿĆââćÖĎš÷Čö 

đÜĉîìéøĂÜÝŠć÷ǰìĊę
ĕöŠöĊÿĆââćÖĎš÷Čö 
ĒêŠöĊÖćøÙĉé
éĂÖđïĊĚ÷ 

IATSB IASB ��.�� 
(239.12) 3.50% 

đöČęĂìüÜëćö 
(ßĈøąÙČîÙøïĒúšü 
óøšĂöéĂÖđïĊĚ÷ǰ	ēé÷
ÙĈîüîéĂÖđïĊĚ÷êĆĚÜĒêŠ

üĆîìĊęđøĉęöÖĎš
 

ĕöŠđĀöćąÿöǰđîČęĂÜÝćÖ
ñúêĂïĒìîê ę ĈÖüŠć
ê š îì č îìć ÜÖć ø đ Üĉ î
đÞú Ċ ę÷×ĂÜñ Ď š ĔĀ šÖ Ď š ǰàċę Ü
ÿ Š Ü ñ ú Ĕ Ā š đ Ö ĉ é Ö ć ø
×ćéìčîÝćÖÿŠüîêŠćÜ
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øĎðĒïïÖćøĔĀš
ÙüćößŠü÷đĀúČĂ 

ñĎšĔĀšÖĎš 
(ÖúčŠöǰ

INGRS) 
ñĎšÖĎš 

(ÖúčŠöǰICB) 
÷ĂéøüöđÜĉîĔĀš

ÖĎš÷Čö 
ĂĆêøć

éĂÖđïĊĚ÷ üĆîÙøïÖĈĀîéßĈøą 
ÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜìĊę
ðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉî

Ăĉÿøą 
×ĂÜĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ǰĒúą
øüöëċÜÖćøĕöŠöĊÿĆââć
ÖĎš÷Čö 

đÜĉîìéøĂÜÝŠć÷ǰìĊę
ĕöŠöĊÿĆââćÖĎš÷Čö 
ĒúąĕöŠöĊÖćøÙĉé
éĂÖđïĊĚ÷ 

ITSB IMCSB �.00 
(15.26) 

ĕöŠöĊ
éĂÖđïĊĚ÷ 

đöČęĂìüÜëćö 
(ßĈøąÙČîÙøïĒúšü) 

ĕöŠđĀöćąÿöǰđîČęĂÜÝćÖ
ĕö Šö ĊÖćøÙĉééĂÖđïĊĚ÷ǰ
×èąìĊęñĎšÖĎ š÷ĆÜÙÜöĊõćøą
êšîìčîìćÜÖćøđÜ ĉîìĊę
êšĂÜßĈøąĔĀšÖĆïÿëćïĆî
ÖćøđÜ ĉîǰĒúąøüöëċÜ
ÖćøĕöŠöĊÿĆââćÖĎš÷Čö 

ITSB IMSB 1.00 
(7.63) 

ĕöŠöĊ
éĂÖđïĊĚ÷ 

đöČęĂìüÜëćö 
(ßĈøąÙČîÙøïĒúšü) 

ìĆĚÜĀöé 197.31 
(1,505.44)   

 
ǰǰǰǰǰÿøčðđÜČęĂîĕ×ÿĈÙĆâđÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ąÿĆĚîǰìĊęöĊÿĆââćÖĎš÷ČöĒúąÙĉééĂÖđïĊĚ÷ 

đÜČęĂîĕ×ÿĈÙĆâ øć÷úąđĂĊ÷é ÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉî

Ăĉÿøą 
ÙĎŠÿĆâćĔĀšÖĎš÷Čö 
(Credit Parties) 

IIM ĔîåćîąǰĶñĎšĔĀšÖĎšķ 
ICB ĔîåćîąǰĶñĎšÖĎšķ 

øć÷úąđĂĊ÷éüÜđÜĉî 
(Credit Details) 

üÜđÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ąÿĆĚîǰÝĈîüîøüöìĆĚÜÿĉĚîǰ

97,789,374ǰøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂǰ
746,113,366ǰïćì 
ēé÷ĒïŠÜđðŨî 
�) üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ1: ÝĈîüîǰ��,���,��8  
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂǰ247,434,246 ïćì 
2) üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ2: ÝĈîüîǰ��,���,���  
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ ĀøČĂǰ269,785,120ǰïćì 
3) üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ3: ÝĈîüîǰ�0,000,000  
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂǰ228,894,000ǰïćì 
 
Āöć÷đĀêčǰ: ĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îđÞúĊę÷đÜĉîÿÖčúïćìĔî
ĕêøöćÿǰ������ǰ	ÿĉĚîÿčéǰ��ǰđöþć÷îǰ����
ǰđìŠćÖĆïǰ

������ǰïćìêŠĂǰ�ǰøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

ĕöŠđĀöćąÿöǰđîČęĂÜÝćÖ ICBǰ(ĕöŠøüöÖúčŠöǰ
INGRS) öĊåćîąìćÜÖćøđÜĉîìĊęĂŠĂîĒĂǰĒúą
ÖĈúĆÜđñßĉâÖĆïÙüćöìšćìć÷éšćîÿõćó

ÙúŠĂÜĒúąÖćøßĈøąĀîĊĚĔîøą÷ąÿĆĚîǰÝćÖñú

×ćéìčîĔîÜïÖćøđÜĉîðŘǰ����ǰ (ÿĉĚîÿčéǰ��ǰ
öÖøćÙö)ǰÿŠÜñúĔĀšĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøë
ĔîÖćøßĈøąéĂÖđïĊĚ÷ǰ	ICR) đĀúČĂĂ÷ĎŠđóĊ÷Üǰ
����ǰđìŠćǰĒúąĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔî

ÖćøßĈøąõćøąñĎÖóĆîǰ	DSCR)ǰĂ÷ĎŠĔîøąéĆï
êęĈìĊęǰ����ǰđìŠćǰàċ ęÜìĆ ĚÜÿĂÜêĆüßĊĚüĆéêęĈÖüŠć

øąéĆïǰ�ǰđìŠćǰÿąìšĂîëċÜǰICB ĕöŠöĊýĆÖ÷õćó
ìćÜÖøąĒÿđÜĉîÿéđóĊ÷ÜóĂĔîÖćøßĈøąĀîĊĚ

ĒúąõćøąéĂÖđïĊĚ÷ĔîĂîćÙê 

üĆêëčðøąÿÜÙŤ 
(Objectives) 

đóČęĂđÿøĉöÿõćóÙúŠĂÜǰĔßšđðŨîđÜĉîìčîĀöčîđüĊ÷î

øüöìĆĚÜĔßšĔîÖćøßĈøąĀîĊĚìĊ ęöĊÖĆïÿëćïĆîìćÜ

ÖćøđÜĉî×ĂÜÖúčŠöǰICB  
 

đĀöćąÿöǰđóČęĂðŜĂÜÖĆîĕöŠĔĀšđÖĉéÖćøñĉéîĆé

ßĈøąĀîĊĚ×ĂÜÖúčŠöǰICB àċęÜĀćÖđÖĉé×ċ ĚîÝą
ÿ ŠÜñúĔĀš đÖ ĉé×šĂÿ ĆââćÖćøñ ĉéîĆéĕ×üš ǰ

	Cross-default Clause) àċ ęÜĂćÝîĈĕðÿĎŠ
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đÜČęĂîĕ×ÿĈÙĆâ øć÷úąđĂĊ÷é ÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉî

Ăĉÿøą 
ÖćøëĎÖđøĊ÷ÖÙČîđÜĉîÖĎ š×ĂÜÖúč Šöǰ INGRS ìĊę
ĕé šø ĆïÝćÖÿëćï ĆîÖćøđÜ ĉîĔîðøąđìý

öćđúđàĊ÷ǰìĊęǰICB ìĈĀîšćìĊęđðŨîñĎšÙĚĈðøąÖĆîǰ
	 Corporate Guarantor) ø ü ö ö Ď ú ÙŠ ćǰ

�,�����ǰúšćîïćìǰ	×šĂöĎúǰèǰĕêøöćÿǰ

������ǰÿĉĚîÿčéǰ��ǰđö�÷�ǰ��
ǰǰàċęÜÝąÿŠÜñú

ÖøąìïìćÜÖćøđÜĉîêŠĂÖúčŠöǰINGRSǰ 
 

ĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ 
(Interest Rate) 

üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ1 üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ2ǰĒúąüÜđÜĉî
ÖĎš÷ČöìĊęǰ3: 
- øšĂ÷úąǰ����ǰêŠĂðŘǰēé÷đøĉęöîĆïéĂÖđïĊĚ÷

êĆ ĚÜĒêŠü ĆîìĊ ęö ĊÖćøĔĀšÖĎ š÷ ČöǰĒúąÙĈîüî

ÝĈîüîéĂÖđïĊ Ě÷ÝćÖ÷ĂéđÜĉîÖĎ šÙÜÙšćÜǰ

	Outstanding Balance)  
 

ĕöŠđĀöćąÿöǰđîČĂÜÝćÖöĊñúêĂïĒìîêęĈ

ÖüŠćêšîìčîìćÜÖćøđÜĉîđÞúĊę÷ÿĎÜÿčéĒúąêęĈ

ÖüŠćĂĆêøćñúêĂïĒìîõć÷Ĕîǰ	Project 
IRR) ÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÖćø×ćéìčîÝćÖÿŠüîêŠćÜ
×ĂÜĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ǰĒúąÙŠćđÿĊ÷ēĂÖćÿ(ēðøé
éĎøć÷úąđĂĊ÷éđøČ ęĂÜǰĔîÿŠüîìĊ ęǰ� ×šĂǰ��� 
đøČęĂÜÙüćöđĀöćąÿö×ĂÜĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷Ĕî

Öćøđ×šćìĈøć÷Öćø
 
üĆîÙøïÖĈĀîéßĈøą 
(Maturity Date) 

üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ1 üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ2ǰĒúąüÜđÜĉî
ÖĎš÷ČöìĊęǰ3: 
- ßĈøąÙČîđÜĉîêšîđêĘöÝĈîüîĔîÙøćüđéĊ÷ü

óøšĂöéĂÖđïĊĚ÷ǰ(Bullet Payment) đöČęĂ
ìüÜëćö 

ĕöŠđĀöćąÿöǰđîČ ęĂÜÝćÖĕöŠöĊÖćøÖĈĀîé

øą÷ąđüúćßĆéđÝîÿĈĀøĆïÖćøßĈøąÙČîđÜĉîÖĎšǰ

àċęÜìĈĔĀšǰICB ÿćöćøëđúČęĂîøą÷ąđüúćÖćø
ßĈøąĀîĊĚĂĂÖĕðĕéšĂ÷ŠćÜĕöŠöĊÖĈĀîéǰÝċÜìĈ

ĔĀšǰIIM ĕöŠÿćöćøëÙćéÖćøèŤÖćøÙČîđÜĉîÖĎšìĊę

ĔĀšÖĎš÷ČöĕéšĂ÷ŠćÜĒîŠßĆé 
 
ÝćÖ×šĂÿĆÜđÖê×ĂÜñĎšÿĂïïĆâßĊĔîĕêøöćÿìĊęǰ

�ǰĒúąǰ�ǰðŘǰ����ǰøüöëċÜÜïÖćøđÜĉîðŘǰ

����ǰøąïčüŠćǰICB ÙćéüŠćÝąÿćöćøëßĈøą
ÙČîđÜĉîÖĎ šìĆ ĚÜĀöéĕéšõć÷ĔîđéČĂîêčúćÙöǰ

����,ǰöÖøćÙöǰ����ǰĒúąõć÷ĔîðŘǰ����ǰ
ëċÜǰ����ǰêćöúĈéĆïǰàċęÜĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćĕöŠöĊ

ÙüćööĆ ęîÙÜĀøČĂÙüćöĒîŠîĂîĔîđøČ ęĂÜ

øą÷ąđüúćĔîÖćøßĈøąĀîĊĚǰÖćø×ćéÙüćö

ßĆéđÝîîĊĚĂćÝÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÖćøïøĉĀćø

ÝĆéÖćøÖćøđÜĉî×ĂÜǰIIM ĒúąđóĉęöÙüćöđÿĊę÷Ü
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Ăĉÿøą 
ÝćÖÖćøĕöŠÿćöćøëđø Ċ÷ÖÙČîđÜĉîĕéšêćö

ÖĈĀîé 
ÖćøßĈøąÙČîđÜĉîÖĎšÖŠĂî

ÖĈĀîé 
(Prepayment) 

üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ1 üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ2ǰĒúąüÜđÜĉî
ÖĎš÷ČöìĊęǰ3: 
- ICB ÿćöćøëđú ČĂÖßĈøąÙČîđÜ ĉîÖĎ š đêĘö

ÝĈîüîóøšĂöéĂÖđïĊĚ÷ĕéšÖŠĂîÙøïÖĈĀîéǰ

ĒêŠêšĂÜĒÝšÜĔĀšǰ IIM ìøćïđðŨîúć÷úĆÖþèŤ

ĂĆÖþøúŠüÜĀîšć 
- ēé÷ĀćÖöĊÖćøĒÝšÜßĈøąÙČîÖŠĂîÙøï

ÖĈĀîéĒúšüÝąĕöŠÿćöćøëđóĉÖëĂîÙĈ×Ă

ĕéšǰ	Irrevocable Notice) 
üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ3ǰ(đÜČęĂîĕ×đóĉęöđêĉö): 
- ICBǰêšĂÜĒÝšÜÙüćöðøąÿÜÙŤĔîÖćøßĈøą

đÜĉîÖĎ šÙČîÖŠĂîÙøïÖĈĀîéêŠĂǰ IIM đðŨî
úć÷úĆÖþèŤĂĆÖþøĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ15 üĆîìĈ
Öćøǰēé÷êšĂÜøąïč: 
(3) üĆîìĊęÝąßĈøąÙČîÖŠĂîÖĈĀîé; Ēúą 
(4) ÝĈîüîđÜĉîêšîĒúąéĂÖđïĊ Ě÷ìĊ ęÝą

ßĈøąÙČîÖŠĂîÖĈĀîé 
đöČęĂĕéšøĆïĒÝšÜǰIIM ÝąêĂïøĆïÖćøøĆïßĈøąÙČî
ÖŠĂîÙøïÖĈĀîéǰóøšĂöøąïčÝĈîüîđÜĉîìĊęĕéš

đïĉÖĔßšĒúąéĂÖđïĊĚ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ 

ĕöŠđĀöćąÿöǰǰđîČęĂÜÝćÖĕöŠöĊÖćøÖĈĀîéÖćø

ßĈøąÙČîđÜĉîÖĎ šÖŠĂîÖĈĀîéìĊęßĆéđÝî Ēúą
ÖćøÙČîđÜĉîÖĎšÖŠĂîÖĈĀîé×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïǰICB àċęÜ
ìĊęñŠćîöćĕéšđúČęĂîÖćøßĈøąĀîĊĚöćēé÷êúĂé

êćö×šĂÿĆÜđÖê×ĂÜñĎ šÿĂïïĆâßĊǰÝċÜĕöŠöĊ

ĒîüēîšöüŠćǰICB ÝąÿćöćøëßĈøąÙČîÖŠĂî
ÖĈĀîéĕéš 

ÖøèĊñĉéîĆéßĈøąĀîĊĚ 
(Event of Default) 

üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ1 üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ2ǰĒúąüÜđÜĉî
ÖĎš÷ČöìĊęǰ3: 
- ICB ÝąêšĂÜßĈøąÙČîđÜĉîÖĎ šìĆ ĚÜĀöéĒúą

ÝĈîüîđÜĉîĂČ ęîǰėǰìĆîìĊǰĀćÖđÖĉéÖøèĊ

êŠĂĕðîĊĚ� 
1) ĀćÖö ĊÖćøéĈđî ĉîÙé ĊìćÜÖãĀöć÷ǰ

ôŜĂÜøšĂÜǰĀøČĂÖøąïüîÖćøìćÜÖãĀöć÷

ĔéǰėǰêŠĂ ICB àċęÜĂćÝÿŠÜñúÖøąìïĂ÷ŠćÜöĊ
îĆ÷ÿĈÙĆâêŠĂÿëćîąìćÜÖćøđÜĉî×ĂÜ ICB 
ĒúąĀćÖ ICB ĕöŠÿćöćøëøąÜĆï×šĂóĉóćì

ĕöŠđĀöćąÿöǰđîČęĂÜÝćÖöĊ×šĂïĆÜÙĆïìĊęîšĂ÷

ÖüŠćÿĆââćðÖêĉìĆęüĕðĒúą×ćéÙüćößĆéđÝî

Ĕîðøą đé ĘîÿĈÙ ĆâĀúć÷Ý čé ǰà ċ ę ÜĂćÝ

ÖŠĂĔĀšđÖĉéðŦâĀćĔîÖćøïĆÜÙĆïĔßšđöČ ęĂđÖĉé

ÖćøñĉéîĆéßĈøąĀîĊĚǰđßŠîǰĕöŠöĊÖćøøąïčĂ÷ŠćÜ

ßĆéđÝîüŠćÖćøĕöŠßĈøąéĂÖđïĊĚ÷Ýąđ×šć×Šć÷

ÖćøñĉéîĆéĀøČĂĕöŠ, ĕöŠöĊ×šĂÖĈĀîéìĊęßĆéđÝî
üŠćÖćøìĊęǰ IIM ìüÜëćöĒúšüǰICB ĕöŠÙČîđÜĉî
ÝąëČĂđðŨîÖćøñĉéîĆéìĆîìĊĀøČĂĕöŠ , ĀøČĂ
ĒöšĒêŠÖøèĊìĊęǰICB ĔĀšÙüćöđĀĘîüŠćÝąÙČîđÜĉî
õć÷ĔîđüúćìĊęÖĈĀîéĒêŠĕöŠÿćöćøëìĈĕéš
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Ăĉÿøą 
ĀøČĂĒÖšĕ×ðŦâĀćĕéšĂ÷ŠćÜÿčÝøĉêõć÷Ĕîǰ30ǰ
üĆîǰîĆïÝćÖüĆîìĊęìøćïđøČęĂÜéĆÜÖúŠćü; ĀøČĂ 

2) ĀćÖ ICB ñĉéîĆéßĈøąĀîĊĚǰĀøČĂĕöŠðäĉïĆêĉ
êćöđÜČęĂîĕ××ĂÜÿĆââćĀøČĂ×šĂêÖúÜìćÜ

ÖćøđÜĉîĂČ ęîǰėǰìĊ ęö ĊÖ ĆïïčÙÙúĂČ ęîǰĀøČĂ

ÿëćïĆîÖćøđÜĉîĂČęîǰėǰàċęÜđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćø

ÖĎš÷ČöđÜĉîĀøČĂÖćøĕéšøĆïüÜđÜĉîÿĉîđßČęĂǰĒúą

ÖćøñĉéîĆééĆÜÖúŠćüÿŠÜñúĔĀšđÝšćĀîĊĚöĊÿĉìíĉĝ

đø ŠÜøĆéÖćøßĈøąĀîĊ ĚǰĀøČĂ÷ÖđúĉÖüÜđÜĉî

ÿĉîđßČęĂ×ĂÜǰICB; ĀøČĂ 
3) ĀćÖ IIM đĀĘîüŠćÖćøéĈđîĉîÿĆââćîĊĚêŠĂĕðǰ

Ă ć Ý Ö Š Ă Ĕ Ā š đ Ö ĉ é Ù ü ćö đ ÿ Ċ ÷Ā ć÷êŠ Ă

ñúðøąē÷ßîŤ×ĂÜêîǰĀøČĂǰĕöŠđĀöćąÿöǰ

đîČ ęĂÜÝćÖöĊÖćøđðúĊ ę÷îĒðúÜÖãĀöć÷

ĀøČĂ×šĂïĆÜÙĆïìĊęìĈĔĀšÖćøéĈđîĉîÖćøêćö

ÿĆââćîĊĚđðŨîÿĉęÜìĊęñĉéÖãĀöć÷êŠĂ IIM 
- ìĆĚÜîĊĚǰĕöŠüŠćđĀêčÖćøèŤéĆÜÖúŠćü×šćÜêšîĂ÷ĎŠ

øąĀüŠćÜđÖĉé×ċĚîĀøČĂÿĉĚîÿčéĕðĒúšüÖĘêćö 
IIM öĊÿĉìíĉĝéĈđîĉîÖćøéĆÜêŠĂĕðîĊĚ 

1) ĒÝšÜđðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþøĕð÷ĆÜ ICB đóČęĂ
×Ă÷ÖđúĉÖüÜđÜĉîÖĎš ǰĒúąđöČ ęĂöĊÖćøĒÝšÜ

éĆÜÖúŠćüǰüÜđÜĉîÖĎ šÝąëČĂüŠć÷ÖđúĉÖìĆîìĊ; 
Ēúą�ĀøČĂ 

2)   ĒÝšÜđðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþøĕð÷ĆÜ ICBǰđóČęĂ
đøĊ÷ÖĔĀšßĈøąÙČîüÜđÜĉîÖĎšìĆĚÜĀöéǰøüöëċÜ

ÝĈîüîđÜĉîĂČęîǰėǰìĊęêšĂÜßĈøąìĆĚÜĀöéēé÷

ìĆîìĊǰĀøČĂõć÷Ĕîøą÷ąđüúćìĊęÖĈĀîéĔî

ĀîĆÜÿČĂĒÝšÜǰĀćÖöĊÖćøøąïčøą÷ąđüúćĕüšǰ

ēé÷đöČęĂöĊÖćøĒÝšÜéĆÜÖúŠćü IIM ÝąöĊÿĉìíĉĝ
ïĆÜÙĆïĔßšÿĆââćîĊĚđóČęĂđøĊ÷ÖđÖĘïđÜĉîìĊęÙøï

ÖĈĀîéßĈøąìĆĚÜĀöéÝćÖ ICB 

êćöÝøĉÜÝąëČĂüŠćñĉéîĆéĀøČĂĕöŠǰÝċÜÿŠÜñúĔĀš

ĕöŠÿćöćøëïĆÜÙĆïĔßšÿĉìíĉĔîÖøèĊñĉéîĆéĕéš

Ă÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïÿĆââćÖĎš

ìĆęüĕð 
ǰ 
 

ÙŠćßéđß÷ÖøèĊúŠćßšć üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ1 Ēúą üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ2: 
- ĕöŠöĊ 

ĕöŠđĀöćąÿöǰđîČęĂÜÝćÖüÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ�ǰĒúąǰ

�ǰĕöŠöĊÙŠćßéđß÷ÖøèĊúŠćßšćǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘéĊ
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Ăĉÿøą 
(Compensation for 
Late Payment) 

üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ3: 
- ÖøèĊǰICB ñĉéîĆéßĈøąĀîĊĚǰICB êÖúÜìĊęÝą

ßĈøąÙŠćßéđß÷ĔĀšĒÖŠǰIIM ĔîĂĆêøćĕöŠđÖĉî
øšĂ÷úąǰ����ǰêŠĂðŘǰ×ĂÜ÷ĂéđÜĉîÖĎšÙÜÙšćÜ

Ĕî×èąîĆĚîǰ	Outstanding Balance) 
ēé÷ÙŠćßéđß÷éĆÜÖúŠćüÝąĕöŠöĊÖćøÙĉé

éĂÖđïĊĚ÷Ēïïìïêšî 

ÖøèĊÖćøñĉéîĆéßĈøąÝąđÖĉé×ċ ĚîêŠĂđöČ ęĂǰ ICB 
ĕöŠĕéšßĈøąđÜĉîÖĎšÙČîĔĀšǰIIM đöČęĂöĊÖćøìüÜëćöǰ
ìĆĚÜîĊĚǰÿĆââć×ĂÜüÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĆĚÜǰ�ǰüÜđÜĉîǰĕöŠĕéš

ÖĈĀîéĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ñĉéîĆéǰ	Default Rate) 
Ē÷ÖĕüšÝćÖĂĆêøćÙŠćßéđß÷éĆÜÖúŠćü 

ÿĈĀøĆïüÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ�ǰöĊÙŠćßéđß÷ĔîĂĆêøć

ĕöŠđÖĉîøšĂ÷úąǰ����ǰêŠĂðŘǰàċ ęÜ đìĊ÷ïđìŠć

ÙŠćßéđß÷×ĂÜíîćÙćøĔîöćđúđàĊ÷ ĒúąìĆĚÜǰ
3 üÜđÜĉîÖĎš÷ČöǰĕöŠĕéšÖĈĀîéĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷
ñ ĉéîĆéǰ(Default Rate) ĒúąĀúĆÖđÖèæŤ

øą÷ąđüúćñĉéîĆéĕüšĂ÷ŠćÜßĆéđÝî 

ĀúĆÖðøąÖĆîǰ 
(Collateral) 

üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ1 üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ2ǰĒúąüÜđÜĉî
ÖĎš÷ČöìĊęǰ3: 
- ĕöŠöĊĀúĆÖðøąÖĆî 

ĕöŠđĀöćąÿöǰđîČęĂÜÝćÖǰðŦÝÝčïĆîǰICB ĕöŠöĊ
đÜĉîÿéđóĊ÷ÜóĂĔîÖćøßĈøąĀîĊĚǰàċęÜĂćÝÝą

ÿŠÜñúÖøąìïĔĀšǰIIM ĕöŠĕéšøĆïßĈøąÙČîìĆĚÜ
đÜĉîêšîĒúąéĂÖđïĊĚ÷ǰìĆ ĚÜĔîøĎð×ĂÜđÜĉîÿé

Ēúą�ĀøČĂìøĆó÷ŤÿĉîìĊęđðŨîĀúĆÖðøąÖĆî 
ÙŠćíøøöđîĊ÷öĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷ǰ 
	Fees and Expenses) 

üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ1 üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ2ǰĒúąüÜđÜĉî
ÖĎš÷ČöìĊęǰ3: 
- ĒêŠúąòść÷øĆïñĉéßĂïÙŠćìîć÷Ùüćö×ĂÜ

êîđĂÜ 
- ÙŠćĂćÖøĒÿêöðşǰõćþĊĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷ĂČęîǰėǰ

ìĊ ęđÖĊ ę÷ü×šĂÜđðŨîÖĆïÿĆââćîĊ ĚđðŨîÙüćö

øĆïñĉéßĂï×ĂÜǰICB 

đĀöćąÿöǰđîČ ęĂÜÝćÖđðŨîÖćøúéõćøą

Ù Š ć Ĕ ß š Ý Š ć ÷ ×Ă Ü ǰ IIM ē é ÷ì Ċ ę ǰ ICB đ ðŨ î
ñĎ šø ĆïñĉéßĂïÙŠćĔßšÝŠć÷ìĊęđÖĉé×ċ ĚîÝćÖÖćø

éĈđîĉîÖćøêćöÿĆââć 

×šĂÖĈĀîéĂČęîėǰ(Further 
Provisions) 

üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ1 üÜđÜĉîÖĎš÷ČöìĊęǰ2ǰĒúąüÜđÜĉî
ÖĎš÷ČöìĊęǰ3: 
- ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×šĂÖĈĀîé�ǰÙĎ ŠÿĆââć

êÖú Ü ø Š ü ö Ö Ć î ü Š ć ǰ Ö ć ø ĒÖ š ĕ ×Ā øČ Ă

đðúĊę÷îĒðúÜ×šĂÖĈĀîéĀøČĂđÜČęĂîĕ×Ĕéǰėǰ

õć÷ĔêšÿĆââćîĊ ĚÿćöćøëéĈđîĉîÖćøĕéšǰ

đöČ ęĂĕéšøĆïÙüćöđĀĘîßĂïøŠüöÖĆîÝćÖìĆĚÜ

ÿĂÜòść÷ǰēé÷ĔĀšöĊÖćøĒÝšÜđðŨîúć÷úĆÖþèŤ

ĕöŠđĀöćąÿöǰđîČęĂÜÝćÖĂćÝđðŗéēĂÖćÿĔĀš

ÙĎŠÿĆââćĒÖšĕ××šĂÖĈĀîéÿĈÙĆâìĊęĂćÝđĂČĚĂ

ðøąē÷ßîŤêŠĂǰICB ĔîåćîąñĎ šëČĂĀč šîĔĀâŠǰ
đßŠîǰÖćøúéĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ĀøČĂÖćøñŠĂî

ðøîđÜ Č ęĂîĕ×ÖćøßĈøąđÜ ĉî ǰĂ ĊÖì Ć Ě ÜÖćø

ÖĈĀîéĔĀšÖćøđðúĊę÷îĒðúÜéĆÜÖúŠćüëČĂđðŨî

ÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÿĆââćêĆĚÜĒêŠêšîǰĂćÝÿŠÜñú

ÖøąìïêŠĂÖćøøĆïøĎšøć÷ĕéšéĂÖđïĊĚ÷ÙšćÜøĆï
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đÜČęĂîĕ×ÿĈÙĆâ øć÷úąđĂĊ÷é ÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉî

Ăĉÿøą 
ĂĆÖþøÝćÖǰIIM ĕð÷ĆÜǰICB ìĆĚÜîĊĚǰÖćøĒÖšĕ×
ĀøČĂÖćøđðúĊ ę÷îĒðúÜéĆÜÖúŠćüÝąöĊñú

ïĆÜÙĆïĔßšêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęĕéšøĆïÖćøĒÝšÜǰĀøČĂĔî

üĆîìĊęÖĈĀîéĔîĀîĆÜÿČĂĒÝšÜîĆĚîėǰĒúąĔĀš

ëČĂüŠćÖćøđðúĊę÷îĒðúÜîĆĚîđðŨîÿŠüîĀîċęÜ

×ĂÜÿĆââćîĊĚêĆĚÜĒêŠêšî 
 

ĔîÜïÖćøđÜĉî×ĂÜǰINGRSǰĔîßŠüÜìĊęñŠćîöćǰ
(ĔîÖøèĊìĊęöĊðøĆïĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷÷šĂîĀúĆÜ)ǰ
Ă÷ŠćÜĕøêćöǰÖćøĒÖšĕ×ĀøČĂđðúĊę÷îĒðúÜ

×šĂÖĈĀîéĒúąđÜČ ęĂîĕ×ĔéėǰÝąêšĂÜĕéšøĆï

ĂîčöĆêĉÝćÖÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì×ĂÜìĆĚÜÿĂÜ

òść÷ÖŠĂîéĈđîĉîÖćø 

 
ÙüćöđĀĘî×ĂÜìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøą 

ÝćÖÖćøĔĀšÙüćöđĀĘî×ĂÜìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøąêŠĂÙüćöđĀöćąÿö×ĂÜđÜČęĂîĕ×ĔîÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøǰóïüŠćöĊđÜČęĂîĕ×

Āúć÷ðøąÖćøìĊęìĈĔĀšǰÖúčŠöǰINGRS ĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøǰðøąđéĘîĀúĆÖėǰĕéšĒÖŠǰüÜđÜĉîÖĎš÷ČöóøšĂöéĂÖđïĊĚ÷ìĊęöĊ
ÝĈîüîÿĎÜÖüŠćøšĂ÷úąǰ�ǰ×ĂÜÿĉîìøĆó÷ŤìĊęöĊêĆüêîÿčìíĉǰ 	NTA) ìĈĔĀšǰINGRS ĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖÖćøĕöŠéĈđîĉîÖćøêćöðøąÖćý
øć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîǰĒúąĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ìĊęĕéšøĆïîšĂ÷ÖüŠćêšîìčîìćÜÖćøđÜĉîĒúąǰProject IRR ÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÖćø×ćéìčîÝćÖÿŠüîêŠćÜ
×ĂÜĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ĒúąÙŠćđÿĊ÷ēĂÖćÿǰîĂÖÝćÖîĊĚĔîéšćîđÜČęĂîĕ×ÿĈÙĆâđÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ąÿĆĚîìĊęöĊÿĆââćÖĎš÷ČöǰöĊøć÷úąđĂĊ÷éüÜđÜĉîìĊęĕöŠ

đĀöćąÿöđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąĀîĊĚ×ĂÜǰICBǰĒúąüĆîÙøïÖĈĀîéßĈøąĀøČĂøą÷ąđüúćÖćøßĈøąìĊęĕöŠÖĈĀîéßĆéđÝîǰ
ÿŠÜñúĔĀšǰICB ÿćöćøëđúČęĂîøą÷ąđüúćÖćøßĈøąĀîĊĚĂĂÖĕðĕéšĂ÷ŠćÜĕöŠöĊÖĈĀîéǰ÷ĉęÜÖüŠćîĆĚîǰ×šĂÖĈĀîéÖøèĊñĉéîĆéßĈøąĀîĊĚìĊęĕöŠßĆéđÝî

đöČęĂđìĊ÷ïÖĆïÿĆââćìĆęüĕðǰøüöìĆĚÜÿĆââćìĊęǰ�ǰĒúąǰ�ǰĕöŠöĊÖćøÖĈĀîéÙŠćßéđß÷ÖøèĊúŠćßšćǰĒúąÿčéìšć÷ÖćøìĊęǰIIM ĕöŠĕéšøĆïĀúĆÖðøąÖĆî
ÝćÖÖćøĔĀšǰICB ÖĎš÷ČöĔîÙøĆĚÜîĊĚǰĂćÝìĈĔĀšǰIIM ĕöŠĕéšøĆïÖćøßĈøąÙČîìĆĚÜđÜĉîêšîĒúąéĂÖđïĊĚ÷ǰĔîøĎðĒïï×ĂÜđÜĉîÿéĒúą�ĀøČĂìøĆó÷ŤÿĉîìĊę
đðŨîĀúĆÖðøąÖĆîǰéĆÜîĆĚîìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøąÝċÜÿøčðÙüćöđĀĘîüŠćđÜČęĂîĕ××ĂÜÖćøìĈøć÷ÖćøđðŨîđÜČęĂîĕ×ìĊęĕöŠđĀöćąÿö 
 
 
��� ×šĂéĊǰ×šĂéšĂ÷ǰ×ĂÜÖćøđ×šćìĈøć÷Öćø 
 
×šĂéĊ×ĂÜÖćøđ×šćìĈøć÷Öćø 

�ǰĕöŠöĊǰ� 
 
×šĂéšĂ÷×ĂÜÖćøđ×šćìĈøć÷Öćø 
1) ǰǰǰǰǰÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøĕöŠđðŨîĕðêćöĂĈîćÝĂîčöĆêĉǰ	Delegation of Authority)ǰĒúąðøąÖćýøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷Ü 

đîČęĂÜÝćÖÖúčŠöǰICB öĊÙüćöđøŠÜéŠüîĔîÖćøĔßšđÜĉîìčîđóČęĂđÿøĉöÿõćóÙúŠĂÜǰĔßšđðŨîđÜĉîìčîĀöčîđüĊ÷îøüöìĆĚÜĔßšĔîÖćøßĈøąĀîĊĚ
ìĊ ęö ĊÖĆïÿëćïĆîìćÜÖćøđÜĉîǰÿŠÜñúĔĀšÖúč ŠöǰINGRS ĕöŠĕéš×ĂĂîčöĆêĉÝćÖìĊ ęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøǰ	Executive 
Committee) ĀøČĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ	Board of Directors) êćöĂĈîćÝĂîčöĆêĉǰ	Delegation of Authority)ǰÿĈĀøĆï
ÖćøìĈøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîÙøĆĚÜîĊĚǰÖŠĂîéĈđîĉîÖćøĂîčöĆêĉđÜĉîìéøĂÜÝŠć÷ĒúąìĈÿĆââćüÜđÜĉîÖĎšéĆÜÖúŠćüÖĆïÖúčŠöǰ ICB 
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îĂÖÝćÖîĊĚÖćøìĈøć÷ÖćøéĆÜÖúŠćüǰöĊöĎúÙŠćÿĎÜÖüŠćøšĂ÷úąǰ3 ×ĂÜÿĉîìøĆó÷ŤìĊęöĊêĆüêîÿčìíĉǰ	NTA) ÿŠÜñúĔĀšǰINGRS ĕéšøĆï
ñúÖøąìïÝćÖÖćøĕöŠðäĉïĆêĉêćöðøąÖćýđÖĊę÷üÖĆïøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîǰĒúąĂćÝđ×šć×Šć÷đðŨîÖćøđĂČĚĂðøąē÷ßîŤĔĀšÖĆïÖúčŠöǰ

ICB đßŠîǰÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîēé÷ĕöŠöĊÖćøÙĉééĂÖđïĊĚ÷ĀøČĂéĂÖđïĊĚ÷êęĈǰøüöëċÜ×šĂÖĈĀîéĔîÿĆââćìĊęĂćÝĕöŠ
đðŨîĕðêćöĀúĆÖÖćø×ĂÜÖćøìĈíčøÖøøöìĊęđðŨîíøøöǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì×ĂÜǰIIM ĒúąǰINGRS ĕéšöĊÖćø×Ă
ÿĆê÷ćïĆîđóČęĂ×ĂĂîčöĆêĉøć÷ÖćøéĆÜÖúŠćü÷šĂîĀúĆÜĔîđéČĂîÖĆî÷ć÷îǰ2567 ĒúąóùþõćÙöǰ����ǰĒúąêŠĂöćĕéšøĆïÖćøĂîčöĆêĉ
ĂĊÖÙøĆ ĚÜÝćÖÙèąÖøøöÖćøìĊęĕöŠöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ĒúąÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï INGRSǰĔîìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøÙøĆĚÜìĊęǰ

�/2568��� àċęÜÝĆé×ċĚîđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöĉëčîć÷îǰ2568 ðŦÝÝčïĆîĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćøÝĆéðøąßčöüĉÿćöĆâñĎšëČĂĀčšî×ĂÜǰINGRS đóČęĂ
óĉÝćøèćĂîčöĆêĉÖćøĔĀšÿĆê÷ćïĆîÿĈĀøĆïÖćøìĈøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîĔîÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĒÖŠÖúčŠöǰICBǰàċęÜǰ
INGRS  
 

2) ǰǰǰǰÖúčŠöǰINGRS ÿĎâđÿĊ÷ēĂÖćÿĔîÖćøïøĉĀćøÿõćóÙúŠĂÜĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó 

ĔîÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĒÖŠÖúčŠöǰICB ĔîÙøĆĚÜîĊĚǰöĊìĆĚÜÿŠüîìĊęĕöŠöĊéĂÖđïĊĚ÷ĒúąöĊéĂÖđïĊĚ÷đóĊ÷ÜøšĂ÷úąǰ����ǰàċęÜ
îšĂ÷ÖüŠćêšîìčîìćÜÖćøđÜĉîđÞúĊ ę÷×ĂÜÖúč Šöǰ INGRS éĆÜîĆ ĚîÖćøĔßšđÜĉîÿéĀöčîüĊ÷îđðŨîĒĀúŠÜđÜĉîìčîĔîÿŠüîîĊĚ ÝąĔĀš
ñúêĂïĒìîÿčìíĉĔîđßĉÜúïǰøüöìĆĚÜđÜĉîÖĎšìĊęöĊéĂÖđïĊĚ÷øšĂ÷úąǰ����ǰÿŠÜñúĔĀšǰIIM öĊñú×ćéìčîÝćÖÿŠüîêŠćÜĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ǰ
øšĂ÷úąǰ0.79 	đîČęĂÜÝćÖǰIIM öĊêšîìčîìćÜÖćøđÜĉîìĊęĂĆêøćøšĂ÷úąǰ����ǰêŠĂðŘǰĒúąêęĈÖüŠćĂĆêøćñúêĂïĒìîõć÷Ĕîǰ	Project 
IRR) ìĊęēÙøÜÖćøúÜìčîĔĀöŠÖĈĀîéĕüšĕöŠêęĈÖüŠćøšĂ÷úąǰ�����ǰêŠĂðŘǰðøąÖĂïÖĆïÖćøöĊéĂÖđïĊĚ÷ÙšćÜßĈøąÝćÖǰICBǰÝċÜ÷ĉęÜ
ÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÙŠćđÿĊ÷ēĂÖćÿÝćÖÖćøĔßšđÜĉîìčîéĆÜÖúŠćü éĆÜîĆĚîĀćÖÖúčŠöǰINGRS îĈđÜĉîÿééĆÜÖúŠćüĕðßĈøąĀîĊĚǰđúČĂÖúÜìčîìĊęöĊ
ÙüćöđÿĊę÷ÜêęĈǰĒúą�ĀøČĂĕðĔßšĔîēÙøÜÖćøìĊęöĊēĂÖćÿÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęöĔîĂîćÙêǰđßŠîǰÖćøóĆçîćēÙøÜÖćøĔĀöŠǰÖćø×÷ć÷ÖĈúĆÜ

ÖćøñúĉêǰĀøČĂÖćøúÜìčîĔîđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöǰĂćÝßŠü÷ÿøšćÜñúêĂïĒìîìĊęÿĎÜÖüŠćÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉî

ĒÖŠÖúčŠöǰICB ĕéšǰîĂÖÝćÖîĊĚÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøéĆÜÖúŠćüĂćÝÝĈÖĆéÙüćöÿćöćøë×ĂÜÖúčŠöǰINGRS ĔîÖćøúÜìčî×îćéĔĀâŠĔî
ĂîćÙêǰđßŠîǰÖćøđ×šćàČĚĂÖĉÝÖćøǰ	M&A) ĀøČĂÖćøđ×šćøŠüöúÜìčîǰ	JV) ĔîíčøÖĉÝìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖúčŠöǰ INGRS êćöĒîüìćÜìĊę
ïøĉþĆìđĀĘîüŠćđĀöćąÿö 

����  ×šĂéĊǰ×šĂéšĂ÷ǰ×ĂÜÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøÖĆïïčÙÙúìĊęđÖĊę÷üē÷ÜđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïïčÙÙúõć÷îĂÖ 

×šĂéĊ×ĂÜÖćøđ×šćìĈøć÷Öćø 
1)   ßŠü÷đÿøĉöÿõćóÙúŠĂÜĒúąđóĉęöÙüćöĒ×ĘÜĒÖøŠÜĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøđÜĉîìčîĔĀšÖĆïïøĉþĆìĔîìĆĚÜÖúčŠöǰ 

ICB ĕéšĔĀšÖćøÙĚĈðøąÖĆîđÜĉîÖĎšǰ(Corporate guarantee) ĒÖŠÖúčŠö INGRS àċęÜĀöć÷ÙüćöüŠćÿëćîąìćÜÖćøđÜĉî×ĂÜǰICB öĊ
ïìïćìÿĈÙĆâĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜêŠĂÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜÖćøÙĚĈðøąÖĆîéĆÜÖúŠćüǰĀćÖÖúčŠöǰICB đÖĉéđĀêčÖćøèŤñĉéîĆéßĈøąĀîĊĚÝąÿŠÜñúĔĀš

đÖĉé×šĂÿĆââćÖćøñĉéîĆéĕ×üšǰ	Cross-default Clause) ìĊęĂćÝÖøąìïêŠĂđÿëĊ÷øõćóìćÜÖćøđÜĉî×ĂÜÖúčŠöǰ INGRS ìĆĚÜøąïï
éĆÜîĆĚîÖćøĔĀšđÜĉîÖĎšĒÖŠÖúčŠöǰICB ÝċÜđðŨîöćêøÖćøìĊęÝĈđðŨîǰđóČęĂðŜĂÜÖĆîĕöŠĔĀšđÖĉéðäĉÖĉøĉ÷ćúĎÖēàŠ×ĂÜÖćøñĉéîĆéßĈøąĀîĊĚǰàċęÜ
ĂćÝîĈĕðÿĎŠÖćøëĎÖíîćÙćøđøĊ÷ÖÙČîđÜĉîÖĎš×ĂÜÖúčŠöǰINGRS ĒúąÿŠÜñúÖøąìïìćÜÖćøđÜĉîĂ÷ŠćÜøčîĒøÜêŠĂÖúčŠöǰINGRSǰéĆÜîĆĚî
ÖćøìĊęǰICB ĕéšđÿøĉöÿøšćÜÿõćóÙúŠĂÜìćÜÖćøđÜĉîĔĀšĒ×ĘÜĒÖøŠÜ×ċĚîÝćÖÖćøĕéšøĆïÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĔîÙøĆĚÜîĊĚǰ÷ŠĂö
ÿŠÜñúēé÷êøÜêŠĂÙüćöÿćöćøëĔîÖćøéĈøÜÿëćîąÖćøÙĚĈðøąÖĆîĔĀšöĊđÿëĊ÷øõćóöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰàċęÜÝąßŠü÷đÿøĉöÿøšćÜÙüćö
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đßČęĂöĆęîĔĀšÖĆïÿëćïĆîÖćøđÜĉîĒúąñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰîĂÖÝćÖîĊĚǰ÷ĆÜßŠü÷ĔĀšÖúčŠöǰ INGRS ÿćöćøëéĈđîĉîíčøÖĉÝĕéš
Ă÷ŠćÜøćïøČęîĒúąêŠĂđîČęĂÜǰđîČęĂÜÝćÖöĊĀúĆÖðøąÖĆîìćÜÖćøđÜĉîìĊęöĆęîÙÜǰøĂÜøĆïÖćø×÷ć÷êĆüìćÜíčøÖĉÝĒúąÖćøúÜìčîĔî

ĂîćÙêĕéšĂ÷ŠćÜöĆęîÙÜ 
 

 ×šĂđÿĊ÷×ĂÜÖćøđ×šćìĈøć÷Öćø 
1) ēĂÖćÿĔîÖćøđÖĉéÙüćöÙĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤ 

ÖćøìĊęñĎšÖĎšÙČĂÖúčŠöǰICB àċęÜöĊåćîąđðŨîñĎšëČĂĀčšîĔĀâŠ×ĂÜ INGRS öĊøĎðĒïïÖćøÖĎš÷ČöìĆĚÜìĊęöĊÖćøìĈÿĆââćÖĎš÷ČöĒúąøĎðĒïïđÜĉî
ìéøĂÜǰÖćøÖĈĀîééĂÖđïĊĚ÷ĂćÝđ×šć×Šć÷đĂČĚĂðøąē÷ßîŤĔĀšÖúčŠöǰICB đßŠîǰÖćøĕöŠÙĉééĂÖđïĊĚ÷đÜĉîÖĎšǰĒúąÖćøÙĉééĂÖđïĊĚ÷øšĂ÷
úąǰ����ǰĒúąǰ����ǰàċęÜêęĈÖüŠćêšîìčîìćÜÖćøđÜĉî×ĂÜÖúčŠöǰINGRS ÿŠÜñúĔĀšÖúčŠöǰINGRS ÿĎâđÿĊ÷ēĂÖćÿĔîÖćøïøĉĀćøÿõćó
ÙúŠĂÜĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó ǰĔî×èąìĊęđÜČęĂîĕ×ÿĆââćöĊÙüćöĕöŠđĀöćąÿöĒúąđĂČĚĂðøąē÷ßîŤĔĀšÖúčŠöǰICB Āúć÷Ă÷ŠćÜǰđßŠîǰ
ÖćøìĊęĕöŠöĊÖćøÖĈĀîéøą÷ąđüúćßĆéđÝîÿĈĀøĆïÖćøßĈøąÙČîđÜĉîÖĎšǰàċęÜìĈĔĀšǰ ICB ÿćöćøëđúČęĂîøą÷ąđüúćÖćøßĈøąĀîĊĚ
ĂĂÖĕðĕéšĂ÷ŠćÜĕöŠöĊÖĈĀîéǰÝċÜìĈĔĀšǰIIM ĕöŠÿćöćøëÙćéÖćøèŤÖćøÙČîđÜĉîÖĎšĕéšĂ÷ŠćÜĒîŠßĆéǰÝćÖ×šĂÿĆÜđÖê×ĂÜñĎšÿĂïïĆâßĊĔî

ĕêøöćÿìĊęǰ2 Ēúąǰ3 ðŘǰ2567 øüöëċÜÜïÖćøđÜĉîðŘǰ2568 øąïčüŠćǰICB ÙćéüŠćÝąÿćöćøëßĈøąÙČîđÜĉîÖĎšìĆĚÜĀöéĕéšõć÷Ĕî
đéČĂîêčúćÙöǰ2567, öÖøćÙöǰ2568 Ēúąõć÷ĔîðŘǰ2568ǰëċÜǰ���� êćöúĈéĆïǰàċęÜĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćĕöŠöĊÙüćööĆęîÙÜĀøČĂ
ÙüćöĒîŠîĂîĔîđøČęĂÜøą÷ąđüúćĔîÖćøßĈøąĀîĊĚǰÖćø×ćéÙüćößĆéđÝîîĊĚĂćÝÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÖćøđÜĉî×ĂÜǰ

IIM øüöìĆĚÜÖćøìĊę IIM ĕöŠöĊĀúĆÖðøąÖĆîÝćÖÖćøĔĀšÖĎ š÷ČöǰĂćÝìĈĔĀšĔîĂîćÙêǰ IIM ĕöŠĕéšøĆïÖćøßĈøąÙČîìĆĚÜđÜĉîêšîĒúą
éĂÖđïĊĚ÷ǰìĆĚÜĔîøĎðĒïï×ĂÜđÜĉîÿéĒúąìøĆó÷ŤÿĉîìĊęđðŨîĀúĆÖðøąÖĆîǰĒúąÿčéìšć÷ǰIIM ÷ĆÜĕöŠđÙ÷éĈđîĉîÖćøđøĊ÷ÖÙČîđÜĉîÖĎš÷Čö
éĆÜÖúŠćüàċęÜìĆĚÜĀöéîĊĚĂćÝđ×šć×Šć÷đĂČĚĂðøąē÷ßîŤĔĀšÖúčŠöǰICB 

 
 
 

���� ÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜÖćøđ×šćìĈøć÷Öćø 

 ǰǰǰ ÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖÖćøñĉéîĆéßĈøąĀîĊĚ×ĂÜǰICB 
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰĒöšÖúčŠöǰICBǰ(IASB, IMCSB ĒúąǰIMSB) ĕéšöĊÖćøßĈøąđÜĉîêšîĒúąéĂÖđïĊĚ÷đøĊ÷ïøšĂ÷ĒúšüǰĒêŠǰICBǰ÷ĆÜöĊđÜĉîÖĎšĒúąéĂÖđïĊĚ÷

ÙšćÜßĈøąĂ÷ĎŠǰàċęÜðŦÝÝčïĆîǰICB öĊåćîąìćÜÖćøđÜĉîìĊęĂŠĂîĒĂúÜĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâǰĒúąÖĈúĆÜđñßĉâÖĆïÙüćöìšćìć÷éšćîÿõćó
ÙúŠĂÜĒúąÖćøßĈøąĀîĊĚĔîøą÷ąÿĆĚîǰàċęÜÿąìšĂîÝćÖðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰICB (ĕöŠøüöÖúčŠöǰINGRS) öĊøć÷ĕéšúéúÜĒúąöĊñú
×ćéìčîÿčìíĉÝćÖíčøÖĉÝÝĆéÝĈĀîŠć÷÷ćî÷îêŤĀéêĆüúÜĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâǰÿŠÜñúĔĀšĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąéĂÖđïĊĚ÷ǰ

	ICR) đĀúČĂǰ����ǰđìŠćǰĒúąĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąõćøąñĎÖóĆîǰ	DSCR) Ă÷ĎŠìĊęđóĊ÷Üǰ���4ǰđìŠćǰ(øüöđÜĉîÖĎšĒúą
éĂÖđïĊĚ÷ÝćÖÖúčŠöǰINGRSǰĒúšü)ǰàċęÜêęĈÖüŠćöćêøåćî×ĆĚîêęĈìĊęǰ����ǰđìŠćìĆĚÜÿĂÜÙŠćǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćǰICB ĕöŠöĊýĆÖ÷õćóìćÜ
ÖøąĒÿđÜĉîÿéđóĊ÷ÜóĂĔîÖćøßĈøąéĂÖđïĊĚ÷ĒúąĀîĊĚìĊęëċÜÖĈĀîéÝŠć÷ĔîßŠüÜđüúćéĆÜÖúŠćüǰàċęÜÿąìšĂîÝćÖǰ ICB ÷ĆÜÙÜöĊ
éĂÖđïĊĚ÷ÙšćÜÝŠć÷ìĊę÷ĆÜĕöŠĕéšßĈøąĔĀšǰIIM ĒúąöĊÖćøđúČęĂîÖĈĀîéßĈøąöćēé÷êúĂéÝćÖ×šĂÿĆÜđÖê×ĂÜñĎšÿĂïïĆâßĊǰ÷ĉęÜÖüŠćîĆĚî
ÖúčŠöǰINGRS ÷ĆÜöĊÙüćöđÿĊę÷ÜéšćîđÜČęĂîĕ×ÿĆââćìĊęĕöŠßĆéđÝîǰĒúąĕöŠöĊÖćøÖĈĀîéüĆîßĈøąĀîĊĚìĊęßĆéđÝîǰàċęÜĂćÝìĈĔĀšöĊÙüćö
đÿĊę÷ÜĔîÖćøôŜĂÜøšĂÜÙČîĀîĊĚĕéš 
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���� ñúÖøąìïĀćÖìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîĂîčöĆêĉÖćøĔĀšÿĆê÷ćïĆîĀøČĂĕöŠĔĀšÿĆê÷ćïĆî 
1) ÖøèĊìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîĂîčöĆêĉĔĀšÿĆê÷ćïĆîǰ 

         ĀćÖìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîĂîčöĆêĉÖćøĔĀšÿĆê÷ćïĆîĔîÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøÙøĆĚÜîĊĚǰĒÿéÜëċÜüŠćñĎšëČĂĀčšî÷ĂöøĆïÖćøĔĀšÿĆê÷ćïĆî 
 

2) ÖøèĊìĊęðøąßčöñĎšëČĂĕöŠĀčšîĂîčöĆêĉĔĀšÿĆê÷ćïĆîǰ 
         ĀćÖìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîĕöŠĂîčöĆêĉĔĀšÿĆê÷ćïĆîǰĒÿéÜëċÜìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîĕöŠđĀĘîéšü÷ÖĆïÖćøéĈđîĉîÖćø×ĂÜÖúčŠöǰINGRS 

àċęÜĕöŠđðŨîĕðêćöðøąÖćýøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîǰ 
 
àċęÜìĆĚÜÖøèĊìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîĂîčöĆêĉĔĀšÿĆê÷ćïĆîǰĒúąÖøèĊìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîĕöŠĂîčöĆêĉĔĀšÿĆê÷ćïĆî ǰ IIM öĊĒñîìüÜëćöÖćø
ßĈøąÙČîÝćÖǰICB ĀćÖÖćø×ĂÿĉîđßČ ęĂøą÷ą÷ćüÝćÖíîćÙćøìšĂÜëĉęîĔîöćđúđàĊ÷ đóČęĂßĈøąÙČîđÜĉîÖĎ šĔĀšǰIIM ĕöŠðøąÿï
ñúÿĈđøĘÝǰĒúąÖøąïüîÖćøðøĆïēÙøÜÿøšćÜĂÜÙŤÖøēé÷ÖćøøąéöìčîÝćÖîĆÖúÜìčîøć÷ĔĀöŠìĊęÙćéüŠćÝąĒúšüđÿøĘÝõć÷ĔîđéČĂî

ÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰđÖĉéÙüćöúŠćßšćǰĀćÖđ×šćđÜČęĂîĕ×éĆÜÖúŠćüǰIIM ÝąđÿîĂĔĀšǰICB đ×šćìĈ×šĂêÖúÜÖćøßĈøąĀîĊĚǰ	Settlement 
Agreement)  àċęÜÝąøąïčđÜČęĂîĕ×ÖćøßĈøąÙČîđðŨîÜüéĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰÖćøóĉÝćøèćĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ìĊęĂćÝöĊÖćøðøĆïðøčÜĔĀöŠǰ

ÖćøÖĈĀîéđïĊĚ÷ðøĆïÖøèĊñĉéîĆéßĈøąêćöĂĆêøćêúćéǰèǰ×èąîĆĚîǰøüöëċÜđÜČęĂîĕ×ĂČęîǰėǰìĊęđĀĘîüŠć đĀöćąÿöêŠĂĕðǰìĆĚÜîĊĚ

ïøĉþĆìĄöĊöćêøćÖćøĔîĂîćÙêđóČęĂðŜĂÜÖĆîĕöŠĔĀšđÖĉéđĀêčÖćøèŤĔîúĆÖþèąđßŠîîĊĚĂĊÖǰēé÷ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúą

ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰĕéšóĉÝćøèćĂîčöĆêĉÖćøðøĆïðøčÜĒúą÷ÖøąéĆïîē÷ïć÷ǰøüöëċÜÖøąïüîÖćøõć÷ĔîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆï

ÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĒÖŠïčÙÙúìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîĔĀšöĊÙüćöøĆéÖčö÷ĉęÜ×ċĚîǰēé÷ÖćøðøĆïðøčÜéĆÜÖúŠćüöĊđðŜćĀöć÷

đóČęĂĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆï×šĂÖĈĀîé×ĂÜêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ	êúì�
ǰĒúąÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆï

ĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ťǰ	Ö�ú�ê�
 
 
ìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøąöĊÙüćöđĀĘîüŠćǰĒñîìüÜëćöÖćøßĈøąÙČîÝćÖǰICB ĕöŠđĀöćąÿöǰđîČęĂÜÝćÖêšĂÜøĂëċÜÖøąïüîÖćø
ðøĆïēÙøÜÿøšćÜĂÜÙŤÖøàċęÜÙćéüŠćÝąĒúšüđÿøĘÝõć÷ĔîđéČĂîÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰĂćÝúŠćßšćđÖĉîÙüøǰĒúąĂćÝìĈĔĀšÖúčŠöǰ INGRS 
ÿĎâđÿĊ÷ēĂÖćÿĔîÖćøîĈđÜĉîìčîĕðĔßšĔîēÙøÜÖćøìĊęÿćöćøëÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęöĕéšöćÖÖüŠćñúêĂïĒìîÝćÖéĂÖđïĊĚ÷ìĊęĕéšøĆïÝćÖǰ

ICB îĂÖÝćÖîĊĚǰèǰĕêøöćÿǰ������ǰ(ÿĉĚîÿčéǰ��ǰđöþć÷îǰ����)ǰÖúčŠöǰINGRS öĊĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜĀöčîđøĘüǰ	Quick 
Ratio) àċęÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïìĊęêęĈÖüŠćöćêøåćîĒúąĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąõćøąñĎÖóĆîǰ	DSCR) ìĊęðøĆïêĆüúéúÜ
Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰÿąìšĂîëċÜ×šĂÝĈÖĆééšćîÿõćóÙúŠĂÜĔîøą÷ąÿĆĚîĒúąÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰìĊę

ðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøąÝċÜöĊÙüćöđĀĘîüŠćǰÖúčŠöǰ INGRS ÙüøóĉÝćøèćéĈđîĉîÖćøđøŠÜøĆéđøĊ÷ÖÙČîđÜĉîĔĀšÖĎš÷ČöÝćÖÖĉÝÖćøìĊę

đÖĊę÷ü×šĂÜõć÷Ĕîøą÷ąđüúćĂĆîĔÖúšîĊĚǰøüöëċÜÙüøÖĈĀîéĒîüìćÜĒúąĒñîÖćøßĈøąÙČîìĊęßĆéđÝîǰđóČęĂĔĀšÖúčŠöïøĉþĆìÿćöćøë

ïøĉĀćøÖøąĒÿđÜĉîÿéĒúąÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąĀîĊĚĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰĒúąøĆÖþćđÿëĊ÷øõćóìćÜÖćøđÜĉîēé÷øüö

ĔĀšĂ÷ĎŠĔîøąéĆïìĊęđĀöćąÿöêŠĂĕðĔîøą÷ą÷ćü Ĕî×èąđéĊ÷üÖĆîïøĉþĆìĄöĊÖćøìïìüîóĉÝćøèćĂîčöĆêĉÖćøðøĆïðøčÜĒúą

÷ÖøąéĆïîē÷ïć÷ǰøüöëċÜÖøąïüîÖćøõć÷ĔîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĒÖŠïčÙÙúìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîĔĀšöĊ

ÙüćöøĆéÖčö÷ĉęÜ×ċĚîǰđóČęĂðŜĂÜÖĆîĕöŠĔĀšđÖĉéđĀêčÖćøèŤĔîúĆÖþèąđßŠîîĊĚĂĊÖĔîĂîćÙê 
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ëċÜĒöšüŠćìĊęðøąßčöüĉÿćöĆâñĎšëČĂĀčšîǰöĊöêĉĂîčöĆêĉĀøČĂĕöŠĂîčöĆêĉÖćøĔĀšÿĆê÷ćïĆîĔîÙøĆĚÜîĊĚǰÖøøöÖćøĒúąñĎšïøĉĀćø×ĂÜÖúčŠöǰ

INGRS ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøĂîčöĆêĉøć÷ÖćøéĆÜÖúŠćü÷ĆÜĂćÝÙÜöĊÙüćöøĆïñĉéĔîÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøĔîÙøĆĚÜîĊĚêćöóøąøćßïĆââĆêĉ
ĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ťó�ý�ǰ����ǰĒúąÞïĆïĒÖšĕ×ǰđóĉęöđêĉöǰéĆÜîĊĚǰ 

�ǰĀöüéìĊęǰ���ǰÖćøïøĉĀćøÖĉÝÖćø×ĂÜïøĉþĆììĊęĂĂÖĀúĆÖìøĆó÷ŤÿŠüîìĊęǰ��ǰĀîšćìĊęĒúąÙüćöǰøĆïñĉéßĂï×ĂÜÖøøöÖćøǰĒúą

ñĎšïøĉĀćøǰ 
�ǰĀöüéǰ��ǰēìþìćÜĂćâćǰ 
�ǰĀöüéǰ����ǰöćêøćÖćøúÜēìþìćÜĒóŠÜǰ  
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ÿŠüîìĊęǰ� ÿøčðÙüćöđĀĘî×ĂÜìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøąêŠĂÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĒÖŠïčÙÙúìĊęđÖĊę÷ü
ē÷ÜÖĆî 

ìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøąĕéšóĉÝćøèćĒúšüöĊÙüćöđĀĘîüŠćǰÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøĔĀšÿĆê÷ćïĆîĔîÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜ

ÖćøđÜĉîĒÖŠïčÙÙúìĊęđÖĊę÷üē÷ÜĔîÙøĆĚÜîĊĚÖúčŠöǰ INGRS öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøĔĀšÖúčŠöǰ ICB ÖĎš÷ČöđÜĉîđóČęĂđÿøĉöÿõćóÙúŠĂÜǰĔßšđðŨîđÜĉîìčî
ĀöčîđüĊ÷îøüöìĆĚÜĔßšĔîÖćøßĈøąĀîĊĚìĊęöĊÖĆïÿëćïĆîìćÜÖćøđÜĉî×ĂÜÖúčŠöǰICB éĆÜîĆĚîÙèąÖøøöÖćøǰIIM ĒúąǰINGRS ÝċÜöĊöêĉĂîčöĆêĉĔĀš
üÜđÜĉîÖĎšøą÷ąÿĆĚîĒúąđÜĉîìéøĂÜÝŠć÷ĒÖŠÖúčŠöǰ ICB øüöìĆĚÜÿĉĚîǰøüöìĆĚÜÿĉĚîǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰóøšĂöÿĆââćđÜĉîÖĎšìĆĚÜǰ3 ÿĆââć
éšü÷üÜđÜĉîÖĎšìĆĚÜĀöéøüöüÜđÜĉîǰ97.79 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰ(ĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îđÞúĊę÷đÜĉîÿÖčúïćìĔîĕêøöćÿǰ1/2569 (ÿĉĚîÿčéǰ30 đöþć÷îǰ2568) 
đìŠćÖĆïǰ7.6298 ïćìêŠĂǰ1 øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷) 

ìĆĚÜîĊĚǰÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĒÖŠÖúčŠöǰICB đ×šć×Šć÷đðŨîøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîêćöðøąÖćýøć÷ÖćøìĊę
đÖĊę÷üē÷ÜÖĆîǰìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøąÝċÜîĈđÿîĂÙüćöÿöđĀêčÿöñú×ĂÜđÜČęĂîĕ×ÿĆââćÖĎš÷ČöđÜĉîǰÙüćöÿöđĀêčÿöñú×ĂÜĂĆêøć

éĂÖđïĊĚ÷đÜĉîÖĎš÷Čöǰ×šĂéĊǰ×šĂéšĂ÷×ĂÜÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøǰĒúą×šĂéĊǰ×šĂéšĂ÷×ĂÜÖćøìĈøć÷ÖćøÖĆïïčÙÙúđÖĊę÷üē÷ ÜǰđóČęĂĔĀšñĎšëČĂĀčšîĕéš

óĉÝćøèćÙüćöÿöđĀêčÿöñú×ĂÜÖćøĔĀšÿĆê÷ćïĆîĔîÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîǰéĆÜîĆĚîǰìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîÝċÜöĊÙüćöđĀĘîüŠć

Öćøđ×šćìĈøć÷ÖćøéĆÜÖúŠćüǰöĊÙüćöĕöŠđĀöćąÿöǰĔîđøČęĂÜéĆÜêŠĂĕðîĊĚ 
1) ĒñîÖćøßĈøąÙČîđÜĉîĔîÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîÙøĆĚÜîĊĚ ×ćéÙüćößĆéđÝîǰìĆĚÜĔîéšćî

đÜČęĂîĕ××ĂÜÖćøßĈøąÙČîǰÖĈĀîéøą÷ąđüúćìĊęĒîŠîĂîǰðøąÖĂïìĊęñŠćîöćÖúčŠöǰICB ĕéšöĊÖćøđúČęĂîÖĈĀîéđüúć
ßĈøąÙČîĂĂÖĕðĀúć÷ÙøĆĚÜĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰàċęÜÿąìšĂîĔĀšđĀĘîëċÜÙüćöĕöŠĒîŠîĂî×ĂÜÖćøéĈđîĉîÖćøĔîìćÜðäĉïĆêĉ 

2) ñúÖćøéĈđîĉîÜćîĒúąåćîąÖćøđÜĉî×ĂÜǰICB ìĊęĂŠĂîĒĂúÜĂ÷ŠćÜîĆ÷ÿĈÙĆâǰàċęÜĂćÝÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÙüćöÿćöćøë
ĔîÖćøßĈøąĀîĊĚ×ĂÜǰICB ĔîĂîćÙê 

3) ĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ĔîÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøǰĔĀšñúêĂïĒìîìĊęêęĈÖüŠćêšîìčîìćÜÖćøđÜĉîđÞúĊę÷×ĂÜÖúčŠöǰINGRS Ēúą÷ĆÜêęĈ
ÖüŠćĂĆêøćñúêĂïĒìîõć÷Ĕîǰ	Project IRR) ìĊęēÙøÜÖćøúÜìčîĔĀöŠėǰÖĈĀîéĕüš 

4) ÙüćöĕöŠđĀöćąÿö×ĂÜđÜČęĂîĕ×ĔîÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøìĊęìĈĔĀšÖúčŠöǰINGRS ĕéšøĆïñúÖøąìïĒúąđÿĊ÷ñúðøąē÷ßîŤ
ÝćÖÖćøđ×šćìĈøć÷Öćø 

Ă÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøą÷ĆÜĕéšóĉÝćøèćëċÜ×šĂéšĂ÷×ĂÜÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøìĊęñĎšëČĂĀčšîÙüøóĉÝćøèćéĆÜîĊĚ 
1) Öćøđ×šćìĈøć÷ÖćøĕöŠđðŨîĕðêćöĂĈîćÝĂîčöĆêĉǰ	Delegation of Authority) ĒúąðøąÖćýøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷Üǰ

đîČęĂÜÝćÖĔîüĆîìĊęđÖĉéøć÷ÖćøĔĀšÖĎš÷ČöøąĀüŠćÜÖĆîǰ	ǰÖúčŠöǰINGRSǰĔĀšÖúčŠöǰ ICB ÖĎš÷Čö
ǰÖúčŠöǰINGRSǰĕöŠĕéšîĈđøČęĂÜ
éĆÜÖúŠćüđÿîĂêŠĂìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰđóČęĂĔĀšÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìóĉÝćøèćĂîčöĆêĉÖćøđ×šćìĈøć÷Öćøǰ

øüöìĆĚÜĕöŠìĈêćö×šĂÖĈĀîéêćöĀúĆÖđÖèæŤĔîÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîǰìĊęÖĈĀîéĔĀšïøĉþĆìÝéìąđïĊ÷î

ðäĉïĆêĉêćöĀúĆÖđÖèæŤìĊęêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤÖĈĀîé 
2) ÖúčŠöǰINGRS ÿĎâđÿĊ÷ēĂÖćÿĔîÖćøïøĉĀćøÿõćóÙúŠĂÜĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰđîČęĂÜÝćÖĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ÝćÖÖćøđ×šć

ìĈøć÷ÖćøêęĈÖüŠćêšîìčîìćÜÖćøđÜĉî×ĂÜÖúčŠöǰINGRS ÿŠÜñúĔĀšđÖĉéñúêĂïĒìîÿčìíĉĔîđßĉÜúïǰĒúąÖŠĂĔĀšđÖĉéÙŠć
đÿĊ÷ēĂÖćÿĔîÖćøúÜìčî 
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3) Öćøđ×šćìĈøć÷ÖćøÖĆïïčÙÙúìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîĂćÝÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤǰēé÷ĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ìĊę

ÖĈĀîéĂćÝđ×šć×Šć÷đĂČĚĂðøąē÷ßîŤĔĀšĒÖŠÖúčŠöǰICB ĒúąđÜČęĂîĕ××ĂÜÿĆââćĂćÝöĊÙüćöĕöŠđĀöćąÿö 
4) ÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖÖćøñĉéîĆéßĈøąĀîĊĚ×ĂÜǰICBǰĂĆîđÖĉéÝćÖñúÖćøéĈđîĉîÜćîĒúąåćîąÖćøđÜĉîìĊęĂŠĂîĒĂúÜ×ĂÜǰ ICB 

ðøąÖĂïÖĆïÖćøìĊęĕöŠöĊÖćøÖĈĀîéüĆîßĈøąÙČîìĊęßĆéđÝî 

îĂÖÝćÖîĆĚîǰìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøą÷ĆÜĕéšóĉÝćøèćñúÖøąìïĀćÖìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîĂîčöĆêĉÖćøĔĀšÿĆê÷ćïĆîĀøČĂĕöŠĔĀš

ÿĆê÷ćïĆîéĆÜîĊĚ 
1) ñúÖøąìïĀćÖìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîĂîčöĆêĉÖćøĔĀšÿĆê÷ćïĆîĀøČĂĕöŠĕöŠĔĀšÿĆê÷ćïĆî 

- ÖøèĊìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîĂîčöĆêĉĔĀšÿĆê÷ćïĆîǰ 
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰĀćÖìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîĂîčöĆêĉÖćøĔĀšÿĆê÷ćïĆîĔîÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøÙøĆĚÜîĊĚǰĒÿéÜëċÜüŠćñĎšëČĂĀčšî÷ĂöøĆïÖćøĔĀš

ÿĆê÷ćïĆî 

- ÖøèĊìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîĕöŠĂîčöĆêĉĔĀšÿĆê÷ćïĆîǰ 
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰĀćÖìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîĕöŠĂîčöĆêĉĔĀšÿĆê÷ćïĆîǰĒÿéÜëċÜìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîĕöŠđĀĘîéšü÷ÖĆïÖćøéĈđîĉîÖćø×ĂÜ

ÖúčŠöǰINGRS àċęÜĕöŠđðŨîĕðêćöðøąÖćýøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆî 
 
ǰàċęÜìĆĚÜÖøèĊìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîĂîčöĆêĉĔĀšÿĆê÷ćïĆîǰĒúąÖøèĊìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîĕöŠĂîčöĆêĉĔĀšÿĆê÷ćïĆîǰǰIIM öĊĒñîìüÜ

ëćöÖćøßĈøąÙČîÝćÖǰICB ĀćÖÖćø×ĂÿĉîđßČęĂøą÷ą÷ćüÝćÖíîćÙćøìšĂÜëĉęîĔîöćđúđàĊ÷đóČęĂßĈøąÙČîđÜĉîÖĎšĔĀšǰIIM ĕöŠðøąÿï
ñúÿĈđøĘÝǰĒúąÖøąïüîÖćøðøĆïēÙøÜÿøšćÜĂÜÙŤÖøēé÷ÖćøøąéöìčîÝćÖîĆÖúÜìčîøć÷ĔĀöŠìĊęÙćéüŠćÝąĒúšüđÿøĘÝõć÷ĔîđéČĂî

ÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰđÖĉéÙüćöúŠćßšćǰĀćÖđ×šćđÜČęĂîĕ×éĆÜÖúŠćüǰIIM ÝąđÿîĂĔĀšǰICB đ×šćìĈ×šĂêÖúÜÖćøßĈøąĀîĊĚǰ	Settlement 
Agreement)  àċęÜÝąøąïčđÜČęĂîĕ×ÖćøßĈøąÙČîđðŨîÜüéĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰÖćøóĉÝćøèćĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ìĊęĂćÝöĊÖćøðøĆïðøčÜĔĀöŠǰÖćø

ÖĈĀîéđïĊĚ÷ðøĆïÖøèĊñĉéîĆéßĈøąêćöĂĆêøćêúćéǰèǰ×èąîĆĚîǰøüöëċÜđÜČęĂîĕ×ĂČęîǰėǰìĊęđĀĘîüŠćđĀöćąÿöêŠĂĕð 
  ìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøąöĊÙüćöđĀĘîüŠćǰĒñîìüÜëćöÖćøßĈøąÙČîÝćÖǰ ICB ĕöŠđĀöćąÿöǰđîČęĂÜÝćÖêšĂÜøĂëċÜ

ÖøąïüîÖćøðøĆïēÙøÜÿøšćÜĂÜÙŤÖøàċęÜÙćéüŠćÝąĒúšüđÿøĘÝõć÷ĔîđéČĂîÖčöõćóĆîíŤǰ2569 ĂćÝúŠćßšćđÖĉîÙüøǰĒúąĂćÝìĈĔĀš
ÖúčŠöǰINGRS ÿĎâđÿĊ÷ēĂÖćÿĔîÖćøîĈđÜĉîìčîĕðĔßšĔîēÙøÜÖćøìĊęÿćöćøëÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęöĕéšöćÖÖüŠćñúêĂïĒìîÝćÖéĂÖđïĊĚ÷ìĊę
ĕéšøĆïÝćÖǰICBǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘéĊïøĉþĆìĄöĊÖćøìïìüîóĉÝćøèćĂîčöĆêĉÖćøðøĆïðøčÜĒúą÷ÖøąéĆïîē÷ïć÷ǰ øüöëċÜÖøąïüîÖćø

õć÷ĔîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîĒÖŠïčÙÙúìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîĔĀšöĊÙüćöøĆéÖčö÷ĉęÜ×ċĚîǰđóČęĂðŜĂÜÖĆîĕöŠĔĀšđÖĉé

đĀêčÖćøèŤĔîúĆÖþèąđßŠîîĊĚĂĊÖĔîĂîćÙê 
 

ëċÜĒöšüŠćìĊęðøąßčöüĉÿćöĆâñĎšëČĂĀčšîǰöĊöêĉĂîčöĆêĉĀøČĂĕöŠĂîčöĆêĉÖćøĔĀšÿĆê÷ćïĆîĔîÙøĆĚÜîĊĚǰÖøøöÖćøĒúąñĎšïøĉĀćø×ĂÜïøĉþĆìǰINGRS 
ĒúąǰIIM ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøĂîčöĆêĉøć÷ÖćøéĆÜÖúŠćü÷ĆÜĂćÝÙÜöĊÙüćöøĆïñĉéĔîÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøĔîÙøĆĚÜîĊĚêćöóøąøćßïĆââĆêĉ
ĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ťó�ý�ǰ����ǰĒúąÞïĆïĒÖšĕ×ǰđóĉęöđêĉöǰéĆÜîĊĚǰ 

ǰ�ǰĀöüéìĊęǰ���ǰÖćøïøĉĀćøÖĉÝÖćø×ĂÜïøĉþĆììĊęĂĂÖĀúĆÖìøĆó÷ŤÿŠüîìĊęǰ��ǰĀîšćìĊęĒúąÙüćöǰøĆïñĉéßĂï×ĂÜ

ÖøøöÖćøĒúąñĎšïøĉĀćøǰöćêøćǰ 
�ǰĀöüéǰ��ǰēìþìćÜĂćâćǰ 
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�ǰĀöüéǰ����ǰöćêøćÖćøúÜēìþìćÜĒóŠÜǰ 

éĆÜîĆĚîǰìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøąǰđĀĘîüŠćǰìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîĕöŠÙüøĂîčöĆêĉÖćøĔĀšÿĆê÷ćïĆîĔîøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜĔîÙøĆĚÜîĊĚǰ

đîČęĂÜÝćÖöĊÙüćöĕöŠÿöđĀêčÿöñúǰĒúąöĊÙüćöĕöŠđĀöćąÿöĔîÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøǰđÜČęĂîĕ×ĔîÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøǰĒúą×šĂéšĂ÷×ĂÜÖćø

đ×šćìĈøć÷ÖćøǰîĂÖÝćÖîĊĚÖćøìĊęǰINGRS öĉĕéšđðŗéđñ÷×šĂöĎúĔîìĆîìĊìĊęöĊÖćøìĈøć÷Öćøǰ(đðŗéđñ÷×šĂöĎúÿćøÿîđìýúŠćßšć) öĉĕéš×ĂĂîčöĆêĉ
ÝćÖìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì×ĂÜǰ INGRS øüöìĆĚÜöĉĕéšéĈđîĉîÖćø×ĂĂîčöĆêĉÝćÖìĊęðøąßčö
ñĎšëČĂĀčšî×ĂÜǰINGRS ĔĀšëĎÖêšĂÜêćöÖäđÖèæŤ×ĂÜÿĈîĆÖÜćîǰÖ�ú�ê�ǰĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĄǰÿŠÜñúĔĀšñĎšëČĂĀčšîǰINGRS ĕéšøĆïÙüćöđÿĊę÷Ü
ÝćÖÖćøêĆéÿĉîĔÝǰàċęÜĕöŠđðŨîĕðêćöĀúĆÖïøøþĆìõĉïćúǰéĆÜîĆĚîñĎšëČĂĀčšî×ĂÜǰINGRS ÙüøóĉÝćøèćðøąđéĘîÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖÖćøéĈđîĉîÖćø

éĆÜÖúŠćü 

ìĆĚÜîĊĚǰÖćøðøąßčöüĉÿćöĆâñĎšëČĂĀčšîÙøĆĚÜìĊęǰ1/����ǰüćøąÖćøðøąßčöǰüćøąìĊęǰ2ǰĀĆü×šĂóĉÝćøèćĔĀšÿĆê÷ćïĆîÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøìĊę

đÖĊę÷üē÷ÜÖĆîðøąđõìÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîǰ 

ÖćøóĉÝćøèćĒúąêĆéÿĉîĔÝúÜÙąĒîîđÿĊ÷ÜĂîčöĆêĉøć÷ÖćøĔîÙøĆĚÜîĊĚǰđðŨîÿĉìíĉĒúąéčú÷óĉîĉÝ×ĂÜñĎšëČĂĀčšîĒêŠúąìŠćîēé÷ÿöïĎøèŤǰ

ìĆĚÜîĊĚǰñĎšëČĂĀčšîÙüøýċÖþć×šĂöĎúìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĂ÷ŠćÜøĂïéšćîǰøüöëċÜóĉÝćøèćđĀêčñúǰ×šĂéĊǰ×šĂđÿĊ÷ǰðŦÝÝĆ÷ÙüćöđÿĊę÷ÜǰĒúąÙüćöđĀĘîĔî

ðøąđéĘîÿĈÙĆâêŠćÜǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïøć÷ÖćøéĆÜÖúŠćüǰàċęÜðøćÖäĂ÷ĎŠĔîĀîĆÜÿČĂđßĉâðøąßčöüĉÿćöĆâñĎšëČĂĀčšîÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰìĊęðøċÖþć

ìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøą×ĂĒîąîĈĔĀšñĎšëČĂĀčšîĔßšüĉÝćøèâćèĂ÷ŠćÜøĂïÙĂïĒúąóĉÝćøèćìčÖðŦÝÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĂ÷ŠćÜøĂïéšćîǰÖŠĂîêĆéÿĉîĔÝ

úÜöêĉĂîčöĆêĉÖćøđ×šćìĈøć÷ÖćøĔîÙøĆĚÜîĊĚǰđóČęĂðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčé×ĂÜñĎšëČĂĀčšîđĂÜ 

ïøĉþĆìĀúĆÖìøĆó÷Ťǰđö÷ŤĒïÜÖŤǰ	ðøąđìýĕì÷
ǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
   ĔîåćîąìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøąǰ×ĂøĆïøĂÜüŠćĕéšðäĉïĆêĉ
ĀîšćìĊęĔîÖćøýċÖþćüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïøć÷ÖćøéĆÜÖúŠćüĂ÷ŠćÜúąđĂĊ÷éǰøĂïÙĂïǰĒúąđðŨîĕðêćöĀúĆÖđÖèæŤĒĀŠÜüĉßćßĊóǰ

øüöëċÜ÷ċéöĆęîĔîÝøø÷ćïøøè×ĂÜÖćøđðŨîìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøąĂ÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆéǰēé÷ÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉî

ĂĉÿøąĔîÙøĆĚÜîĊĚđðŨîĕðĂ÷ŠćÜđðŨîĂĉÿøąǰðøćýÝćÖÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤǰĒúąðøćýÝćÖĂÙêĉĔéǰėǰìĆĚÜÿĉĚîǰìĆĚÜîĊĚǰìĊęðøċÖþćìćÜÖćø

đÜĉîĂĉÿøąĕéšĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÿĎÜÿčéêŠĂðøąē÷ßîŤ×ĂÜñĎšëČĂĀčšîøć÷÷ŠĂ÷ǰøüöëċÜĔĀšÙüćöÿĈÙĆâêŠĂÙüćöđðŨîíøøöĒúąÙüćöđĀöćąÿö×ĂÜ

øć÷ÖćøéĆÜÖúŠćüđðŨîĀúĆÖ 

ĔîÖćøÝĆéìĈÙüćöđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïøć÷ÖćøéĆÜÖúŠćüǰìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøąĕéšéĈđîĉîÖćøýċÖþćĒúąüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúĂ÷ŠćÜøĂï

éšćîǰēé÷ĂšćÜĂĉÜ×šĂöĎúĒúąđĂÖÿćøìĊęĕéšøĆïÝćÖòść÷ïøĉĀćø×ĂÜ INGRS ĒúąïøĉþĆììĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰêúĂéÝî×šĂöĎúÝćÖĒĀúŠÜõć÷îĂÖìĊę
îŠćđßČęĂëČĂǰ×šĂöĎúìĊęĕéšÝćÖÖćøÿĆöõćþèŤñĎšïøĉĀćøĒúąïčÙúćÖøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰđĂÖÿćøìćÜÖćøđÜĉîĒúąĒñîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìǰ

øüöëċÜ×šĂöĎúĒúąđĂÖÿćøĂČęîǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïøć÷ÖćøîĊĚǰĂćìĉǰïĆîìċÖ×šĂêÖúÜǰđĂÖÿćøðøąÖĂïøć÷ÖćøǰĒúą×šĂöĎúìĊęđðŗéđñ÷êŠĂ

ÿćíćøèßîǰđßŠîǰ×šĂöĎúÝćÖđüĘïĕàêŤ×ĂÜêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖĈÖĆïĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćé

ĀúĆÖìøĆó÷Ťǰ	ĶÿĈîĆÖÜćîǰÖ�ú�ê�ķ
ǰĒúąĒĀúŠÜ×šĂöĎúÿćíćøèąĂČęîǰėǰìĊęöĊÙüćöîŠćđßČęĂëČĂ 

ìĆĚÜîĊĚǰïøĉþĆìĀúĆÖìøĆó÷Ťǰđö÷ŤĒïÜÖŤǰ	ðøąđìýĕì÷
ǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
ǰĕéšêĆĚÜÿööêĉåćîüŠć×šĂöĎúĒúąđĂÖÿćøìĆĚÜĀöéìĊęĕéšøĆïÝćÖ

ïøĉþĆìĒúąĒĀúŠÜ×šĂöĎúêŠćÜǰėǰöĊÙüćöëĎÖêšĂÜǰÙøïëšüîǰĒúąÿąìšĂî×šĂđìĘÝÝøĉÜǰèǰüĆîìĊęĕéšøĆï×šĂöĎúǰéĆÜîĆĚîǰĀćÖ×šĂöĎúìĊęĕéšøĆïöĊÙüćö

ÙúćéđÙúČęĂîǰĕöŠÙøïëšüîǰĀøČĂöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĔîõć÷ĀúĆÜǰàċęÜĂćÝöĊñúÖøąìïêŠĂÿćøąÿĈÙĆâ×ĂÜøć÷ÖćøǰÙüćöđĀĘî×ĂÜìĊęðøċÖþć

ìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøąìĊęðøćÖäĔîđĂÖÿćøÞïĆïîĊĚĂćÝĕéšøĆïñúÖøąìïĒúąđðúĊę÷îĒðúÜĕéšêćöÙüćöđĀöćąÿö 
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đĂÖÿćøĒîïǰ1 

×šĂöĎúēé÷ÿøčðǰ×ĂÜïøĉþĆìǰĂĉÜđÖøÿǰĂĉîéĆÿđêøĊ÷úǰ	ĕì÷ĒúîéŤ
ǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
 

1. ×šĂöĎúìĆęüĕð×ĂÜïøĉþĆìĄ 
ßČęĂïøĉþĆì : ïøĉþĆìǰĂĉÜđÖøÿǰĂĉîéĆÿđêøĊ÷úǰ	ĕì÷ĒúîéŤ
ǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
ǰ	ĶïøĉþĆìĄķǰĀøČĂǰĶ*/(34ķ
 
ðøąđõìíčøÖĉÝ : ïøĉþĆìðøąÖĂïíčøÖĉÝēé÷ÖćøëČĂĀčšîĔîïøĉþĆìǰìĊęéĈđîĉîíčøÖĉÝñúĉêĒúąÝĈĀîŠć÷ßĉĚîÿŠüîǰ

øë÷îêŤĔîðøąđìýĕì÷ǰöćđúđàĊ÷ǰĂĉîēéîĊđàĊ÷ǰēé÷öĊïøĉþĆìǰĂĉÜđÖøÿǰĂĂēêđüîđÝĂøŤǰÝĈÖĆéǰ

đðŨîïøĉþĆìĒÖîǰìĊęðøąÖĂïíčøÖĉÝéĆÜÖúŠćüĔîðøąđìýĕì÷ 
ìĊęêĆĚÜÿĈîĆÖÜćîĔĀâŠ : 9/141 ßĆĚîǰ14 ĂćÙćø÷ĎđĂĘöǰìćüđüĂøŤǰ÷ĎîĉêǰA1 ëîîøćöÙĈĒĀÜǰĒ×üÜÿüîĀúüÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

đ×êÿüîĀúüÜǰÖìö�ǰ10250 
đú×ìąđïĊ÷îîĉêĉïčÙÙú : �������������ǰǰ 
ìčîÝéìąđïĊ÷î : 1,446,942,690ǰïćì 
ìčîìĊęĂĂÖĒúąßĈøąĒúšü : 1,446,942,690 ïćìǰĒïŠÜĂĂÖđðŨîĀčšîÿćöĆâÝĈîüîǰ�,���,���,���ǰĀčšîǰöĎúÙŠćìĊęêøćĕüš

Āčšîúąǰ����ǰïćì 
ēìøýĆóìŤ : �����������ǰ 
đüĘïĕàêŤ : http://www.ingress.co.th 

 

ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĒúąóĆçîćÖćøìĊęÿĈÙĆâ 

ïøĉþĆìǰĂĉÜđÖøÿǰĂĉîéĆÿđêøĊ÷úǰ	ĕì÷ĒúîéŤ
ǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
ǰĀøČĂǰINGRS ÖŠĂêĆĚÜ×ċĚîđöČęĂđéČĂîöĊîćÙöǰ����ǰđóČęĂđðŨîïøĉþĆìǰ
ēăúéĉĚÜđóČęĂÖćøúÜìčîĔîíčøÖĉÝñúĉêßĉĚîÿŠüî÷ćî÷îêŤ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰIngress ĔîõĎöĉõćÙđĂđßĊ÷ǰÖćøÝĆéêĆĚÜïøĉþĆìǰINGRS îĆĚîđðŨîÖćø
øüöÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøñúĉêßĉĚîÿŠüî÷ćî÷îêŤìĆĚÜĀöéĔîðøąđìýĕì÷ǰöćđúđàĊ÷ǰĂĉîēéîĊđàĊ÷ǰĒúąĂĉîđéĊ÷đ×šćéšü÷ÖĆî ǰöĊđðŜćĀöć÷đóČęĂøüö

íčøÖĉÝÖćøñúĉêßĉĚîÿŠüî÷ćî÷îêŤĔîðøąđìýĕì÷ǰöćđúđàĊ÷ǰĂĉîēéîĊđàĊ÷ǰĒúąĂĉîđéĊ÷đ×šćéšü÷ÖĆîǰđóČęĂđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćîǰ

ĔßšìøĆó÷ćÖøĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰĒúąêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćĕéšĂ÷ŠćÜÙøĂïÙúčöǰðŦÝÝčïĆîïøĉþĆìöĊēøÜÜćîñúĉêøüöÖüŠćǰ

��ǰĒĀŠÜĔîǰ�ǰðøąđìýǰĒúąđðŨîñĎšñúĉêßĉĚîÿŠüîøąéĆïǰTier-�ǰĔĀšÖĆïñĎšñúĉêøë÷îêŤßĆĚîîĈǰĂćìĉǰToyota, Honda, Nissan, Mazda, 
Mitsubishi ĒúąǰPerodua ĒúąǰINGRS ĕéšÝéìąđïĊ÷îĔîêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷đöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰĒúąđðúĊę÷î
ÿëćîąđðŨîïøĉþĆìöĀćßîĔîüĆîìĊęǰ�ǰíĆîüćÙöǰ����ǰēé÷đĀêčÖćøèŤìĊęÿĈÙĆâ×ĂÜïøĉþĆìĄǰöĊéĆÜîĊĚ 

 
ðŘ Milestones 

���� x Ingress Group éĈđîĉîÖćøðøĆïēÙøÜÿøšćÜđÿøĘÝÿĉĚîđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ���� 
x ïøĉþĆìĄ ĒðøÿõćóđðŨîïøĉþĆìöĀćßîǰđðúĊę÷îßČęĂđðŨîǰIngress Industrial (Thailand) Public 

Company Limited ĔîüĆîìĊęǰ�ǰíĆîüćÙöǰ���� 
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ðŘ Milestones 
x ITSB đ×šćøŠüöúÜîćöĔî×šĂêÖúÜÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜđìÙîĉÙǰ(TTA)ǰÖĆïïøĉþĆìǰMetaltech Limited ÝćÖ

ðøąđìýâĊęðčśîđóČęĂóĆçîćēöđéúĔĀöŠ 
���� x ITSB ēøÜÜćîǰMalaccaǰĕéšđøĉęöñúĉêĒúąìĈÖćøÿŠÜöĂïĔĀšÖĆïïøĉþĆìǰHONDA (ÿĈĀøĆïÜćîðŦūö×ċĚîøĎð) 

x TSSB đ×šćøŠüöúÜîćöĔî×šĂêÖúÜǰÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜđìÙîĉÙǰ(TAA) ÖĆïǰïøĉþĆìǰTae Sung Tech Co., 
Ltd. ÝćÖðøąđìýđÖćĀúĊǰĔîÜćîøąïïÖćøñúĉêĒïïĂĆêēîöĆêĉǰ(Automation Solution) 

x ïøĉþĆìĄ ÿøšćÜēøÜÜćîǰITSB ĔîđöČĂÜǰMalaccaǰðøąđìýöćđúđàĊ÷ÿĈĀøĆïÿŠÜöĂïĔĀšÖĆïïøĉþĆìǰHONDA 
���� x ïøĉþĆìǰIIM đ×šćëČĂĀčšîǰ����ǰĔîïøĉþĆìǰTSSB Ēúąǰ���ǰĔîïøĉþĆìǰIAIPL ēé÷àČĚĂÝćÖïøĉþĆìǰICB  

x ïøĉþĆìĄ đøĉęöđÿîĂ×ć÷ĀčšîÿćíćøèąǰĔîêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ	Ķ4&5ķ
ǰđöČęĂüĆîìĊęǰǰǰ�ǰ

ÿĉÜĀćÙöǰ���� 
x ITSB đ×šćøŠüöúÜîćöĔî×šĂêÖúÜÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜđìÙîĉÙǰ(TTA) ÖĆïǰïøĉþĆìǰAOI Kikai ðøąđìýâĊęðčśîǰ

đóČęĂóĆçîćēöđéúĔĀöŠ 
x IIM ĕéšÙøĂïÙøĂÜĀčšîìĊęđĀúČĂĂĊÖǰ���ǰĔîïøĉþĆìǰIAIPL ÝćÖ Mayur Industries Pt Ltd ÿŠÜñúĔĀšǰIAIPL 

Öúć÷đðŨîïøĉþĆìǰĔîđÙøČĂ×ĂÜǰIIM àċęÜđÿøĘÝÿĉĚîđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰóùýÝĉÖć÷îǰ���� 
x IAIPLǰĕéšđøĉęöñúĉêĒúąìĈÖćøÿŠÜöĂïĔĀšÖĆïïøĉþĆìǰMahindra (ÿĈĀøĆïÜćîǰMoulding) 
x PTIMVǰĕéšđøĉęöñúĉêĒúąìĈÖćøÿŠÜöĂïĔĀšÖĆïïøĉþĆìǰMitsubishi (ÿĈĀøĆïÜćîǰSash) 
x PTITIǰĕéšđøĉęöñúĉêĒúąìĈÖćøÿŠÜöĂïĔĀšÖĆïïøĉþĆìǰMitsubishi (ÿĈĀøĆïÜćî ðŦūö×ċĚîøĎð) 

 
���� x IIM đ×šćøŠüöÖĆïïøĉþĆìǰTAA Tae Sung Tech Co., Ltd. ÿĈĀøĆïēðøđÝÙ×ĂÜǰHyundai đöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰ

öÖøćÙöǰ���� 
x TSSB đ×šćøŠüöìĈÿĆââćǰđðŨîêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ĀčŠî÷îêŤǰ(COBOT) ÖĆïïøĉþĆìǰNeuromeka ÿĈĀøĆï

ðøąđìýĔîÖúčŠöĂćđàĊ÷î,ǰĂĉîđéĊ÷ǰĒúąÖúčŠöðøąđìýĂćĀøĆïǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ���� 
���� x PTIMV đ×šćøŠüöúÜîćöĔî×šĂêÖúÜÙüćößŠü÷đĀúČĂǰìćÜđìÙîĉÙǰ(TAA) ÖĆïǰWoo Young Co., Ltd. Ĕî

üĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ���� 
x ïøĉþĆìǰ15ǰ*OHSFTTǰ*OEVTUSJBMǰ*OEPOFTJBǰ	Ķ15***ķ
ǰðøąđìýĂĉîēéîĊđàĊ÷ǰĕéšøĆïǰbusiness award ÝćÖ

ïøĉþĆìǰHyundai ĔîđéČĂîÖĆî÷ć÷îǰ����ǰđóČęĂñúĉêßĉĚîÿŠüîÿĈĀøĆïøë÷îêŤǰǰSUV 
x ïøĉþĆìĄ ÖŠĂêĆĚÜïøĉþĆìǰIngress AOI Technologies Sdn� Bhd�ǰ	Ķ*"54#ķ
ǰĔîðøąđìýöćđúđàĊ÷ đöČęĂ

üĆîìĊęǰ��ǰêčúćÙöǰ����ǰēé÷øŠüöìčîÖĆïǰïøĉþĆìǰPerodua ĒúąǰAOI Kikai Co., Ltd.ǰđóČęĂñúĉêĒúą
ðøąÖĂïÜćîðŦūö×ċĚîøĎðǰÝćÖđĀúĘÖĒøÜéċÜÿĎÜǰ(High Tensile Steel) 

x ïøĉþĆìĄǰéĈđîĉîÖćøÝéìąđïĊ÷îïøĉþĆìǰ15ǰ*OHSFTTǰ*OEVTUSJBMǰ*OEPOFTJBǰ	Ķ15**ķ
ǰĔîðøąđìý

ĂĉîēéîĊđàĊ÷ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰêčúćÙöǰ���� 
x ïøĉþĆìĄǰÖŠĂêĆĚÜïøĉþĆìǰ15ǰ*OHSFTTǰ*OEVTUSJBMǰ*OEPOFTJBǰ	Ķ15**ķ
ǰĔîðøąđìýĂĉîēéîĊđàĊ÷ đöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰ

óùýÝĉÖć÷îǰ����ǰđóČęĂñúĉêßĉĚîÜćîðŦūö×ċĚîøĎðēúĀą 
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ðŘ Milestones 
x ïøĉþĆìĄ éĈđîĉîÖćøÝĆéàČĚĂìĊęéĉîǰĒúąēøÜÜćîǰÿĈĀøĆïǰ15ǰ*OHSFTTǰ*OEVTUSJBMǰ*OEPOFTJBǰ	Ķ15**ķ
ǰĔî

ðøąđìýĂĉîēéîĊđàĊ÷ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ���� 
���� x ēøÜÜćîǰIngress AOI Technologies Sdn� Bhd�ǰ	Ķ*"54#ķ
ǰðøąđìýöćđúđàĊ÷ǰÖŠĂÿøšćÜđÿøĘÝÿöïĎøèŤǰ 

x ïøĉþĆìǰ15ǰ*OHSFTTǰ*OEVTUSJBMǰ*OEPOFTJBǰ	Ķ15***ķ
ǰðøąđìýĂĉîēéîĊđàĊ÷ǰĕéšøĆïǰbusiness award ÝćÖǰ
ïøĉþĆìǰHyundai đöČęĂđéČĂîÖøÖãćÙöǰ����ǰđóČęĂñúĉêßĉĚîÿŠüîøë÷îêŤǰMPV 

���� x ïøĉþĆìǰIngress AOI Technologies Sdn� Bhd� 	Ķ*"54#ķ
ǰĔîðøąđìýöćđúđàĊ÷ǰìĈÖćøÝĆéÿŠÜ
ñúĉêõĆèæŤßĉĚîÜćîǰðøąđõìðŦūö×ċĚîøĎðǰÙøĆĚÜĒøÖÖĆïǰïøĉþĆìǰPerodua ĔîđéČĂîöÖøćÙö 

���� x ïøĉþĆìĄǰÝĆéêĆĚÜēøÜÜćîǰSungai Choh đóČęĂñúĉêßĉĚîÿŠüîøë÷îêŤøčŠîǰAlza ĒúąǰMyvi ĔĀšÖĆï Peroduaǰ
(ēé÷÷šć÷ÿć÷ÖćøñúĉêÝćÖēøÜÜćî×ĂÜïøĉþĆìǰPerodua đöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöøîćÙöǰ����) 

x ïøĉþĆìĄǰÝĆéêĆĚÜēøÜÜćîǰBukit Beruntung ēøÜÜćîǰ�ǰĶ##�ķǰđóČęĂñïĉêßĉĚîÿŠüîøë÷îêŤøčŠîǰX50 ĒúąǰX70ǰ
ĔĀšÖĆïøë÷îêŤǰProton đöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰÖĆî÷ć÷îǰ���� 

���� x ïøĉþĆìĄǰđ×šćàČĚĂĀčšîïøĉþĆìǰAutokeen Sdn.Bhd ÝĈîüîǰ30�ǰàċęÜđðŨîÖćøøŠüöìčîǰÖĆïǰPerodua Auto 
Corporation Sdn Bhd àċęÜëČĂĀčšîÝĈîüîǰ���ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰóùýÝĉÖć÷îǰ���� 

2567 x ïøĉþĆìĄ ìĈïĆîìċÖ×šĂêÖúÜǰ(MOU) ÖĆïïøĉþĆìǰSungwoo Hitech Co., đóČęĂñúĉêßĉĚîÿŠüîøë÷îêŤðøąđõìǰ
BPC, BSA ĒúąǰBIW đöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ���� 

2568 x ïøĉþĆìǰĂĉÜđÖøÿǰĂĂēêđüîđÝĂøŤǰÝĈÖĆéǰ	Ķ*"7ķ
ǰĒúąǰïøĉþĆìǰĕôîŤǰÙĂöēðøĒîîìŤǰ	ðøąđìýĕì÷
ǰÝĈÖĆéǰ

	Ķ'$5ķ
ǰǰöĊĒñîđ×šćøŠüöÖćøðøąöĎúǰGlobal RFQ ÿĈĀøĆïēÙøÜÖćøñúĉêßĉĚîÿŠüî×ċĚîøĎðǰHigh-Tensile 
Roll Forming ĒúąßĉĚîÿŠüîĔêšìšĂÜøëǰ	Underbody Products) ĔĀšÖĆïúĎÖÙšćßćü÷čēøðǰēé÷ĀćÖÿćöćøë
ßîąÖćøðøąöĎúĕéšǰǰēÙøÜÖćøÙćéüŠćÝąđøĉęöóĆçîćĔîðŘǰó�ý�ǰ2568ǰĒúąđ×šćÿĎŠÖćøñúĉêÝĈîüîöćÖǰ	Mass 
Production) ĔîðŘǰó�ý�ǰ2569 

ìĊęöć�ǰǰĒïïǰ56-1 One Report ĒúąǰđüĘïĕàêŤ×ĂÜïøĉþĆìĄ 
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2. ēÙøÜÿøšćÜÖćøëČĂĀčšî×ĂÜïøĉþĆìĄ 
èǰüĆîìĊę 31 öÖøćÙöǰ����ǰINGRS öĊēÙøÜÿøšćÜÖćøëČĂĀčšîǰìĆĚÜïøĉþĆìøŠüöĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĔîðøąđìýĒúąêŠćÜðøąđìýǰéĆÜîĊĚǰ 

øć÷úąđĂĊ÷éïøĉþĆìĄǰïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰĒúąïøĉþĆìøŠüö 

ßČęĂïøĉþĆì úĆÖþèąíčøÖĉÝ ìčîÝéìąđïĊ÷î ìčîđøĊ÷ÖßĈøąĒúšü ÝĈîüîĀčšî ÿĆéÿŠüîÖćøúÜìčî 
ðøąđìýĕì÷ 
ïøĉþĆì ĂĉĉÜđÖøÿǰĂĂēêđüîđÝĂøŤǰ

ÝĈÖĆĆéǰ	Ķ*"7ķ
 
ñúĉĉêĒúąÝĆĆé 
ÝĈĀîŠŠć÷ßĉĚî 
ÿŠŠüî÷ćî÷îêŤŤ 

300,000,000 
ïćì 

300,000,000 
ïćì 

�
���
��� øšĂ÷úąǰ����ǰ 
ëČĂĀčšîēé÷ INGRS  

 
ïøĉþĆì ĕôîŤǰÙĂöēðøĒîîìŤǰ

(ðøąđìýĕì÷)ǰÝĈÖĆĆéǰ	Ķ'$5ķ
 
ñúĉĉêĒúąÝĆĆé 
ÝĈĀîŠŠć÷ßĉĚî 
ÿŠŠüî÷ćî÷îêŤŤ 

���,000,000 
ïćì 

���,000,000 
ïćì 

�
���
��� øšĂ÷úąǰ��ǰ 
ëČĂĀčšîēé÷ INGRS 

 
ðøąđìýöćđúđàĊ÷ 
Ingress Industrial (Malaysia) 

Sdn Bhd. 	Ķ**.ķ
 
úÜìčîĔîïøĉþĆì

ĂČęî 
118,395,002 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

118,395,002 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

���
���
��� øšĂ÷úąǰ��� 
ëČĂĀčšîēé÷ INGRS 

Ingress Precision Sdn. Bhd. 
	Ķ*PSBķ
 

ñúĉĉêĒúąÝĆĆé 
ÝĈĀîŠŠć÷ßĉĚî 
ÿŠŠüî÷ćî÷îêŤŤ 

�
���
��� 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

�
���
��� 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

�
���
��� øšĂ÷úąǰ90 
ëČĂĀčšîēé÷ IIM 

Ingress Technologies Sdn. 
Bhd. 	Ķ*TSBķ
 

ñúĉĉêĒúąÝĆĆé 
ÝĈĀîŠŠć÷ßĉĚî 
ÿŠŠüî÷ćî÷îêŤŤ 

��
���
��� 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

��
���
��� 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

��
���
��� øšĂ÷úąǰ70 
ëČĂĀčšîēé÷ IIM 
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ßČęĂïøĉþĆì úĆÖþèąíčøÖĉÝ ìčîÝéìąđïĊ÷î ìčîđøĊ÷ÖßĈøąĒúšü ÝĈîüîĀčšî ÿĆéÿŠüîÖćøúÜìčî 
Talent Synergy Sdn. Bhd. 

	ĶTSSBķ
 
ĔĀšïøĉÖćø

ĂĂÖĒïïøąïï

üĉýüÖøøöĒúą

øąïïÖćøñúĉê

ĂĆêēîöĆêĉ 

�
���
��� 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

�
���
��� 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

�
���
��� øšĂ÷úąǰ100 
ëČĂĀčšîēé÷ IIM 

Ingress AOI Technologies 
4EO�ǰ#IE�ǰ	Ķ*"54#ķ
 

ñúĉĉêĒúąÝĆĆé 
ÝĈĀîŠŠć÷ßĉĚî 
ÿŠŠüî÷ćî÷îêŤŤ 

��
���
��� 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

��
���
��� 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

��
���
��� øšĂ÷úąǰ51 
ëČĂĀčšîēé÷ ITSB 

Autokeen Sdn. Bhd 
	ĶAUTOKEENķ
 

ñúĉĉêĒúąÝĆĆé 
ÝĈĀîŠŠć÷ßĉĚîÿŠŠüî

÷ćî÷îêŤŤ 

�,�0�,000 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

�,0��,000 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

�,0��,000 
 

øšĂ÷úąǰ30 
ëČĂĀčšîēé÷ ITSB 

ðøąđìýĂĉîđéĊ÷ 
Ingress Autoventures 
(India) Private Limitedǰ

	ĶIAIPLķ
 

ñúĉĉêĒúąÝĆĆé 
ÝĈĀîŠŠć÷ßĉĚî 
ÿŠŠüî÷ćî÷îêŤŤ 

���
���
��� 
øĎðŘĂĉîđéĊ÷ 

���
���
��� 
øĎðŘĂĉîđéĊ÷ 

��
���
��� øšĂ÷úąǰ97.71 
ëČĂĀčšîēé÷ IIM 

ðøąđìýĂĉîēéîĊđàĊ÷ 
PT Ingress Industrial 
Indonesia 	ĶPT IIIķ
 

ñúĉĉêĒúąÝĆĆé 
ÝĈĀîŠŠć÷ßĉĚîÿŠŠüî

÷ćî÷îêŤŤ 

���
���
���,��� 
øĎđðŘ÷ĀŤ

Ăĉîēé÷îĊđàĊ÷ 

���
���
���,000 
øĎđðŘ÷ĀŤ

Ăĉîēé÷îĊđàĊ÷ 

�
���
��� øšĂ÷úąǰ����� 
ëČĂĀčšîēé÷ IIM 

PT Ingress Malindo 
Ventures 	ĶPT IMVķ
 

ñúĉĉêĒúąÝĆĆé 
ÝĈĀîŠŠć÷ßĉĚîÿŠŠüî

÷ćî÷îêŤŤ 

��
���
���
��� 
øĎđðŘ÷ĀŤ

Ăĉîēé÷îĊđàĊ÷ 

��
���
���
��� 
øĎđðŘ÷ĀŤ

Ăĉîēé÷îĊđàĊ÷ 

ĀčšîÿćöĆâǰ

�
���
���ǰ�ǰ

Āčšîïčøĉöÿĉìíĉǰ

�
���
��� 

øšĂ÷úąǰ�� 
ëČĂĀčšîēé÷ IPSB 

PT Ingress Technologies 
Indonesia 	ĶPT ITIķ
 

ñúĉĉêĒúąÝĆĆé 
ÝĈĀîŠŠć÷ßĉĚîÿŠŠüî

÷ćî÷îêŤŤ 

��
���
���

��� 
øĎđðŘ÷ĀŤ

Ăĉîēé÷îĊđàĊ÷ 

��
���
���
��� 
øĎđðŘ÷ĀŤ

Ăĉîēé÷îĊđàĊ÷ 

�
���
��� øšĂ÷úąǰ99.9 
ëČĂĀčšîēé÷ ITSB 

ìĊęöć�ǰ×šĂöĎúÝćÖïøĉþĆìĄ 

3. úĆÖþèąÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĄ 

ÖúčŠöǰINGRSǰéĈđîĉîíčøÖĉÝĀúĆÖĔîÖćø×ć÷ĒúąñúĉêßĉĚîÿŠüî÷ćî÷îêŤ  ēé÷öčŠÜđîšîÖćøĔßšÝčéĒ×ĘÜõć÷ĔîĂÜÙŤÖøǰìĆĚÜéšćî
đìÙēîēú÷ĊǰÖćøñúĉêǰïčÙúćÖøìĊęöĊÙüćöđßĊę÷üßćâǰĒúąåćîÖćøñúĉêìĊęöĊĂ÷ĎŠĀúćÖĀúć÷ðøąđìýǰđóČęĂđÿøĉöÿøšćÜ×ĊéÙüćöÿćöćøëĔî

ÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîĔîĂčêÿćĀÖøøö÷ćî÷îêŤìĊęöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜêŠĂđîČęĂÜǰēé÷öĊđðŜćĀöć÷ĔîÖćøêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜ

úĎÖÙšćÖúčŠöñĎšñúĉêøë÷îêŤøć÷ĔĀâŠǰ	OEM) ēé÷ïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĔîĒêŠúąðøąđìýöĊïìïćìĔîÖćøñúĉêĒúąÝĈĀîŠć÷ÿĉîÙšćĔĀšÖĆïēøÜÜćî
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ðøąÖĂïøë÷îêŤĔîðøąđìýîĆĚîǰėǰēé÷øĆïøĎšøć÷ĕéšđðŨîÿÖčúđÜĉîìšĂÜëĉęîǰàċęÜßŠü÷úéÙüćöđÿĊę÷ÜéšćîĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îĒúąÿîĆïÿîčîÖćø

éĈđîĉîíčøÖĉÝĔîøąéĆïõĎöĉõćÙĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰîĂÖÝćÖîĊĚǰÖúčŠöïøĉþĆì÷ĆÜĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøóĆçîćđìÙēîēú÷ĊÖćøñúĉêĂ÷ŠćÜ

êŠĂđîČęĂÜǰÖćøïøĉĀćøÙčèõćóǰĒúąÖćø÷ÖøąéĆïÖćøĔĀšïøĉÖćøǰđóČęĂêĂïÿîĂÜÙüćöÙćéĀüĆÜ×ĂÜúĎÖÙšćĒúąøĆÖþćöćêøåćîÙčèõćó

×ĂÜñúĉêõĆèæŤĔĀšÿćöćøëĒ×ŠÜ×ĆîĕéšĔîøąéĆïÿćÖúǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜĕéš×÷ć÷×Ăïđ×ê×ĂÜÖćøéĈđîĉîÜćîĕð÷ĆÜÿć÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜđóĉęöđêĉöǰ

ĕéšĒÖŠǰÖćøĂĂÖĒïïĒúąñúĉêĒöŠóĉöóŤǰøüöëċÜÖćøĔĀšïøĉÖćøøąïïĂĆêēîöĆêĉĔîēøÜÜćîñúĉêǰàċęÜđðŨîÖćøÿøšćÜĀŠüÜēàŠöĎúÙŠćìĊęÙøïüÜÝøĔî

ĂčêÿćĀÖøøö÷ćî÷îêŤǰìĆĚÜîĊĚúĆÖþèą×ĂÜñúĉêõĆèæŤĒúąïøĉÖćø×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìÿćöćøëĒïŠÜĂĂÖĕéšđðŨîǰ�ǰðøąđõìĀúĆÖǰĕéšĒÖŠ 

��ǰñúĉêõĆèæŤøĊé×ċĚîøĎðǰ	Roll Forming) 

ñúĉêõĆèæŤøĊé×ċĚîøĎðđðŨîÖćøñúĉêßĉĚîÿŠüîìĊęöĊúĆÖþèąđÞóćąǰđßŠîǰßčéēöéĎúðøąêĎǰ	Door Module), øąïïìŠĂĕĂđÿĊ÷ǰ	Exhaust 
System) ĒúąøąïïðŗéñîċÖǰ	Sealing System) ēé÷ĔßšđìÙēîēú÷ĊøĊé×ċĚîøĎðǰĒúąüĆÿéčìĊęĔßšĕéšĒÖŠǰđĀúĘÖĒñŠîøĊéđ÷ĘîóĉđýþÿĈĀøĆïēöéĎú
øąïïàĊúĒúąēÙøÜÿøšćÜêŠćÜǰėǰøüöëċÜüĆÿéčðøąđõìóúćÿêĉÖǰđßŠîǰPVC, PP, TPO ĒúąǰTPE 

��ǰñúĉêõĆèæŤðŦūö×ċĚîøĎðǰ	Stamping) 

ñúĉêõĆèæŤðŦūö×ċĚîøĎðÙøĂïÙúčöÖćøñúĉêßĉĚîÿŠüîēúĀąìĆĚÜ×îćéĔĀâŠĒúą×îćéđúĘÖǰđßŠîǰêĆüÝĆï÷ċéǰ	Bracket) ĕðÝîëċÜÜćîêĆé
×ċĚîøĎðĒïïúąđĂĊ÷éǰ	Fine Blanking) ÿćöćøëĒïŠÜĂĂÖđðŨîĀöüéĀöĎŠ÷ŠĂ÷ǰđßŠîßčéðøąÖĂïēöéĎúēÙøÜÿøšćÜéšćî×šćÜǰßĉĚîÿŠüîĔêšêĆüëĆÜǰ
ÞîüîðŜĂÜÖĆîÙüćöøšĂîǰĒúąßĉĚîÜćîêĆé×ċĚîøĎð×îćéđúĘÖǰēé÷üĆÿéčìĊęĔßšÿĈĀøĆïñúĉêõĆèæŤîĊĚǰĕéšĒÖŠǰđĀúĘÖÖúšćĒøÜéċÜÿĎÜǰ	High Tensile 
Steel) ĒúąđĀúĘÖĂŠĂîǰ	Mild Steel) ìĊęöĊÙŠćÙüćöĒ×ĘÜĒøÜëċÜǰ�,���ǰMPa øüöëċÜüĆÿéčĂúĎöĉđîĊ÷öĔîÖøèĊìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøðŜĂÜÖĆî

ÙüćöøšĂî 

��ǰñúĉêõĆèæŤĒöŠóĉöóŤǰ	Die Making) 

ñúĉêõĆèæŤĒöŠóĉöóŤÙøĂïÙúčöÖćøĂĂÖĒïïÖćøðøąÖĂïǰĒúąïĈøčÜøĆÖþćĒöŠóĉöóŤìĊęĔßšĔîÖøąïüîÖćøñúĉêßĉĚîÿŠüî÷ćî÷îêŤǰ

ìĆĚÜÖćøðŦūö×ċĚîøĎðĒïïìĆęüĕðĒúąĒïïúąđĂĊ÷éǰ(Fine Blanking)ǰēé÷ĔßšđĀúĘÖÖúšćĒúąđĀúĘÖĀúŠĂđðŨîüĆêëčéĉïĀúĆÖĔîÖćøñúĉê 

��ǰÖćøĔĀšïøĉÖćøøąïïĂĆêēîöĆêĉ 

ïøĉþĆìĔĀšïøĉÖćøñúĉêõĆèæŤĒúąøąïïĂĆêēîöĆêĉÿĈĀøĆïÿć÷Öćøñúĉêǰēé÷öčŠÜđîšîđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖøąïüîÖćøñúĉêǰñŠćîÖćø

ĔßšđìÙēîēú÷Ċ×ĆĚîÿĎÜǰđßŠîǰïøĉÖćøéšćîüĉýüÖøøöǰManufacturing Execution 4ZTUFNǰ	Ķ.&4ķ
ǰ
ǰ"VUPNBUFEǰ(VJEFEǰ7FIJDMFTǰ

	ĶAGVķ), Production Monitoring Systemǰ	ĶPMSķ)ǰ, Autonomouse Robotic Coloboration Robot ĒúąđÙøČęĂÜÝĆÖøđÞóćą
ìćÜĒúąĂčðÖøèŤìéÿĂï 
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ēÙøÜÿøšćÜøć÷ĕéš 

 
ðøąđõìøć÷ĕéš 

 

ÿĈĀøĆïðŘÿĉĚîÿčéǰ��ǰöÖøćÙö ÿĈĀøĆïÿĉĚîÿčéǰ��ǰđöþć÷î 
ðŘǰ���� ðŘǰ���� ðŘǰ���� ĕêøöćÿǰ������ 

úšćîïćì øšĂ÷úą úšćîïćì øšĂ÷úą úšćîïćì øšĂ÷úą úšćîïćì øšĂ÷úą 
øć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷Ē÷Öêćöðøąđìý   
ðøąđìýĕì÷ �41��� ����� ������ ����� ������ 12.70 211.�� 12.48 
ðøąđìýöćđúđàĊ÷ �,������ ����� �,������ ����� �,������ 63.08 1,073.10 63.34 
ðøąđìýĂĉîēéîĊđàĊ÷ �,������ ����� �,������ ����� 1,216.10 17.14 264.�� 15.63 
ðøąđìýĂĉîđéĊ÷ ������ ���� ������ ���� 503.10 7.09 145.0� 8.56 
øć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷Ē÷ÖêćöñúĉêõĆèæŤ   
ñúĉêõĆèæŤøĊé×ċĚîøĎð �,������ ����� �,������ ����� 2,053.62 28.94 ������ 29.85 
ñúĉêõĆèæŤðŦūö×ċĚîøĎð �,������ ����� �,������ ����� 5,033.20 70.92 �,������ 70.05 
ñĎšĔĀšïøĉÖćøéšćî

øąïïĂĆêēîöĆêĉ 
����� ���� ����� ���� 10.08 0.14 

1.62 0.10 

øüöøć÷ĕéš �,�����3 ������ �,�����4 ������ 7,096.92 100.00 1,694.27 100.00 
ìĊęöć�ǰǰ×šĂöĎúÝćÖïøĉþĆìĄ 

4. ñĎšëČĂĀčšî 

èǰüĆîìĊęǰ27ǰöĉëčîć÷îǰ���8ǰïøĉþĆìĄǰöĊøć÷ßČęĂñĎšëČĂĀčšîǰ��ǰĂĆîéĆïĒøÖǰéĆÜîĊĚ 

úĈéĆï øć÷ßČęĂñĎšëČĂĀčšî ÝĈîüîĀčšîǰ(Āčšî) ÿĆéÿŠüîÖćøëČĂĀčšîǰ(øšĂ÷úą) 
1 */(3&44ǰ$03103"5*0/ǰ#&3)"%ǰ	ĶICBķ
 868,499,770 60.02 
2 ïøĉþĆìǰĕì÷đĂĘîüĊéĊĂćøŤǰÝĈÖĆé 20,994,102 1.4� 
3 îć÷ǰÿčđìóǰøĆßêąÿöïĎøèŤ 18,746,000 1.30 
4 îćÜǰĂøóĉîìøŤǰßĎóćèĉßÿÖčú 17,242,200 1.19 
5 îć÷ǰüýĉîîŤǰñćêĉÖčúđýøþåŤ 15,980,000 1.10 
6 îć÷ǰüčçĉóúǰðøĉ÷ÖîÖ 14,000,000 0.97 
7 îć÷ǰĂîčÖĎúǰóĆçîćðŦââćÿĆê÷Ť 12,718,200 0.88 
8 îć÷ǰÿöđÝêîŤǰßĈîćâìŠĂÜĕóüĆúĀŤ 10,�00,000 0.7� 
9 îć÷ǰÿöóÜþŤǰýĉúðşÿöïĎøèŤ 10,���,000 0.70 
10 îć÷ǰýĆÖéĉĝßĆ÷ǰ÷Ăéüćîĉß 7,700,000 0.53 

ìĊęöć�ǰêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ 
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5. ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì 

èǰüĆîìĊęǰ27ǰöĉëčîć÷îǰ���8ǰïøĉþĆìĄǰöĊÙèąÖøøöÖćøǰÝĈîüîǰ�ǰìŠćîǰēé÷öĊøć÷ßČęĂéĆÜîĊĚ 

øć÷ßČęĂÙèąÖøøöÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄ 

úĈéĆï ßČęĂ�îćöÿÖčú êĈĒĀîŠÜ 
1 îć÷ǰèĆåüčçĉǰÞĆêøđúĉýóĉóĆçîŤ ðøąíćîÖøøöÖćøǰ�ǰÖøøöÖćøĂĉÿøą 
2 éćēêŢąǰéø�ǰøćđöúĊǰïĉîǰöĎàć øĂÜðøąíćîÖøøöÖćøïøĉþĆì / ÖøøöÖćø 
3 éćēêŢąǰéø�ǰđĂïĊǰüćăĆïǰïĉîǰĂĉÿöćĂĊú ÖøøöÖćø 
4 îć÷ǰĂĆïéčúǰÙčéčÿǰïĉîǰēĀöéîćĂĉö ÖøøöÖćøĂĉÿøą 
5 éćêĉîǰýøĊǰôćøćǰïĉîêĉǰéćēêŢąǰøćđöúĊ ÖøøöÖćø 
6 îć÷ǰĂĆöøĉàćúǰïĉîǰĂĆïéčúöćÝĉé ÖøøöÖćø  
7 îć÷ǰĂõĉßćêĉǰÿčìíĉýĉúíøøö ÖøøöÖćøĂĉÿøą 
8 îć÷ǰÿčøĉîìøŤǰĀüĆÜđÝøĉâ ÖøøöÖćøĂĉÿøąǰ 
9 îć÷ǰîĂøŤàćøĊàćéǰïĉîǰàćĂĊéĊî ÖøøöÖćø 

ìĊęöć�ǰ×šĂöĎúÝćÖïøĉþĆìĄ  
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6. åćîąìćÜÖćøđÜĉîĒúąñúÖćøéĈđîĉîÜćî 

×šĂöĎúìćÜÖćøđÜĉîêćöÜïÖćøđÜĉîøüö×ĂÜïøĉþĆìĄǰÿĈĀøĆïðŘÿĉĚîÿčéüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ��������� Ēúąĕêøöćÿǰ������ǰĒúą
����ǰöĊøć÷úąđĂĊ÷éēé÷ÿøčðéĆÜîĊĚ 

���ǰÜïĒÿéÜåćîąÖćøđÜĉîǰ 

ĀîŠü÷:ǰúšćîïćì 
ÜïĒÿéÜåćîąÖćøđÜĉîǰ 

(ÜïÖćøđÜĉîøüö) 
ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙö ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷î 

���� ���� ���� Q1/2568 Q1/2569 
ÿĉîìøĆó÷Ť      
đÜĉîÿéĒúąøć÷ÖćøđìĊ÷ïđìŠćđÜĉîÿé ������ ������ ������ 841.68 ������ 
úĎÖĀîĊĚÖćøÙšćĒúąúĎÖĀîĊĚĂČęî ������ ������ ������ 665.70 ������ 
ÿĉîìøĆó÷ŤìĊęđÖĉéÝćÖÿĆââć ����� ����� ����� 32.26 ����� 
đÜĉîĔĀšÖĎš÷Čöøą÷ąÿĆĚîĒÖŠÖĉÝÖćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆî � ������ ������ 238.17 ������ 
ÿĉîÙšćÙÜđĀúČĂ ������ ������ ������ 398.97 ������ 
ÿĉîìøĆó÷ŤĀöčîđüĊ÷îĂČęî ������ ������ ������ 141.97 ������ 
øüöÿĉîìøĆó÷ŤĀöčîđüĊ÷î �,������ �,������ �,������ 2,318.75 �,������ 
đÜĉîòćÖíîćÙćøìĊęöĊõćøąÙĚĈðøąÖĆî ����� 100.88 124.78 120.14 ������ 
đÜĉîúÜìčîĔîïøĉþĆìøŠüö � ������ 322.65 300.38 ������ 
ĂÿĆÜĀćøĉöìøĆó÷ŤđóČęĂÖćøúÜìčî ����� ����� 48.72 46.64 ����� 
ìĊęéĉîǰĂćÙćøĒúąĂčðÖøèŤ �,������ �,������ 2,975.67 3,190.28 �,������ 
ÿĉîìøĆó÷ŤÿĉìíĉÖćøĔßš 763.51 794.86 835.06 797.18 831.95 
ÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠöĊêĆüêî 27.85 23.06 19.42 22.87 12.78 
ÙŠćÙüćöîĉ÷ö 28.01 29.36 29.18 30.32 27.18 
ÿĉîìøĆó÷ŤõćþĊđÜĉîĕéšøĂÖćøêĆéïĆâßĊ 84.30 44.40 12.56 34.59 10.15 
ÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠĀöčîđüĊ÷îĂČęî 159.39 110.04 116.61 105.76 115.34 
øüöÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠĀöčîđüĊ÷î 4,620.47 4,626.56 4,484.66 4,648.15 4,386.26 
øüöÿĉîìøĆó÷Ť 6,768.74 6,875.22 6,826.78 6,966.89 6,803.61 
ĀîĊĚÿĉîĒúąÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî      
đÜĉîđïĉÖđÖĉîïĆâßĊĒúąđÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ąÿĆĚîÝćÖ

ÿëćïĆîÖćøđÜĉî 
������ 743.90 877.19 900.57 796.21 

đÝšćĀîĊĚÖćøÙšćĒúąđÝšćĀîĊĚĂČęî �,������ 1,493.72 1,40���� 1,442.01 1,402.84 
ĀîĊĚÿĉîìĊęđÖĉéÝćÖÿĆââć 6.92 0.02 0.26 0.02 0.20 
đÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ąÿĆĚîÝćÖÖĉÝÖćøĂČęî 16.20 17.27 - 8.89 - 
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ÜïĒÿéÜåćîąÖćøđÜĉîǰ 
(ÜïÖćøđÜĉîøüö) 

ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙö ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷î 
���� ���� ���� Q1/2568 Q1/2569 

ĀîĊĚÿĉîêćöÿĆââćđßŠć 62.77 63.85 76.28 66.90 75.64 
đÜĉîÖĎšøą÷ą÷ćüÝćÖÿëćïĆîÖćøđÜĉî 307.69 331.66 312.06 352.23 362.75 
õćþĊđÜĉîĕéšÙšćÜÝŠć÷ ���� 22.25 15.23 26.13 12.72 
ĀîĊĚÿĉîĀöčîđüĊ÷îĂČęî ����� 355.72 240.40 281.79 203.46 
øüöĀîĊĚÿĉîĀöčîđüĊ÷î �,������ 3,028.39 2,92���� 3,078.63 2,853.82 
ĀîĊĚÿĉîêćöÿĆââćđßŠćǰ ������ 300.31 269.00 305.47 288.62 
đÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ą÷ćüÝćÖÿëćïĆîÖćøđÜĉî �,������ 1,618.82 1,358.70 1,579.42 1,426.13 
ÿĈøĂÜñúðøąē÷ßîŤøą÷ą÷ćü×ĂÜóîĆÖÜćî 72.19 80.12 90.00 83.73 91.39 
ĀîĊĚÿĉîõćþĊđÜĉîĕéšøĂÖćøêĆéïĆâßĊ ����� 63.82 103.73 60.44 116.80 
ĀîĊĚÿĉîĕöŠĀöčîđüĊ÷îĂČęî ����� 11.35 9.31 11.18 0.71 
øüöĀîĊĚÿĉîĕöŠĀöčîđüĊ÷îĂČęî �,������ 2,074.43 1,830.74 2,040.23 1,923.65 
øüöĀîĊĚÿĉî 4,981.94 5,102.83 4,75���� 5,118.86 4,777.47 
ìčîÝéìąđïĊ÷î �,������ 1,446.94 1,446.94 1,446.94 1,446.94 
ìčîĂĂÖĒúąđøĊ÷ÖßĈøąđêĘööĎúÙŠćĒúšü 1,446.94 1,446.94 1,446.94 1,446.94 1,446.94 
ÿŠüîđÖĉîöĎúÙŠćĀčšî 80.75 80.75 80.75 80.75 80.75 
ÿŠüîđÖĉîìčîÝćÖÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿĆéÿŠüîÖćøëČĂ

ĀčšîĔîïøĉþĆì÷ŠĂ÷ 
0.81 0.81 0.81 0.81 0.81 

ÿŠüîêęĈÖüŠćìčîÝćÖÖćøøüöíčøÖĉÝõć÷ĔêšÖćø

ÙüïÙčöđéĊ÷üÖĆî 
(114.09) (114.09) (114.09) (114.09) (114.09) 

ǰÝĆéÿøøĒúšüǰ�ǰÿĈøĂÜêćöÖãĀöć÷ 27.90 27.96 27.96 27.96 27.96 
ǰ÷ĆÜĕöŠĕéšÝĆéÿøøǰ(×ćéìčîÿąÿö) (582.44) (539.30) (482.40) (500.14) (538.07) 
ĂÜÙŤðøąÖĂïĂČęî×ĂÜÿŠüî×ĂÜđÝšć×ĂÜ 170.14 136.02 ������ 133.39 285.36 
øüöÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî×ĂÜïøĉþĆìĄ 1,030.01 1,039.09 �,������ 1,075.62 1,189.66 
ÿŠüîĕéšđÿĊ÷ìĊęĕöŠöĊĂĈîćÝÙüïÙčö×ĂÜïøĉþĆì÷ŠĂ÷ 756.79 733.30 833.31 772.42 836.48 
øüöÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî 1,786.80 1,772.39 2,072.46 1,848.04 2,026.14 
øüöĀîĊĚÿĉîĒúąÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî 6,768.74 6,875.22 6,826.78 6,966.89 6,803.61 

ìĊęöć �ǰÜïÖćøđÜĉîøüöÿĈĀøĆïðŘǰ���������ǰĒúąǰĕêøöćÿǰ�����8ǰĒúąǰ����ǰ×ĂÜïøĉþĆìĄǰìĊęĕéšøĆïÖćøêøüÝÿĂïĒúąÿĂïìćîēé÷ñĎšÿĂïïĆâßĊ×ĂÜ
ïøĉþĆìĄ 
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���ǰÜïÖĈĕø×ćéìčî 

  ĀîŠü÷:ǰúšćîïćì 
ÜïÖĈĕø×ćéìčîǰ 
(ÜïÖćøđÜĉîøüö) 

ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙö ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷î 
���� ���� ���� Q1/2568 Q1/2569 

øć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ĒúąĔĀšïøĉÖćø �,������ �,������ 7,096.92 1,739.05 1,694.27 
êšîìčîÝćÖÖćø×ć÷ĒúąĔĀšïøĉÖćø (�,������) (5,966.92) (6,068.78) (1,496.15) (1,447.09) 
ÖĈĕø×ĆĚîêšîǰ 329.33 753.32 1,028.14 242.90 247.17 
øć÷ĕéšĂČęî ������ 262.88 253.10 52.44 58.99 
ÖĈĕøÖŠĂîÙŠćĔßšÝŠć÷ǰ �����6 �,�16�20 1,281.24 295.34 306.16 
ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćø×ć÷ĒúąÝĆéÝĈĀîŠć÷ (�����) (�����) (66.77) (15.84) (18.84) 
ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøïøĉĀćø (������) (������) (746.42) (189.38) (208.15) 
ÖĈĕøǰ	×ćéìčî
ǰÝćÖĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷î (76.96) ����� (139.23) 0.24 (97.08) 
ÖĈĕøÖŠĂîéĂÖđïĊĚ÷ĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷õćþĊđÜĉî

ĕéš  
(������) 295.23 328.82 90.36 (17.90) 

êšîìčîìćÜÖćøđÜĉî (140.32) (185.08) (209.35) (48.88) (46.95) 
ÿŠüîĒïŠÜÖĈĕøÝćÖđÜĉîúÜìčîĔîïøĉþĆìøŠüö � ���� 44.03 21.75 0.73 
øć÷ĕéšìćÜÖćøđÜĉî ���� ���� 42.03 5.46 13.39 
ÖĈĕøÿĈĀøĆïðŘÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćî

êŠĂđîČęĂÜ 
(478.57) 120.08 205.51 68.69 (50.74) 

øć÷ĕéšǰ(ÙŠćĔßšÝŠć÷) õćþĊđÜĉîĕéš 33.16 (79.09) (72.48) (11.61) (22.30) 
ÖĈĕøǰ(×ćéìčî)ǰÿčìíĉÿĈĀøĆïðŘ (445.41) 40.99 133.03 57.07 (73.03) 
      
ÖĈĕøǰ(×ćéìčî)ǰÿŠüîìĊęđðŨî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî
×ĂÜïøĉþĆìĄ 

(������) 8.12 44.15 30.63 (64.09) 

ìĊęöć�ǰÜïÖćøđÜĉîøüöÿĈĀøĆïðŘǰ��������� Ēúąǰĕêøöćÿǰ������ǰĒúąǰ����ǰ×ĂÜïøĉþĆìĄǰìĊęĕéšøĆïÖćøêøüÝÿĂïĒúąêøüÝìćîēé÷ñĎšÿĂïïĆâßĊ×ĂÜ
ïøĉþĆì 
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���ǰÜïÖøąĒÿđÜĉîÿé 

ĀîŠü÷:ǰúšćîïćì 
ÜïÖøąĒÿđÜĉîÿé 
(ÜïÖćøđÜĉîøüö) 

ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙö ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ30 đöþć÷î 
���� ���� ���� Q1/2568 Q1/2569 

ÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖćøéĈđîĉîÜćî      
ÖĈĕøǰ(×ćéìčî)ǰÖŠĂîõćþĊǰ (478.57) ������ ������ 68.68 (50.74) 
øć÷ÖćøðøĆïÖøąìï÷ĂéÖĈĕøǰ	×ćéìčî
ǰÖŠĂîõćþĊǰ

đðŨîđÜĉîÿéøĆïǰ	ÝŠć÷
ǰÝćÖÖĉÝÖøøöéĈđîĉîÜćî 
     

ÙŠćđÿČęĂöøćÙćĒúąÙŠćêĆéÝĈĀîŠć÷ ������ ������ ������ 134.52 111.21 
êĆéÝĈĀîŠć÷ÙŠćíøøöđîĊ÷öđÜĉîÖĎšøĂêĆéïĆâßĊ ���� ���� ���� 0.76 0.52 
êĆéÝĈĀîŠć÷õćþĊđÜĉîĕéšĀĆÖǰèǰìĊęÝŠć÷ ���� � � - - 
ÙŠćđñČęĂñú×ćéìčîéšćîđÙøéĉêìĊęÙćéüŠćÝąđÖĉé×ċĚî ���� ����� ���� - 4.00 
ÖćøðøĆïúéÿĉîÙšćÙÜđĀúČĂđðŨîöĎúÙŠćÿčìíĉìĊęÝąĕéšøĆïǰ

(ēĂîÖúĆïǰ
 
1.76 ���� (1.38) 0.54 (11.00) 

ÖĈĕøÝćÖÖćøêĊøćÙćĂÿĆÜĀćøĉöìøĆó÷ŤđóČęĂÖćøúÜìčî � � (3.09) - - 
×ćéìčîǰ	ÖĈĕø
ǰÝćÖÖćøÝĈĀîŠć÷�êĆéÝĈĀîŠć÷

đÙøČęĂÜÝĆÖøǰĂčðÖøèŤǰǰǰǰǰǰĒúąÿĉîìøĆó÷ŤÿĉìíĉÖćøĔßš 
(0.57) 36.60 0.68 0.01 10.68 

êĆéÝĈĀîŠć÷đÜĉîĂčéĀîčîÝćÖøĆåïćú 1.00 0.96 1.95 0.96 (9.91) 
×ćéìčîÝćÖÖćøéšĂ÷ÙŠćđÙøČęĂÜÝĆÖø � � ���� 0.27 14.84 
ÖĈĕøÝćÖÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿĆââćđßŠć (0.92) - - 0.25 0.59 
×ćéìčîǰ	ÖĈĕø
ǰÝćÖĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îìĊę÷ĆÜĕöŠđÖĉé×ċĚî

ÝøĉÜ 
(3.82) 10.80 (0.01) 4.63 18.09 

ÖĈĕøÝćÖÖćøàČĚĂđÜĉîúÜìčîĔîïøĉþĆìøŠüö - (4.84) - - - 
ÿŠüîĒïŠÜÖĈĕøÝćÖđÜĉîúÜìčîĔîïøĉþĆìøŠüö - (0.39) (44.03) (21.75) (0.73) 
ÿĈøĂÜñúðøąē÷ßîŤøą÷ą÷ćü×ĂÜóîĆÖÜćî 8.80 9.87 11.54 3.22 3.25 
øć÷ĕéšìćÜÖćøđÜĉî (3.75) (9.53) (42.02) (5.46) (13.40) 
êšîìčîìćÜÖćøđÜĉî 140.32 185.08 209.35 48.88 46.95 
ÖĈĕøÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćîÖŠĂîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĔî

ÿĉîìøĆó÷ŤĒúąĀîĊĚÿĉîéĈđîĉîÜćî 
194.13 934.20 855.94 235.50 129.68 

ÿĉîìøĆó÷ŤéĈđîĉîÜćîǰ	đóĉęö×ċĚî
ǰúéúÜǰǰ      
úĎÖĀîĊĚÖćøÙšćĒúąúĎÖĀîĊĚĂČęî (362.05) 161.66 109.36 107.71 (92.28) 
ÿĉîìøĆó÷ŤìĊęđÖĉéÝćÖÿĆââć 8.31 (12.08) (25.76) (1.54) 28.05 
ÿĉîÙšćÙÜđĀúČĂ (134.60) 62.11 63.95 (12.54) 17.36 
ÿĉîìøĆó÷ŤĀöčîđüĊ÷îĂČęî 178.96 72.11 38.16 5.08 (3.53) 
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ÜïÖøąĒÿđÜĉîÿé 
(ÜïÖćøđÜĉîøüö) 

ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙö ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ30 đöþć÷î 
���� ���� ���� Q1/2568 Q1/2569 

ÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠĀöčîđüĊ÷îĂČęî 63.39 49.35 (6.57) 4.28 1.27 
ĀîĊĚÿĉîéĈđîĉîÜćîđóĉęö×ċĚîǰ	úéúÜ
      
đÝšćĀîĊĚÖćøÙšćĒúąđÝšćĀîĊĚĂČęî 104.18 (63.52) (84.51) (58.95) (16.75) 
ĀîĊĚÿĉîìĊęđÖĉéÝćÖÿĆââć (1.33) (6.90) 0.24 - (0.06) 
ĀîĊĚÿĉîĀöčîđüĊ÷îĂČęî (305.92) 301.16 (115.32) (73.93) (35.65) 
ÿĈøĂÜñúðøąē÷ßîŤøą÷ą÷ćü×ĂÜóîĆÖÜćî (3.83) (1.09) (1.22) - (1.30) 
ĀîĊĚÿĉîĕöŠĀöčîđüĊ÷îĂČęî 3.29 (5.59) (3.86) (0.93) 0.03 
đÜĉîÿéÝćÖǰ	ĔßšĕðĔî
ǰÖĉÝÖøøöéĈđîĉîÜćî (255.48) 1,491.42 830.43 204.69 26.83 
ÝŠć÷éĂÖđïĊĚ÷ (140.11) (185.30) (208.84) (48.68) (47.21) 
ÝŠć÷õćþĊđÜĉîĕéš (12.40) (16.68) (32.94) (1.80) (6.58) 
øĆïÙČîõćþĊđÜĉîĕéšîĉêĉïčÙÙú � � � � ���� 
đÜĉîÿéÿčìíĉĕéšöćÝćÖǰ(ĔßšĕðĔî)ǰÖĉÝÖøøö
éĈđîĉîÜćî 

(407.99) �,������ 588.65 154.21 (25.89) 

ÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöúÜìčî      
đÜĉîòćÖíîćÙćøìĊęöĊõćøąÙĚĈðøąÖĆîǰ	đóĉęö×ċĚî
ǰúéúÜ 4.03 (1.17) (23.91) (19.26) 7.17 
đÜĉîÿéÝŠć÷àČĚĂđÜĉîúÜìčîĔîïøĉþĆìøŠüö - (235.42) - - - 
đÜĉîĔĀšÖĎš÷Čöøą÷ąÿĆĚîĒÖŠÖĉÝÖćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆîǰ

	đóĉęö×ċĚî
ǰúéúÜ 
- (247.08) (294.85) 17.69 136.49 

đÜĉîÿéÝŠć÷àČĚĂđÙøČęĂÜÝĆÖøĒúąĂčðÖøèŤ (896.01) (300.22) (90.92) (20.77) (36.80) 
đÜĉîÿéÝŠć÷àČĚĂÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠöĊêĆüêî (7.07) (0.73) (2.09) (0.12) (0.10) 
đÜĉîÿéøĆïÝćÖÖćøÝĈĀîŠć÷đÙøČęĂÜÝĆÖøĒúąĂčðÖøèŤ 2.46 1.54 2.37 - 0.64 
đÜĉîÿéøĆïÝćÖéĂÖđïĊĚ÷ 3.75 9.53 7.33 1.05 1.57 
đÜĉîÿéÿčìíĉĕéšöćÝćÖǰ(ĔßšĕðĔî)ǰÖĉÝÖøøöúÜìčî (892.84) (773.54) (402.06) (21.42) (164.02) 
ÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöÝĆéĀćđÜĉî      
đÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ąÿĆĚîÝćÖÿëćïĆîÖćøđÜĉîđóĉęö×ċĚîǰ	úéúÜ
 111.84 (72.36) 134.29 154.20 (97.22) 
đÜĉîÿéøĆïÝćÖđÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ąÿĆĚîÝćÖÖĉÝÖćøĂČęî 16.20 8.36 - - - 
đÜĉîÿéøĆïÝćÖđÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ą÷ćüÝćÖÿëćïĆîÖćøđÜĉî 1,261.34 247.39 32.54 - 158.73 
đÜĉîÿéÝŠć÷ÙŠćíøøöđîĊ÷öđÜĉîÖĎšøĂÖćøêĆéïĆâßĊ � � � � (1.88) 
ßĈøąÙČîđÜĉîêšî×ĂÜĀîĊĚÿĉîêćöÿĆââćđßŠć (51.17) (61.72) (65.90) (13.96) (17.87) 
ßĈøąÙČîđÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ąÿĆĚîÝćÖÖĉÝÖćøĂČęî - (8.36) (16.88) (8.36) - 
ßĈøąÙČîđÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ą÷ćüÝćÖÿëćïĆîÖćøđÜĉî (188.90) (324.10) (344.66) (89.84) (66.52) 
đÜĉîÿéøĆïÝćÖÖćøĂĂÖĀčšîđóĉęöìčî×ĂÜïøĉþĆì÷ŠĂ÷ (35.77) - - - - 
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ÜïÖøąĒÿđÜĉîÿé 
(ÜïÖćøđÜĉîøüö) 

ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙö ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ30 đöþć÷î 
���� ���� ���� Q1/2568 Q1/2569 

đÜĉîðŦîñúÝŠć÷ - - (31.83) - - 
đÜĉîðŦîñúìĊęïøĉþĆì÷ŠĂ÷ÝŠć÷ĒÖŠñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ìĊęĕöŠöĊ

ĂĈîćÝÙüïÙčö 
(8.94) (43.89) (75.76) - - 

đÜĉîÿéÿčìíĉĕéšöćÝćÖǰ(ĔßšĕðĔî)ǰÖĉÝÖøøöÝĆéĀćđÜĉî 1,176.04 (254.68) (368.20) 42.04 (24.75) 
ñúêŠćÜÝćÖÖćøĒðúÜÙŠćÜïÖćøđÜĉîđóĉęö×ċĚîǰ	úéúÜ
  49.07 (72.84) 129.41 (2.23) 62.52 
đÜĉîÿéĒúąøć÷ÖćøđìĊ÷ïđìŠćđÜĉîÿéđóĉęö×ċĚîǰ(úéúÜ)ǰ
ÿčìíĉ 

(75.72) 188.37 (52.21) 172.60 (152.14) 

ìĊęöć �ǰÜïÖćøđÜĉîøüöÿĈĀøĆïðŘǰ��������� Ēúąǰĕêøöćÿǰ������ǰĒúąǰ���� ×ĂÜïøĉþĆìĄǰìĊęĕéšøĆïÖćøêøüÝÿĂïĒúąÿĂïìćîēé÷ñĎšÿĂïïĆâßĊ×ĂÜ
ïøĉþĆì 

���ǰĂĆêøćÿŠüîìćÜÖćøđÜĉîìĊęÿĈÙĆâ 

ĂĆêøćÿŠüîìćÜÖćøđÜĉî ĀîŠü÷ ðŘǰ���� ðŘǰ���� ðŘǰ���� Q1/2568 Q1/2569 
ĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜ   
ĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜ đìŠć 0.76 0.74 0.80 0.75 0.85 
ĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜĀöčîđøĘü đìŠć 0.51 0.47 0.45 0.49 0.44 
ĂĆêøćÿŠüîĒÿéÜÙüćöÿćöćøëĔîÖćøìĈÖĈĕø   
ĂĆêøćÖĈĕø×ĆĚîêšî øšĂ÷úą 6.60 11.21 14.49 13.97 14.59 
ĂĆêøćÖĈĕøÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćî  øšĂ÷úą (6.61) 4.23 4.47 5.04 (1.02) 
ĂĆêøćÖĈĕø (×ćéìčî)ǰÿčìíĉ øšĂ÷úą (8.61) 0.59 1.81 3.19 (4.17) 
ĂĆêøćñúêĂïĒìîêŠĂÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî øšĂ÷úą (25.19) 0.79 3.88 ���� (3.13) 
ĂĆêøćÿŠüîĒÿéÜðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøéĈđîĉîÜćî   
ĂĆêøćñúêĂïĒìîÝćÖÿĉîìøĆó÷Ťøüö  øšĂ÷úą (6.58) 0.60 1.94 0.82 (1.07) 
ĂĆêøćÖćøĀöčîđüĊ÷î×ĂÜÿĉîìøĆó÷Ť  đìŠć 0.76 1.02 1.07 0.26 0.26 
ĂĆêøćÿŠüîüĉđÙøćąĀŤîē÷ïć÷ìćÜÖćøđÜĉî       
ĂĆêøćÿŠüîĀîĊĚÿĉîêŠĂÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî đìŠć 2.79 2.88 2.29 2.77 2.36 
ĂĆêøćÿŠüîĀîĊĚÿĉîìĊęöĊõćøąéĂÖđïĊĚ÷êŠĂÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂ

Āčšî 
đìŠć 1.78 1.74 1.40 1.74 1.46 

ĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąéĂÖđïĊĚ÷ǰ(ICR) đìŠć 1.25 4.65 4.00 4.60 1.99 
ĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąõćøąñĎÖóĆîǰ

(DSCR) 
đìŠć ���� ���� ���� 0.17 0.08 

ìĊęöć �ǰÜïÖćøđÜĉîøüöÿĈĀøĆïðŘǰ���������ǰĒúąǰĕêøöćÿǰ������ǰĒúąǰ���� ×ĂÜïøĉþĆìĄǰìĊęĕéšøĆïÖćøêøüÝÿĂïĒúąÿĂïìćîēé÷ñĎšÿĂïïĆâßĊ×ĂÜ
ïøĉþĆì 
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7. ÙĈĂíĉïć÷ñúÖćøéĈđîĉîÜćîĒúąåćîąìćÜÖćøđÜĉî×ĂÜǰINGRS 

ÖćøüĉđÙøćąĀŤñúÖćøéĈđîĉîÜćî 

øć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ 
ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰ�ǰ����ǰINGRS öĊøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ÝĈîüîǰ�,������ úšćîïćì �,������ǰúšćîïćì,ǰĒúąǰ�,������ 

úšćîïćìǰêćöúĈéĆïǰàċ ęÜðøąÖĂïéšü÷øć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷×ĂÜĒêŠúąðøąđìýǰĕéšĒÖŠǰðøąđìýĕì÷ǰðøąđìýöćđúđàĊ÷ǰðøąđìý

ĂĉîēéîĊđàĊ÷ǰĒúąðøąđìýĂĉîđéĊ÷ǰēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷éÿøčðéĆÜîĊĚ 

ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰöĊøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ìĆĚÜĀöéǰ�,������ǰúšćîïćìǰđóĉęö×ċĚîǰ�,������ǰúšćîïćìǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïøć÷ĕéš
ÝćÖÖćø×ć÷ÝĈîüîǰ�,������ǰúšćîïćìǰĔîßŠüÜđüúćđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂîǰøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ēé÷øüöôŚŪîêĆü×ċĚîđðŨîñúöćÝćÖðøĉöćè
Öćø×ć÷ìĊęđóĉęö×ċĚîĔîìčÖðøąđìýǰ÷Öđüšîðøąđìýĕì÷ǰàċęÜñúÖćøéĈđîĉîÜćîĔîðøąđìýĕì÷ĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖðøĉöćèÖćø×ć÷ìĊę

úéúÜĒúąÜćîïćÜÿŠüîÝćÖíčøÖĉÝñúĉêĒöŠóĉöóŤĕéšđúČęĂîĂĂÖĕðßĆęüÙøćüǰÿĈĀøĆïñúÖćøéĈđîĉîÜćîĔîðøąđìýĂĉîēéîĊđàĊ÷đêĉïēêĂ÷ŠćÜöĊ

ÿćøąÿĈÙĆâđîČęĂÜÝćÖïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰ15ǰ*OHSFTTǰ*OEVTUSJBMǰ*OEPOFTJBǰ	Ķ15***ķ
ǰđøĉęöéĈđîĉîÜćîđöČęĂđéČĂîöÖøćÙöǰ����ǰĒúąñúÖćø

éĈđîĉîÜćîĔîðøąđìýöćđúđàĊ÷ìĊęđêĉïēê×ċĚîđðŨîñúöćÝćÖÖćøôŚŪîêĆü×ĂÜðøĉöćèÖćø×ć÷ĔĀšĒÖŠúĎÖÙšćĀúĆÖǰĕéšĒÖŠǰPerodua Ēúąǰ
Proton 

ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰöĊøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ìĆĚÜĀöéǰ�,�����4 úšćîïćìǰđóĉęö×ċĚîǰ�,�����1ǰúšćîïćìǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïøć÷ĕéš
ÝćÖÖćø×ć÷ÝĈîüîǰ�,�����3ǰúšćîïćìǰĔîßŠüÜđüúćđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂîǰøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ēé÷øüöđêĉïēê×ċĚîđðŨîñúöćÝćÖðøĉöćè
Öćø×ć÷ìĊęđóĉęö×ċĚîǰēé÷đÞóćąÖćøđêĉïēêĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâđÖĉéÝćÖñúéĈđîĉîÜćîĔîðøąđìýöćđúđàĊ÷ǰđöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆï÷Ăé×ć÷

ßŠüÜđüúćđéĊ÷üÖĆîĔîðŘÖŠĂîǰēé÷öĊÿćđĀêčöćÝćÖÖćøñúĉêøë÷îøčŠîĔĀöŠĔĀšĒÖŠǰPeroduaǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜĕéšđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëÖĈúĆÜÖćøñúĉê
ìĊęöćÖ×ċĚîǰđîČęĂÜÝćÖĔîðøąđìýöćđúđàĊ÷ĕéšÝĆéêĆĚÜēøÜÜćîĔĀöŠÿĂÜĒĀŠÜìĊęǰSungai ChohǰĒúąǰBukit BeruntungǰĔî×èąđéĊ÷üÖĆî

÷Ăé×ć÷ÝćÖñúéĈđîĉîÜćîĔîðøąđìýĕì÷úéúÜǰēé÷ÿćđĀêčĀúĆÖöćÝćÖÖćøñúĉêĔîÿŠüî×ĂÜøëïøøìčÖ×îćéđúĘÖìĊęúéúÜǰñúÖøąìï

ÝćÖĂĉìíĉóúÖćøîĈđ×šćøë÷îêŤĕôôŜćǰ	EVs) ĒúąÖøąïüîÖćøĂîčöĆêĉÿĉîđßČęĂìĊęđ×šöÜüé×ĂÜÿëćïĆîÖćøđÜĉîĔîðøąđìýàċęÜÿŠÜñúĔĀšĂĆêøć
ÖćøàČĚĂøë÷îêŤúéúÜǰÿĈĀøĆïñúÖćøéĈđîĉîÜćîĔîðøąđìýĂĉîēéîĊđàĊ÷ìĊęúéúÜöĊÿćđĀêčĀúĆÖÝćÖĂĆêøćÖćø×ć÷ĔîðøąđìýìĊęúéúÜǰ

đîČęĂÜÝćÖÖćøðøĆïđóĉęöĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ēé÷íîćÙćøÖúćÜàċęÜìĈĔĀšÖćø×ć÷ĒúąÖćøñúĉêøë÷îêŤìĆęüĕðúéúÜǰÿĈĀøĆï÷Ăé×ć÷ÝćÖÖćøñú

éĈđîĉîÜćîĔîðøąđìýĂĉîđéĊ÷öĊìĉýìćÜĔîÖćøđêĉïēêìĊęéĊǰēé÷öĊÿõćóĒüéúšĂöìćÜÖćøđýøþåÖĉÝìĊęđĂČĚĂĂĈîü÷ÿŠÜñúÿîĆïÿîčîĔĀšÖćø

ñúĉêðøĆïĕðĔîìĉýìćÜđéĊ÷üÖĆî 
ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ���� öĊøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ìĆĚÜĀöéǰ7,096�92 úšćîïćìǰđóĉęö×ċĚîǰ������ǰúšćîïćìǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïøć÷ĕéšÝćÖ

Öćø×ć÷ÝĈîüîǰ�,������ǰúšćîïćìǰĔîßŠüÜđüúćđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂîǰ÷Ăé×ć÷ÝćÖñúéĈđîĉîÜćîĔîðøąđìýĕì÷úéúÜǰøšĂ÷úąǰ���ǰ
đöČęĂđìĊ÷ïÖĆïßŠüÜđüúćđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂîǰàċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïðøĉöćèÖćøñúĉêĔîĂčêÿćĀÖøøö×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰēé÷ĀúĆÖėöćÝćÖÖćø

ñúĉêĔîÿŠüî×ĂÜøëïøøìčÖ×îćéđúĘÖìĊęúéúÜǰđîČęĂÜÝćÖñúÖøąìïÝćÖĂĉìíĉóúÖćøîĈđ×šćøë÷îêŤĕôôŜćǰ (EVs) ÖøąïüîÖćøĂîčöĆêĉ
ÿĉîđßČęĂìĊęđ×šöÜüé×ĂÜÿëćïĆîÖćøđÜĉîĔîðøąđìýàċęÜÿŠÜñúĔĀšĂĆêøćÖćøàČĚĂøë÷îêŤúéúÜǰĔî×èąìĊęøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ÿĈĀøĆïðøąđìý
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öćđúđàĊ÷ǰēé÷øüöđêĉï×ċĚîđðŨîñúöćÝćÖðøĉöćèÖćø×ć÷ìĊęđóĉęö×ċĚîǰēé÷đÞóćąÖćøđêĉïēêĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâđÖĉéÝćÖÖćøñúéĈđîĉîÜćîĔî

ðøąđìýöćđúđàĊ÷ǰđóĉęö×ċĚîĔîĂĆêøøšĂ÷úąǰ���ǰǰđöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆï÷Ăé×ć÷ßŠüÜđüúćđéĊ÷üÖĆîĔîðŘÖŠĂîǰēé÷öĊÿćđĀêčÝćÖÖćøñúĉê

øë÷îêŤøčŠîĔĀöŠĔĀšĒÖŠǰPeroduaǰĒúąøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ÿĈĀøĆïðøąđìýĂĉîēéîĊđàĊ÷ǰđóĉęö×ċĚîøšĂ÷úąǰ�ǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïßŠüÜđüúćđéĊ÷üÖĆî
ĔîðŘÖŠĂîǰàċęÜđóĉęö×ċĚîÝćÖðøĉöćèÖćø×ć÷ĔĀšĒÖŠǰHyuandai đóĉęö×ċĚîǰëċÜĒöšüŠćðøĉöćèÖćøñúĉêĔîĂêčÿćĀÖøøö×ĂÜðøąđìýĂĉîēéîĊđàĊ÷

ÝąúéúÜÖĘêćöǰÿčéìšć÷øć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ÿĈĀøĆïðøąđìýĂĉîđéĊ÷ǰđóĉęö×ċĚîøšĂ÷úąǰ���ǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïßŠüÜđüúćđéĊ÷üÖĆîĔîðŘÖŠĂîàċęÜ

ÿĂéÙúšĂÜÖĆïðøĉöćèÖćøñúĉêĔîĂčêÿćĀćÖøøöðøąđìýĂĉîđéĊ÷ 
Ĕîĕêøöćÿǰ�ǰðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰöĊøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ĕêøöćÿǰ�ǰðŘǰ����ǰđðŨîÝĈîüîǰ�,������ úšćîïćìǰúéúÜǰ�����ǰ

úšćîïćìǰĀøČĂøšĂ÷úąǰ���ǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ÝĈîüîǰ�,������ǰúšćîïćìǰĔîßŠüÜđüúćđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂîǰ÷Ăé×ć÷ÝćÖ
ÖćøñúéĈđîĉîÜćîĔîðøąđìýĕì÷úéúÜøšĂ÷úąǰ���ǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïßŠüÜđüúćđéĊ÷üÖĆîĔîðŘÖŠĂîǰàċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïðøĉöćèÖćøñúĉêĔî

ĂčêÿćĀÖøøö×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰēé÷ÿćđĀêčĀúĆÖöćÝćÖÖćøñúĉêĔîÿŠüî×ĂÜøëïøøìčÖ×îćéđúĘÖìĊęúéúÜǰñúÖøąìïÝćÖĂĉìíĉóúÖćø

îĈđ×šćøë÷îêŤĕôôŜćǰ	EVs) ĒúąÖøąïüîÖćøĂîčöĆêĉÿĉîđßČęĂìĊęđ×šöÜüé×ĂÜÿëćïĆîÖćøđÜĉîĔîðøąđìýàċęÜÿŠÜñúĔĀšĂĆêøćÖćøàČĚĂøë÷îêŤ
úéúÜǰøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ÿĈĀøĆïðøąđìýöćđúđàĊ÷ÿĈĀøĆïĕêøöćÿǰ������ǰ÷ĆÜÙÜøĆÖþćøąéĆïĕéšđìŠćÖĆïßŠüÜđüúćđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂîǰ

ĒöšüŠćÖćøñúĉêĔîĂčêÿćĀÖøøöēé÷øüö×ĂÜðøąđìýúéúÜÖĘêćöǰēé÷ñúðøąÖĂïÖćøĔîĕêøöćÿîĊĚìĊęđóĉęö×ċĚîöćÝćÖÖćøĕéšøĆïĒøÜ

ÿîĆïÿîčîÝćÖÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝÖĆïĒïøîéŤøë÷îêŤìšĂÜëĉęî×ĂÜöćđúđàĊ÷ǰøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ÿĈĀøĆïðøąđìýĂĉîēéîĊđàĊ÷ìĊęúéúÜĔîĕêø

öćÿǰ������ǰúéúÜøšĂ÷úąǰ����ǰĀøČĂđìŠćÖĆïǰ����ǰúšćîïćìđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïßŠüÜđüúćđéĊ÷üÖĆîĔîðŘÖŠĂîǰÿćđĀêčöćÝćÖÖćøúéúÜ×ĂÜ

ðøĉöćèĔîÖćøÿŠÜĂĂÖøë÷îêŤÿĈĀøĆïøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷×ĂÜðøąđìýĂĉîđéĊ÷ðøĆïđóĉęö×ċĚîøšĂ÷úąǰ���ǰĀøČĂđìŠćÖĆïǰ����ǰúšćîïćìđöČęĂ

đìĊ÷ïÖĆïßŠüÜđüúćđéĊ÷üÖĆîĔîðŘÖŠĂîàċÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïðøĉöćèÖćøñúĉêĔîĂčêÿćĀÖøøö×ĂÜðøąđìýĂĉîđéĊ÷ 
 
ÖĈĕø×ĆĚîêšî 

ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰ�ǰ����ǰINGRS öĊÖĈĕø×ĆĚîêšîǰÝĈîüîǰ������ǰúšćîïćì,ǰ������ǰúšćîïćìǰĒúąǰ�,������ úšćîïćìǰ
êćöúĈéĆïǰ 

ĔîÜïÖćøđÜĉîðŘǰ����ǰÖĈĕø×ċĚîêšîĂ÷ĎŠìĊęǰ������ǰúšćîïćìǰēé÷úéúÜǰ�����ǰúšćîïćìǰđîČęĂÜÝćÖïøĉþĆì÷ŠĂ÷ìčÖĒĀŠÜĕéšðøąÿï

õćüąêšîìčîìćÜêøÜìĊęÿĎÜ×ċĚîēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜĔîðøąđìýĕì÷ǰđðŨîñúöćÝćÖÝćÖõćüąêšîìčîüĆêëčéĉïìĊęÿĎÜ×ċĚîìĆęüēúÖǰàċęÜÿŠÜñú

ÖøąìïêŠĂÖĈĕø×ĆĚîêšî×ĂÜïøĉþĆìǰîĂÖÝćÖîĊĚïøĉþĆìöĊēÙøÜÖćøĔĀöŠǰ�ǰēÙøÜÖćøǰÝćÖðøąđìýĂĉîēéîĊđàĊ÷ĒúąðøąđìýöćđúđàĊ÷àċęÜđóĉęÜ

đøĉęöéĈđîĉîÜćîĒúą÷ĆÜĕöŠëċÜÝčéÙčšöìčîìćÜøć÷ĕéš 
ĔîÜïÖćøđÜĉîðŘǰ����ǰÖĈĕø×ċĚîêšîĂ÷ĎŠìĊęǰ������ǰúšćîïćìǰēé÷đóĉęö×ċĚîǰ������ǰúšćîïćìǰēé÷ÿćđĀêčĀúĆÖöćÝćÖÖćøÙüïÙčö

êšîìčîÖćøñúĉêìĊęđ×šöÜüéöćÖ×ċĚîǰĂĊÖìĆĚÜìćÜÖúčŠöïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĕéšðøĆïðøčÜÖćøǰÝĆéÖćøêšîìčîéšü÷ÖćøÝĆéĀćüĆêëčéĉïĔîøćÙćìĊęĒ×ŠÜ×Ćîĕéš

ēé÷ìĊę÷ĆÜÙÜÙčèõćóüĆêëčéĉïĕüšǰĒúąúéêšîìčîìĊęđÖĉéÝćÖÙüćöñĉéóúćéĔîÖćøñúĉêÿĉîÙšćǰÿŠÜñúĔĀšÖćøéĈđîĉîÜćîöĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖ

×ċĚîĒúąÖćøïøĉĀćøêšîìčîēé÷øüöéĊ×ċĚîđðŨîúĈéĆïǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöĒêŠÿĈĀøĆïÖćøéĈđîĉîÜćîĔîðøąđìýĂĉîēéîĊđàĊ÷÷ĆÜĂ÷ĎŠĔîøą÷ąđøĉęöêšîǰ

ìĈĔĀš÷ĆÜĕöŠÿćöćøëïøøúčÝčéÙčšöìčîĕéšǰ 
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ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰÖĈĕø×ċĚîêšîĂ÷ĎŠìĊęǰ� ,������ǰúšćîïćìǰēé÷đóĉęö×ċĚîǰ������ǰúšćîïćìǰēé÷ÿćđĀêčĀúĆÖöćÝćÖÖćø
ÙüïÙčöêšîìčîÖćøñúĉêìĊęđ×šöÜüéöćÖ×ċĚîǰĂĊÖìĆĚÜìćÜÖúčŠöïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĕéšðøĆïðøčÜÖćøÝĆéÖćøêšîìčîéšü÷ÖćøÝĆéĀćøüĆêëčéĉïĔîøćÙćìĊę

Ē×ŠÜ×Ćîĕéšēé÷ìĊę÷ĆÜÙÜÙčèõćóüĆêëčéĉïĕüšǰĂĊÖìĆĚÜðøĉöćèÖćø×ć÷Ēúąøć÷ĕéšìĊęÿĎÜ×ċĚîÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćîðøąÖĂïßĉĚîÿŠüîøë÷îêŤĔĀšĒÖŠǰ

Hyundai ĔîĂĉîēéîĊđàĊ÷ǰàċęÜßŠü÷ĔĀšĂĆêøćÖĈĕø×ċĚîêšîðøĆïêĆüÿĎÜ×ċĚî 
ĔîĕêøöćÿìĊęǰ�ǰðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰÖĈĕø×ĆĚîêšîĂ÷ĎŠìĊęǰ�����ǰúšćîïćìǰēé÷ïøĉþĆìöĊĂĆêøćÖĈĕø×ĆĚîêšîĂ÷ĎŠìĊęøšĂ÷úąǰ����ǰđöČęĂ

đðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïÖĈĕø×ĆĚîêšîìĊęøšĂ÷úąǰ����ǰĔîðŘìĊęñŠćîöćǰēé÷ÿćđĀêčĀúĆÖöćÝćÖÖćøÙüïÙčöêšîìčîÖćøñúĉêìĊęđ×šöÜüéöćÖ×ċĚîǰĒúą

ìćÜÖúčŠöïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĕéšðøĆïðøčÜÖćøÝĆéÖćøêšîìčîéšü÷ÖćøÝĆéĀćüĆêëčéĉïĔîøćÙćìĊęĒ×ŠÜ×Ćîĕéšēé÷ìĊę÷ĆÜÙÜÙčèõćóüĆêëčéĉïĕüšǰîĂÖÝćÖîĊĚ

ÖúčŠöïøĉþĆì÷ĆÜÿćöćøëÿŠÜöĂïßĉĚîÿŠüîøë÷îêŤĔĀšÖĆïĒïøîéŤøë÷îêŤìšĂÜëĉęîĔîöćđúđàĊ÷ĕéšöćÖ×ċĚîǰàċęÜßŠü÷ÿîĆïÿîčîĔĀšĂĆêøćÖĈĕøéĊ×ċĚî

Ēúąøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷đóĉęö×ċĚîéšü÷ 
 
ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćø×ć÷ĒúąÝĆéÝĈĀîŠć÷ǰøüöëċÜÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøïøĉĀćø 

ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰ�ǰ����ǰINGRS ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćø×ć÷ĒúąÝĆéÝĈĀîŠć÷ǰøüöëċÜÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøïøĉĀćøÝĈîüîǰ������ǰ
úšćîïćì,ǰ������ǰúšćîïćìǰĒúąǰ������ǰúšćîïćìǰêćöúĈéĆïǰ 

ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćø×ć÷ǰ�����ǰúšćîïćìǰēé÷øüöđóĉęöǰ�����ǰúšćîïćìǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðŘÖŠĂîǰēé÷đÞóćą

ÙŠćÖøąÝć÷ÿĉîÙšćǰàċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜøć÷ĕéšĔîðŘǰĒúąöĊÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøïøĉĀćøǰ������ǰúšćîïćìǰĀøČĂđóĉęö×ċĚîÝĈîüîǰ

�����ǰúšćîïćìǰēé÷đóĉęö×ċĚîÝćÖÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøïøĉĀćøìĆęüĕðǰìĊęðøĆïêĆüđóĉęö×ċĚîêćöøć÷ĕéšìĊęđêĉïēê×ċĚîǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöêšîìčîÖćø

éĈđîĉîÜćîÙÜìĊęÝćÖÖĈúĆÜÖćøñúĉêìĊęĕöŠĕéšĔßšúéúÜĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâǰđîČęĂÜÝćÖÖćøÝĆéðøąđõì×ĂÜêšîìčîÙÜìĊęĔîðŘÖŠĂîĀîšćǰ 
ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćø×ć÷ǰ�����ǰēé÷øüöúéúÜǰ����ǰúšćîïćìǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðŘÖŠĂîǰēé÷úéúÜđîČęĂÜÝćÖ

ÖúčŠöïøĉþĆìöĊÿõćóÙúŠĂÜĔîÖćøéĈđîĉîÜćîìĊęéĊ×ċĚîǰÿŠÜñúĔĀšÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćø×ć÷úéúÜǰĒúąöĊÙŠćĔßšÝŠć÷ÖćøïøĉĀćøÝĈîüîǰ������ǰ

úšćîïćìǰĀøČĂđóĉęö×ċĚîÝĈîüîǰ�����ǰúšćîïćìǰēé÷đóĉęö×ċĚîÝćÖÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøïøĉĀćøìĆęüĕðĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïóîĆÖÜćîǰìĊę

ðøĆïêĆüđóĉęö×ċĚîêćöøć÷ĕéšìĊęđêĉïēê×ċĚî 
ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćø×ć÷ǰ�����ǰúšćîïćìǰēé÷øüöđóĉęöǰ�����ǰúšćîïćìǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðŘÖŠĂîǰ ĒúąöĊ

ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøïøĉĀćøǰ������ǰúšćîïćìǰĀøČĂđóĉęö×ċĚîÝĈîüîǰ����ǰúšćîïćìǰēé÷ÿćđĀêčĀúĆÖöćÝćÖÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜđÜĉîđéČĂîĒúą

ÙŠćĔßšÝŠć÷ÿĈîĆÖÜćîǰàċęÜìĆĚÜÿĂÜĂ÷ŠćÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøđêĉïēê×ĂÜøć÷ĕéš×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìēé÷øüö 
ĔîĕêøöćÿìĊęǰ�ǰðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćø×ć÷ǰ�����ǰēé÷øüöđóĉęö×ċĚîǰ���ǰúšćîïćìǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðŘÖŠĂîǰĒúąöĊ

ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøïøĉĀćøǰ������ǰúšćîïćìǰĀøČĂđóĉęö×ċĚîÝĈîüîǰ�����ǰúšćîïćìǰÿćđĀêčĀúĆÖöćÝćÖÖćøđðúĊę÷îĒðúÜöĎúÙŠć×ĂÜìĊęéĉîǰ

ĂćÙćøǰĒúąĂčðÖøèŤǰĒúąÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠöĊêĆüêî×ĂÜïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰđóČęĂĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïĂć÷čÖćøĔßšÜćîìĊęĒìšÝøĉÜ×ĂÜìøĆó÷ŤÿĉîđĀúŠćîĆĚîǰ

øüöëċÜðŦÝÝĆ÷ÝćÖõćüąđÜĉîđôŜĂìĆęüĕð×ĂÜêšîìčîÖćøéĈđîĉîÜćî 
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ÖĈĕøǰ(×ćéìčî)ǰÿčìíĉ 
ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰ�ǰ����ǰINGRS öĊÖĈĕø�(×ćéìčî)ǰÿčìíĉǰ(������)ǰúšćîïćì,ǰ����� úšćîïćìǰĒúąǰ133.03 úšćîïćìǰ

êćöúĈéĆï 
ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰINGRS öĊñú×ćéìčîÿčìíĉÿĈĀøĆïðŘǰ(������)ǰúšćîïćìǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðŘǰ����ǰÝĈîüîǰ(������)ǰúšćî

ïćìǰÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜ×ćéìčîÿčìíĉđðŨîñúöćÝćÖÖĈĕø×ĆĚîêšîìĊęúéúÜǰ đîČęĂÜÝćÖïøĉþĆì÷ŠĂ÷ìčÖĒĀŠÜĕéšðøąÿïõćüąêšîìčîìćÜêøÜìĊę

ÿĎÜ×ċĚîēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜĔîðøąđìýĕì÷ǰđðŨîñúöćÝćÖÝćÖõćüąêšîìčîüĆêëčéĉïìĊęÿĎÜ×ċĚîìĆęüēúÖǰàċęÜÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÖĈĕø×ĆĚîêšî×ĂÜ

ïøĉþĆìǰîĂÖÝćÖîĊĚïøĉþĆìöĊēÙøÜÖćøĔĀöŠÿĂÜēÙøÜÖćøÝćÖðøąđìýĂĉîēéîĊđàĊ÷ĒúąðøąđìýöćđúđàĊ÷àċęÜđóĉęÜđøĉęöéĈđîĉîÜćîĒúą÷ĆÜĕöŠëċÜ

ÝčéÙč šöìčîìćÜøć÷ĕéšĒúą×ćéìčîÝćÖĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îĔîðŘǰ����ǰöĊÝĈîüîǰ�����ǰúšćîïćìǰàċęÜĔîðŘǰ����ǰöĊÖĈĕøÝćÖĂĆêøć

ĒúÖđðúĊę÷îÝĈîüîǰ�����ǰúšćîïćìǰñú×ćéìčîîĊĚđÖĉéÝćÖñúÖøąìï×ĂÜÖćø×ċĚîĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜêúĂéìĆĚÜðŘǰ����ǰÿŠÜñú

ĔĀšÙŠćđÜĉîìĆęüēúÖĂŠĂîêĆüúÜǰøüöëċÜðøąđìýìĊęìćÜÖúčŠöïøĉþĆìéĈđîĉîÜćîĂ÷ĎŠ 

ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰINGRS öĊÖĈĕøÿčìíĉÿĈĀøĆïðŘǰ����ǰúšćîïćìǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðŘÖŠĂîĀîšćìĊęöĊñú×ćéìčîĂ÷ĎŠìĊęǰ (������)ǰ
úšćîïćìǰđðŨîñúöćÖÝćÖÖĈĕø×ĆĚîêšîìĊęđóĉęö×ċĚîǰēé÷ÿćđĀêčĀúĆÖöćÝćÖÖćøÙüïÙčöêšîìčîÖćøñúĉêìĊęđ×šöÜüéöćÖ×ċĚîǰĂĊÖìĆĚÜìćÜÖúčŠö

ïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĕéšðøĆïðøčÜÖćøÝĆéÖćøêšîìčîéšü÷ÖćøÝĆéĀćüĆêëčéĉïĔîøćÙćìĊęĒ×ŠÜ×Ćîĕéšēé÷ìĊę÷ĆÜÙÜÙčèõćóüĆêëčéĉïĕüšǰĒúąúéêšîìčîìĊęđÖĉé

ÝćÖÙüćöñĉéóúćéĔîÖćøñúĉêÿĉîÙšćǰÿŠÜñúĔĀšÖćøéĈđîĉîÜćîöĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖ×ċĚîĒúąÖćøïøĉĀćøêšîìčîēé÷øüöéĊ×ċĚîđðŨîúĈéĆïǰ

Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöĒêŠÿĈĀøĆïÖćøéĈđîĉîÜćîĔîðøąđìýĂĉîēéîĊđàĊ÷÷ĆÜĂ÷ĎŠĔîøą÷ąđøĉęöêšîǰìĈĔĀš÷ĆÜĕöŠÿćöćøëïøøúčÝčéÙčšöìčîĕéšǰĒúąöĊÖĈĕø

ÝćÖĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îÿĈĀøĆïðŘǰ����ǰÝĈîüîǰ�����ǰúšćîïćìǰĀúĆÖėöćÝćÖÖćøĒ×ĘÜÙŠć×ĂÜđÜĉîøĎđðŘ÷ĀŤĂĉîēéîĊđàĊ÷àċęÜđðŨîÿÖčúđÜĉîìĊę

ĔßšĔîÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïÿÖčúđÜĉîêŠćÜðøąđìýìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜđÝšćĀîĊĚÖćøÙšćĒúąđÜĉîÖĎš÷Čö 

ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰINGRS öĊÖĈĕøÿčìíĉÿĈĀøĆïðŘǰ������ǰúšćîïćìǰđóĉęö×ċĚîǰ�����ǰúšćîïćìđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðŘÖŠĂîĀîšćǰēé÷
ÿćđĀêčĀúĆÖöćÝćÖÖćøÙüïÙčöêšîìčîÖćøñúĉêìĊęđ×šöÜüéöćÖ×ċĚîǰĂĊÖìĆĚÜìćÜÖúčŠöïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĕéšðøĆïðøčÜÖćøÝĆéÖćøêšîìčîéšü÷Öćø

ÝĆéĀćüĆêëčéĉïĔîøćÙćìĊęĒ×ŠÜ×Ćîĕéšēé÷ìĊę÷ĆÜÙÜÙčèõćóüĆêëčéĉïĕüšǰĂĊÖìĆĚÜðøĉöćèÖćø×ć÷Ēúąøć÷ĕéšìĊęÿĎÜ×ċĚîÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćîðøąÖĂï

ßĉĚîÿŠüîøë÷îêŤĔĀšĒÖŠǰHyundai ĔîĂĉîēéîĊđàĊ÷ǰàċęÜßŠü÷ĔĀšĂĆêøćÖĈĕø×ĆĚîêšîðøĆïêĆüÿĎÜ×ċĚîǰĂĊÖìĆĚÜøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ÿĈĀøĆïðøąđìý
öćđúđàĊ÷ÿĈĀøĆïðŘǰēé÷øüöđêĉïēê×ċĚîđðŨîñúöćÝćÖðøĉöćèÖćø×ć÷ìĊęđóĉęö×ċĚîǰēé÷đÞóćąÖćøđêĉïēêĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâđÖĉéÝćÖÖćøñú

éĈđîĉîÜćîĔîðøąđìýöćđúđàĊ÷ǰđóĉęö×ċĚîĔîĂĆêøćøšĂ÷úąǰ���ǰđöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆï÷Ăé×ć÷ßŠüÜđüúćđéĊ÷üÖĆîĔîðŘÖŠĂîǰēé÷öĊÿćđĀêčöć

ÝćÖÖćøñúĉêøë÷îêŤøčŠîĔĀöŠĔĀšĒÖŠǰPeroduaǰ 
ĔîĕêøöćÿìĊęǰ�ǰðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰÖúčŠöïøĉþĆìöĊñú×ćéìčîÿčìíĉǰ(73.0)ǰúšćîïćìǰóúĉÖ×ćéìčîđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïßŠüÜđéĊ÷üÖĆî×ĂÜ

ðŘìĊęĒúšüǰđîČęĂÜÝćÖöĊñú×ćéìčîÝćÖĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îÝĈîüîǰ���� úšćîïćìđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïßŠüÜđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘìĊęĒúšüìĊęÖĈĕøǰ���ǰúšćî
ïćìǰēé÷ÿćđĀêčĀúĆÖöćÝćÖÖćøĂŠĂîÙŠć×ĂÜđÜĉîøĎđðŘ÷ĀŤĂĉîēéîĊđàĊ÷àċęÜđðŨîÿÖčúđÜĉîìĊęĔßšĔîÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆì÷ŠĂ÷đöČęĂđìĊ÷ïÖĆï

ÿÖčúđÜĉîêŠćÜðøąđìýìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜđÝšćĀîĊĚÖćøÙšćĒúąđÜĉîÖĎš÷Čö 
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ÖćøüĉđÙøćąĀŤåćîąÖćøđÜĉî 

ÿĉîìøĆó÷Ť 

ÿĉîìøĆó÷Ťøüö×ĂÜǰINGRS èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰ�ǰ����ǰöĊÝĈîüîǰ�,������ úšćîïćì 6,875.22 úšćîïćìǰĒúąǰ
6,826.78ǰēé÷ÿĉîìøĆó÷ŤÿŠüîĔĀâŠðøąÖĂïéšü÷ǰđÜĉîÿéĒúąøć÷ÖćøđìĊ÷ïđìŠćđÜĉîÿéǰúĎÖĀîĊĚĀöčîđüĊ÷îĂČęîǰÿĉîÙšćÙÜđĀúČĂÿčìíĉǰìĊęéĉîǰ
ĂćÙćøĒúąĂčðÖøèŤǰĒúąÿĉîìøĆó÷ŤÿĉìíĉÖćøĔßšìøĆó÷Ťÿĉîǰ 

èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰöĊÿĉîìøĆó÷Ťøüö×ĂÜïøĉþĆìĄǰ�,������ úšćîïćìǰđóĉęö×ċĚîÝćÖðŘÖŠĂîǰ����ǰúšćîïćìǰđðŨîñúöć
ÝćÖÙŠćđÿČęĂöøćÙćĒúąÙŠćêĆéÝĈĀîŠć÷×ĂÜÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠĀöčîđüĊ÷îǰëċÜĒöšüŠćïøĉþĆìÝąöĊøć÷ĕéšÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćîĔîêŠćÜðøąđìý

ēé÷đÞóćąĂĉîēéîĊđàĊ÷ĒúąöćđúđàĊ÷đóĉęö×ċĚîǰÿŠÜñúĔĀšúĎÖĀîĊĚÖćøÙšć , ÿĉîÙšćÙÜđĀúČĂ, ÿĉîìøĆó÷ŤêćöÿĆââćđßŠćǰĒúąǰøć÷ÝŠć÷òść÷ìčîǰ
×÷ć÷êĆüêćöĕðéšü÷ǰĒêŠĔî×èąđéĊ÷üÖĆîēÙøÜÖćøóĆçîćñúĉêõĆèæŤĒúąĒöŠóĉöóŤïćÜÿŠüîĕéšéĈđîĉîÖćøĒúšüđÿøĘÝǰøüöëċÜÖćøßĈøąđÜĉî

ÝŠć÷úŠüÜĀîšć×ĂÜēÙøÜÖćøêŠćÜǰėǰĕéšÿĉĚîÿčéúÜǰÿŠÜñúĔĀšöĎúÙŠć×ĂÜÿĉîìøĆó÷ŤĂČęîðøĆïúéúÜǰ 

èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰöĊÿĉîìøĆó÷Ťøüö×ĂÜïøĉþĆìĄǰ�,������ǰúšćîïćìǰđóĉęö×ċĚîÝćÖðŘÖŠĂîǰ������ǰúšćîïćìǰēé÷
ÿĉîìøĆó÷ŤĀöčîđüĊ÷îøüöđóĉęö×ċĚîǰ������ǰúšćîïćìǰĀøČĂđóĉęö×ċĚîøšĂ÷úąǰ����ǰđðŨîñúÝćÖđÜĉîÿéĒúąøć÷ÖćøđìĊ÷ïđìŠćđÜĉîÿéđóĉęö×ċĚîǰ

������ǰúšćîïćìǰĀøČĂđóĉęö×ċĚîøšĂ÷úąǰ�����ǰÝćÖǰ������ǰúšćîïćìǰđðŨîǰ������ǰúšćîïćìǰđîČęĂÜÝćÖöĊøć÷ĕéšìĊęđóĉęö×ċĚîǰĂĊÖìĆĚÜÖúčŠö

ïøĉþĆìöĊÖćøúÜìčîđóĉęöĔîđÜĉîúÜìčîĔîïøĉþĆìøŠüöđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰóùýÝĉÖć÷îǰ����ǰàċęÜÖúčŠöïøĉþĆìđ×šćìĈÿĆââćàČĚĂ×ć÷ĀčšîÿćöĆâ×ĂÜ

ïøĉþĆìǰAutokeen Sdn. Bhd. àċęÜÝĆéêĆĚÜĔîðøąđìýöćđúđàĊ÷ǰÝĈîüîǰ���ǰúšćîĀčšîǰǰǰøüööĎúÙŠćìĆĚÜÿĉĚîǰ��ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂ
đìĊ÷ïđìŠćǰ���ǰúšćîïćìǰÙĉéđðŨîÿĆéÿŠüîøšĂ÷úąǰ�� 

èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰöĊÿĉîìøĆó÷Ťøüö×ĂÜïøĉþĆìĄǰ�,������ǰúšćîïćìǰúéúÜÝćÖðŘÖŠĂîǰ48.32ǰúšćîïćì ēé÷
ÿĉîìøĆó÷ŤĀöčîđüĊ÷îøüöđóĉęö×ċĚîǰ93.47ǰúšćîïćìǰĀøČĂđóĉęö×ċĚîøšĂ÷úąǰ��16 ĀćÖĒêŠÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠĀöčîđüĊ÷îøüöúéúÜǰ������ǰúšćî
ïćìǰĀøČĂúéúÜøšĂ÷úąǰ3.07 ēé÷ìĆĚÜîĊĚÿĉîìøĆó÷ŤøüöìĊęúéúÜĕéšÿĂéÙúšĂÜÖĆïĀîĊĚÿĉîøüöìĊęúéúÜđßŠîÖĆîǰǰ 

 èǰüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ��ǰöĊÿĉîìøĆó÷Ťøüö×ĂÜïøĉþĆìĄǰ�,803.6 úšćîïćìǰúéúÜđúĘÖîšĂ÷ÝĈîüîǰ�����ǰúšćîïćìǰĀøČĂÙĉé
đðŨîøšĂ÷úąǰ���� đöČęĂđìĊ÷ïÖĆïÝĈîüîǰ�,�����ǰúšćîïćìǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰÖćøúéúÜđúĘÖîšĂ÷×ĂÜÿĉîìøĆó÷ŤøüöéĆÜÖúŠćüǰ

đðŨîñúÝćÖÙŠćđÿČęĂöøćÙćĒúąÙŠćêĆéÝĈĀîŠć÷ìĊęđÖĉé×ċĚîêćöðÖêĉĔîÖćøéĈđîĉîÜćî 

ĀîĊĚÿĉî 

ĀîĊĚÿĉîøüö×ĂÜ INGRSǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ���������ǰöĊÝĈîüîǰ�,������ úšćîïćì, �,������ úšćîïćìǰĒúąǰ
4,757.75ǰēé÷ĀîĊĚÿĉîÿŠüîĔĀâŠðøąÖĂïéšü÷đÜĉîđïĉÖđÖĉîïĆâßĊĒúąđÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ąÿĆĚîÝćÖÿëćïĆîÖćøđÜĉîǰĒúąđÝšćĀîĊĚÖćøÙšćĒúąđÝšćĀîĊĚ
ĂČęîǰ 

èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰïøĉþĆìöĊĀîĊĚÿĉîøüöĂ÷ĎŠìĊęǰ�,������ úšćîïćìǰđóĉęö×ċĚîǰ������ǰÝćÖÿĉĚîðŘǰ����ǰĀøČĂđóĉęö×ċĚîøšĂ÷
úąǰ�����ǰđîČęĂÜÝćÖïøĉþĆìĄǰĕéšđïĉÖđÜĉîÖĎš÷ČöǰĒúąÿĆââćđßŠćìćÜÖćøđÜĉîđóĉęöđêĉöǰēé÷ÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜđÜĉîÖĎš÷ČöéĆÜÖúŠćüĕéšĔßšßĈøąđÝšćĀîĊĚ
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ÖćøÙšćǰĒúąđÝšćĀîĊĚÙÜÙšćÜìĊęđÖĉéÝćÖøć÷ÝŠć÷òść÷ìčîǰĒúąÖćøéĈđîĉîÜćîĔîðøąđìýĂĉîēéîĊđàĊ÷ǰĒúąðøąđìýöćđúđàĊ÷ǰøüöëċÜöĊ

ÿĆââćđßŠćìćÜÖćøđÜĉîÿĈĀøĆïÖćø×÷ć÷óČĚîìĊęÖćøñúĉêĔîðøąđìýĕì÷ 

èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰïøĉþĆìöĊĀîĊĚÿĉîøüöĂ÷ĎŠìĊęǰ�,������ǰúšćîïćìǰđóĉęö×ċĚîÝćÖðŘǰ����ǰĀøČĂđóĉęö×ċĚîøšĂ÷úąǰ����ǰöĊ
ÿćđĀêčöćÝćÖÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜđÜĉîìéúĂÜÝŠć÷ÝćÖúĎÖÙšćÿĈĀøĆïÖćøñúĉêĒöŠóĉöóŤǰàċęÜïĆîìċÖĂ÷ĎŠĔîĀîĊĚÿĉîĂČęîǰÝĈîüîǰ�����ǰúšćîïćì 

èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰöĊĀîĊĚÿĉîøüöĂ÷ĎŠìĊęǰ�,������ǰúšćîïćìǰúéúÜÝćÖðŘÖŠĂîǰ������ǰúšćîïćìǰĀøČĂúéúÜøšĂ÷úąǰ
����ǰēé÷ĀúĆÖėǰúéúÜÝćÖđÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ą÷ćüÝćÖÿëćïĆîÖćøđÜĉî ÝĈîüîǰ������ǰúšćîïćìǰ 

ǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰöĊĀîĊĚÿĉîøüöĂ÷ĎŠìĊęǰǰ�,������ úšćîïćìǰúéúÜÝćÖðŘÖŠĂîǰ������ǰúšćîïćìǰĀøČĂúéúÜøšĂ÷úąǰ
����ǰēé÷ĀîĊĚÿĉîĀöčîđüĊ÷îúéúÜÝćÖǰ�,������ǰúšćîïćìǰđĀúČĂǰ�,������ǰúšćîïćìǰÝćÖÖćøúéúÜ×ĂÜđÜĉîđïĉÖđÖĉîïĆâßĊĒúąđÜĉî
ÖĎš÷Čöøą÷ąÿĆĚîǰĒúąĀîĊĚÿĉîĂČęîìĊęúéúÜÝćÖǰ������ǰúšćîïćìǰđĀúČĂǰ������ǰúšćîïćìǰ×èąìĊęĀîĊĚÿĉîĕöŠĀöčîđüĊ÷îúéúÜđúĘÖîšĂ÷ÝćÖǰ

�,������ǰúšćîïćìǰđĀúČĂǰ�,������ǰúšćîïćìǰēé÷øüöÿąìšĂîëċÜĒîüēîšöÖćøßĈøąÙČîĀîĊĚĒúąïøĉĀćøõćøąìćÜÖćøđÜĉîĂ÷Š ćÜöĊ
ðøąÿĉìíĉõćóöćÖ×ċĚîǰ 

 
ÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî 

ÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîøüö×ĂÜ INGRSǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ���������ǰöĊÝĈîüîǰ�,������ úšćîïćì, 1,772.39ǰúšćîïćì, 
Ēúąǰ2,069.04 êćöúĈéĆïǰǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰïøĉþĆìöĊÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîìĆĚÜĀöéĂ÷ĎŠìĊęǰ�,������ úšćîïćì úéúÜđðŨîÝĈîüîǰ
������ǰúšćîïćìǰÝćÖÝĈîüîǰ�,������ǰúšćîïćìǰÙĉéđðŨîúéúÜøšĂ÷úąǰ�����ǰÝćÖǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰđîČęĂÜÝćÖÖúčŠö

ïøĉþĆìĄǰöĊ×ćéìčîÿčìíĉĀúĆÜĀĆÖõćþĊÝćÖñúéĈđîĉîÜćîǰĒúą×ćéìčîÝćÖñúêŠćÜÝćÖÖćøĒðúÜÙŠćÜïÖćøđÜĉîìĊęđðŨîđÜĉîêøćêŠćÜðøąđìýǰ

ēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜÿÖčúđÜĉîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰïøĉþĆìöĊÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîìĆĚÜĀöéĂ÷ĎŠìĊęǰ1,772.39ǰúšćîïćìǰúéúÜđðŨîÝĈîüîǰ�����ǰúšćîïćìǰ
ÝćÖ�,������ úšćîïćì ÙĉéđðŨîúéúÜøšĂ÷úąǰ����ǰÝćÖǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰđîČęĂÜÝćÖïøĉþĆìĄǰöĊÖćøÝŠć÷ðŦîñúĔĀšÖĆïñĎšöĊ

ÿŠüîĕéšđÿĊ÷ìĊęĕöŠöĊĂĈîćÝÙüïÙčö×ĂÜïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĒúąñúÖøąìïÝćÖÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÙŠćđÜĉîêøćêŠćÜðøąđìýÝĈîüîǰ�����ǰúšćîïćìǰ

Ēúąǰ�����ǰúšćîïćìǰêćöúĈéĆïǰàċęÜÿŠÜñúĔĀšÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîøüöúéúÜ 

èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰïøĉþĆìöĊÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîìĆĚÜĀöéǰ�,������ǰúšćîïćìǰđóĉęö×ċĚîÝćÖðŘÖŠĂîǰ�������ǰúšćîïćìǰ
ēé÷đóĉęö×ċĚîÝćÖÿŠüîđÖĉîìčîÝćÖÖćøêĊøćÙćÿĉîìøĆó÷Ťǰ����79 úšćîïćìĒúąÖĈĕøÿĈĀøĆïðŘđìŠćÖĆïǰ�����ǰúšćîïćìǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöÖćø
đóĉęö×ċĚîéĆÜÖúŠćüöĊïćÜÿŠüîĕéšĀĆÖÖúïÝćÖÖćøÝŠć÷đÜĉîðŦîñúøąĀüŠćÜÖćú×ĂÜïøĉþĆìđìŠćÖĆïǰ����ǰúšćîïćìǰǰ 

ǰ èǰüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰïøĉþĆìöĊÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîìĆĚÜĀöéǰ�,������ úšćîïćìǰúéúÜÝćÖðŘÖŠĂîǰ�����ǰúšćîïćìǰđöČęĂ
đìĊ÷ïÖĆïüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰÖćøúéúÜéĆÜÖúŠćüöĊÿćđĀêčĀúĆÖÝćÖñú×ćéìčîĀúĆÜĀĆÖõćþĊÝĈîüîǰ�����ǰúšćîïćìǰìĊęïĆîìċéĔî

ĕêøöćÿìĊęǰ�ǰðŘÜïÖćøđÜĉîǰ���� 
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ÿõćóÙúŠĂÜ 

đÜĉîÿéĒúąđÜĉîòćÖíîćÙćøǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰıǰ����ǰđìŠćÖĆïǰ������ǰúšćîïćì, ������ǰúšćîïćìǰĒúąǰ������ǰ
úšćîïćìǰêćöúĈéĆïǰĒöšüŠćÝąöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĔîĒêŠúąðŘǰĒêŠēÙøÜÿøšćÜēé÷øüö÷ĆÜÙÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïìĊęđóĊ÷ÜóĂêŠĂÖćøéĈđîĉîÜćîĒúą

øĂÜøĆïÖćø×÷ć÷íčøÖĉÝĔîĂîćÙêǰēé÷ÿćöćøëĒÝÖĒÝÜøć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜĒêŠúąÖĉÝÖøøöÖøąĒÿđÜĉîÿéĕéšéĆÜîĊĚ� 

x ÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöéĈđîĉîÜćî 

öĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜêćöñúÖĈĕøĀøČĂ×ćéìčîÿčìíĉ×ĂÜïøĉþĆìĔîĒêŠúąðŘǰøüöëċÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜÿĉîìøĆó÷ŤĒúąĀîĊĚÿĉî

ĀöčîđüĊ÷îǰđßŠîǰúĎÖĀîĊĚÖćøÙšćǰÿĉîÙšćÙÜđĀúČĂǰĒúąđÝšćĀîĊĚÖćøÙšćǰàċęÜĔîðŘǰ����ǰïøĉþĆìÿćöćøëÿøšćÜÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøö

éĈđîĉîÜćîĕéšÿĎÜëċÜǰ�
������ǰúšćîïćìǰĒúąĒöšĔîðŘǰ����ǰÝąúéúÜđĀúČĂǰ������ǰúšćîïćìǰĒêŠ÷ĆÜÙÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïìĊęĒ×ĘÜĒøÜÿąìšĂî

ëċÜÖćøïøĉĀćøđÜĉîìčîĀöčîđüĊ÷îĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó 

x ÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöúÜìčî 

ĔîðŘǰ����ǰïøĉþĆìöĊÖćøúÜìčîĔîïøĉþĆìøŠüöđðŨîÝĈîüîǰ������ǰúšćîïćìǰĒúąöĊÖćøĔßšÝŠć÷đóČęĂÝĆéàČĚĂđÙøČęĂÜÝĆÖøǰĂčðÖøèŤǰ

ĒúąÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠöĊêĆüêîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰìĈĔĀšÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöúÜìčî÷ĆÜÙÜêĉéúïǰēé÷ĔîðŘǰ����ǰĂ÷ĎŠìĊęǰ������ǰúšćîïćì àċęÜ
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖú÷čìíŤÖćøúÜìčîđóČęĂøĂÜøĆïÖćøđêĉïēêĔîøą÷ą÷ćü 

x ÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöÝĆéĀćđÜĉî 

ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜÖøąĒÿđÜĉîÿéĔîÿŠüîîĊĚöĊÿćđĀêčĀúĆÖÝćÖÖćøÖĎš÷ČöĒúąÖćøßĈøąÙČîđÜĉîÖĎšǰàċęÜĔîðŘǰ����ǰïøĉþĆìöĊÖćø

ßĈøąÙČîĀîĊĚÿĉîøą÷ą÷ćüđóĉęö×ċĚîǰĒúąĕöŠĕéšøĆïđÜĉîÖĎšĔĀöŠĔîðøĉöćèÿĎÜđìŠćðŘÖŠĂîĀîšćǰÿŠÜñúĔĀšÖøąĒÿđÜĉîÿéÿčìíĉÝćÖÖĉÝÖøøöÝĆéĀć

đÜĉîĂ÷ĎŠìĊęǰ(������)ǰúšćîïćìǰĒÿéÜëċÜÖćøïøĉĀćøēÙøÜÿøšćÜđÜĉîìčîĂ÷ŠćÜøąöĆéøąüĆÜ 

èǰüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰïøĉþĆìöĊđÜĉîÿéĒúąđÜĉîòćÖíîćÙćøÝĈîüîǰ������ǰúšćîïćìǰúéúÜÝĈîüîǰ������ǰúšćîïćìǰ

ÝćÖÝĈîüîǰ�����ǰúšćîïćìǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰĒöšüŠćÝąöĊÖćøúéúÜĔîßŠüÜđüúćéĆÜÖúŠćüǰĒêŠēÙøÜÿøšćÜÿõćóÙúŠĂÜēé÷øüö

÷ĆÜÙÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïìĊęđóĊ÷ÜóĂêŠĂÖćøéĈđîĉîÜćîĒúąøĂïøĆïÖćø×÷ć÷íčøÖĉÝǰ 

x ÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöéĈđîĉîÜćî 

Ĕîĕêøöćÿǰ�ǰðŘǰ����ǰïøĉþĆìÿćöćøëÿøšćÜÖøąĒÿđÜĉîÿéÿčìíĉÝćÖÖĉÝÖøøöéĈđîĉîÜćîĕéšÝĈîüîǰ������ǰúšćîïćìǰēé÷đðŨîñú

ÝćÖÖĈĕøÖŠĂîõćþĊìĊęĂ÷ĎŠĔîøąéĆïǰ�����ǰúšćîïćìǰðøąÖĂïÖĆïÖćøðøĆïðøčÜøć÷ÖćøìĊęĕöŠđðŨîđÜĉîÿéǰđßŠîǰÙŠćđÿČęĂöøćÙćǰĒúąÖćø

úéúÜ×ĂÜúĎÖĀîĊĚÖćøÙšćĒúąÿĉîìøĆó÷ŤĀöčîđüĊ÷îĂČęîǰėǰàċęÜßŠü÷đÿøĉöÿõćóÙúŠĂÜĔîßŠüÜđüúćéĆÜÖúŠćü 

Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰĔîĕêøöćÿǰ�ǰðŘǰ����ǰïøĉþĆìöĊÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöéĈđîĉîÜćîêĉéúïÝĈîüîǰ�����ǰúšćîïćìǰēé÷öĊÿćđĀêč

ĀúĆÖöćÝćÖÖćø×ćéìčîÖŠĂîõćþĊǰ�����ǰúšćîïćìǰøüöëċÜÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜúĎÖĀîĊĚÖćøÙšćǰ�����ǰúšćîïćìǰĒúąÖćøúéúÜ×ĂÜđÝšćĀîĊĚ

ÖćøÙšćǰ�����ǰúšćîïćìǰàċęÜÿŠÜñúĔĀšđÜĉîìčîĀöčîđüĊ÷îúéúÜĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâǰĒöšïøĉþĆìÝąÿćöćøëúéðøĉöćèÿĉîÙšćÙÜđĀúČĂĒúąøĆïøĎš
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ÙŠćđÿČęĂöøćÙćĔîøąéĆïÿĎÜĕéšǰĒêŠĕöŠđóĊ÷ÜóĂìĊęÝąßéđß÷ñúÖøąìïÝćÖÖćø×ćéìčîĒúąÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜÿĉîìøĆó÷ŤĒúąĀîĊĚÿĉî

ĀöčîđüĊ÷îĔîõćóøüö 

x ÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöúÜìčî 

Ĕîĕêøöćÿǰ�ǰðŘǰ����ǰïøĉþĆìöĊđÜĉîÿéÿčìíĉìĊęĔßšĕðĔîÖĉÝÖøøöúÜìčîÝĈîüîǰ�����ǰúšćîïćìǰēé÷ÿŠüîĔĀâŠđÖĉéÝćÖÖćøßĈøąÙŠć

àČĚĂđÙøČęĂÜÝĆÖøĒúąĂčðÖøèŤÝĈîüîǰ�����ǰúšćîïćìǰĒúąÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜđÜĉîòćÖðøąÝĈìĊęöĊ×šĂÝĈÖĆéĔîÖćøĔßšÝĈîüîǰ�����ǰúšćîïćìǰ

Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰïøĉþĆìĕéšøĆïđÜĉîÿéïćÜÿŠüîÖúĆïÙČîÝćÖÖćøðúŠĂ÷ÖĎšøą÷ąÿĆĚîĔĀšïčÙÙúìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰÝĈîüîǰ�����ǰúšćîïćìǰøüöëċÜøĆïøĎš

øć÷ĕéšéĂÖđïĊĚ÷ĂĊÖđúĘÖîšĂ÷ 

Ĕî×èąìĊęĔîĕêøöćÿǰ�ǰðŘǰ����ǰïøĉþĆìĔßšđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöúÜìčîđóĉęö×ċĚîđðŨîÝĈîüîǰ������ǰúšćîïćìǰēé÷öĊÿćđĀêčĀúĆÖÝćÖ

ÖćøðúŠĂ÷ÖĎšøą÷ąÿĆĚîĒÖŠïčÙÙúìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜđóĉęö×ċĚîëċÜǰ������ǰúšćîïćìǰĒúąÖćøúÜìčîĔîđÙøČęĂÜÝĆÖøđóĉęöđêĉöĂĊÖǰ�����ǰúšćîïćìǰ

ÿąìšĂîëċÜĒîüēîšöÖćø×÷ć÷ÖćøúÜìčîìĆĚÜõć÷ĔîÖúčŠöĒúąĔîÿĉîìøĆó÷ŤëćüøǰĒöšüŠćïøĉþĆìÝąöĊøć÷ĕéšÝćÖéĂÖđïĊĚ÷ĒúąÖćøÝĈĀîŠć÷

ÿĉîìøĆó÷ŤïćÜÿŠüîǰĒêŠÖĘĕöŠđóĊ÷ÜóĂìĊęÝąßéđß÷đÜĉîÿéìĊęĔßšĕðĔîÖćøúÜìčîēé÷øüöĔîĕêøöćÿîĊĚ 

x ÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöÝĆéĀćđÜĉî 

Ĕîĕêøöćÿǰ�ǰðŘǰ����ǰïøĉþĆìöĊđÜĉîÿéÿčìíĉìĊęĕéšøĆïÝćÖÖĉÝÖøøöÝĆéĀćđÜĉîÝĈîüîǰ�����ǰúšćîïćìǰēé÷öĊøć÷ÖćøìĊęÿĈÙĆâǰĕéšĒÖŠǰ

Öćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜđÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ąÿĆĚîÝćÖÿëćïĆîÖćøđÜĉîÝĈîüîǰ������ǰúšćîïćìǰĒúąĕöŠöĊøć÷ÖćøßĈøąÙČîđÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ą÷ćüĔîÜüé

éĆÜÖúŠćüöćÖîĆÖǰÿŠÜñúĔĀšïøĉþĆìöĊđÜĉîÿéøĆïÿčìíĉǰĒöšÝąöĊÖćøÝŠć÷ßĈøąÙČîĀîĊĚđßŠćÖćøđÜĉîĒúąđÜĉîÖĎš÷ČöïćÜÿŠüî 

ĔîìćÜÖúĆïÖĆîǰĔîĕêøöćÿǰ�ǰðŘǰ����ǰïøĉþĆìöĊđÜĉîÿéÿčìíĉìĊęĔßšĕðĔîÖĉÝÖøøöÝĆéĀćđÜĉîÝĈîüîǰ�����ǰúšćîïćìǰēé÷öĊÖćøßĈøą

ÙČîđÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ą÷ćüÝćÖÿëćïĆîÖćøđÜĉîÝĈîüîǰ�����ǰúšćîïćìǰĒúąÖćøÝŠć÷ßĈøąĀîĊĚđßŠćÖćøđÜĉîǰ�����ǰúšćîïćìǰ×èąìĊęĔîßŠüÜ

đéĊ÷üÖĆîǰïøĉþĆìĕéšøĆïđÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ą÷ćüđóĉęöÝćÖÿëćïĆîÖćøđÜĉîÝĈîüîǰ������ǰúšćîïćìǰàċęÜßŠü÷úéñúÖøąìïÝćÖøć÷ÖćøđÜĉîĂĂÖ

ïćÜÿŠüî 

8. ÿõćüąĂčêÿćĀÖøøö 

õćóøüöĂčêÿćĀÖøøößĉĚîÿŠüî÷ćî÷îêŤ 

ðøąđìýĕì÷ 

ĔîðŘǰ����ǰĂčêÿćĀÖøøö÷ćî÷îêŤ×ĂÜðøąđìýĕì÷đñßĉâÖĆïÖćøßąúĂêĆüĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâǰēé÷đÞóćąĔîéšćî÷Ăé×ć÷

õć÷Ĕîðøąđìýǰ	Total Industry Volume: TIV) àċęÜÿąìšĂîëċÜÖĈúĆÜàČĚĂ×ĂÜñĎšïøĉēõÙìĊęúéúÜĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰêćöøć÷Üćî×ĂÜÖúčŠö
ĂčêÿćĀÖøøö÷ćî÷îêŤǰÿõćĂčêÿćĀÖøøöĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ	ÿ�Ă�ì�
ǰ÷Ăé×ć÷øë÷îêŤøüöìĆĚÜðŘĂ÷ĎŠìĊęǰ���,���ǰÙĆîǰúéúÜǰ������ǰđöČęĂ

đìĊ÷ïÖĆïðŘǰ����ǰàċęÜëČĂđðŨîøąéĆïêęĈÿčéĔîøĂïǰ��ǰðŘǰ×šĂöĎúøć÷ĕêøöćÿÝćÖøć÷ÜćîǰQ� FY�������ǰ×ĂÜǰINGRS ÷ĆÜÿĂéÙúšĂÜÖĆîǰ
ēé÷øąïčüŠćǰ÷Ăé×ć÷õć÷Ĕîðøąđìý ĔîĕêøöćÿìĊęǰ�ǰĂ÷ĎŠìĊęǰ����ǰúšćîÙĆîǰúéúÜÝćÖǰ����ǰúšćîÙĆîĔîßŠüÜđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂîǰÙĉéđðŨî
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ÖćøúéúÜǰ�����ǰðŦÝÝĆ÷ĀúĆÖìĊęÿŠÜñúêŠĂ÷Ăé×ć÷ìĊęúéúÜǰĕéšĒÖŠǰøąéĆïĀîĊĚÙøĆüđøČĂîìĊęĂ÷ĎŠĔîøąéĆïÿĎÜǰÙüćöđ×š öÜüéĔîÖćøĂîčöĆêĉ

ÿĉîđßČęĂÝćÖÿëćïĆîÖćøđÜĉîǰĒúąõćüąđýøþåÖĉÝìĊęßąúĂêĆüàċęÜÿŠÜñúêŠĂÙüćöđßČęĂöĆęî×ĂÜñĎšïøĉēõÙĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝàČĚĂøë÷îêŤ 

ĔîÿŠüî×ĂÜÖćøñúĉêøë÷îêŤĔîðøąđìýǰ	Total Industry Production: TIP) ĒöšÝąĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖõćüąêúćéđßŠîÖĆîǰ
ĒêŠÖćøĀéêĆüöĊÙüćöøčîĒøÜîšĂ÷ÖüŠć÷Ăé×ć÷õć÷Ĕîðøąđìýǰēé÷ĔîĕêøöćÿìĊęǰ�ǰ×ĂÜðŘǰ����ǰöĊ÷ĂéÖćøñúĉêøüöǰ����ǰúšćîÙĆîǰ

úéúÜÝćÖǰ����ǰúšćîÙĆîĔîßŠüÜđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂîǰĀøČĂÙĉéđðŨîÖćøúéúÜǰ�����ǰðøąđìýĕì÷÷ĆÜÙÜøĆÖþćïìïćìĔîåćîąýĎî÷ŤÖúćÜ

ÖćøñúĉêđóČęĂÖćøÿŠÜĂĂÖ×ĂÜõĎöĉõćÙǰēé÷öĊÿĆéÿŠüîÖćøÿŠÜĂĂÖøë÷îêŤðøąöćèǰ��ı���ǰ×ĂÜ÷ĂéÖćøñúĉêìĆĚÜĀöéǰàċęÜßŠü÷ó÷čÜÖćø

ñúĉêĕöŠĔĀšßąúĂêĆüöćÖđÖĉîĕð 

ÖćøôŚŪîêĆü×ĂÜĂčêÿćĀÖøøö÷ćî÷îêŤĕì÷Ĕîøą÷ąêŠĂĕðǰÝą×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïĒîüēîšöÖćøôŚŪîêĆü×ĂÜđýøþåÖĉÝõć÷ĔîðøąđìýǰÖćø

ñŠĂîÙúć÷îē÷ïć÷ÖćøĔĀšÿĉîđßČęĂ×ĂÜÿëćïĆîÖćøđÜĉîǰĒúąöćêøÖćøÖøąêčšîÝćÖõćÙøĆåǰîĂÖÝćÖîĊĚǰÙüćöÿćöćøëĔîÖćøðøĆïêĆü×ĂÜ

õćÙÖćøñúĉêĕðÿĎŠ÷ćî÷îêŤĕôôŜćǰ	EV) ĒúąÖćøøĆÖþćÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîéšćîÖćøÿŠÜĂĂÖÝąđðŨîðŦÝÝĆ÷ÿĈÙĆâêŠĂÖćøđêĉïēê
Ă÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî×ĂÜĂčêÿćĀÖøøöĔîøą÷ą÷ćü 

ÿĈĀøĆïðŘǰ2568ǰýĎî÷ŤüĉÝĆ÷ÖÿĉÖøĕì÷ÙćéüŠćĂčêÿćĀÖøøößĉĚîÿŠüî÷ćî÷îêŤĕì÷đñßĉâÖĆïĒøÜÖééĆîÝćÖĀúć÷ðŦÝÝĆ÷ìĆĚÜõć÷Ĕî
Ēúąõć÷îĂÖðøąđìýǰēé÷ǰöĎúÙŠćêúćéßĉĚîÿŠüî÷ćî÷îêŤøüöǰ	ĕöŠøüö÷ćÜøë÷îêŤ
ǰÙćéüŠćÝąĀéêĆüúÜøćüǰ1.0%ǰđĀúČĂöĎúÙŠćǰ

830,000ǰúšćîïćìǰĒïŠÜđðŨîßĉĚîÿŠüîðøąđõìǰOEM (Original Equipment Manufacturing) ìĊęĔßšĔîÖćøðøąÖĂïøë÷îêŤĔĀöŠǰàċęÜöĊ
ĒîüēîšöĀéêĆüǰ1.8%ǰêćö÷ĂéÖćøñúĉêøë÷îêŤĔîðøąđìýìĊęĂćÝúéúÜđĀúČĂĕöŠëċÜǰ1.45ǰúšćîÙĆîǰĒöšüŠćÙüćöêšĂÜÖćøĔîêúćéÿŠÜĂĂÖ
Ýąđóĉęö×ċĚîđúĘÖîšĂ÷ÖĘêćö 

÷Ăé×ć÷ßĉĚîÿŠüîǰOEM ĔîðøąđìýöĊĒîüēîšöĀéêĆüöćÖÖüŠćǰ2.9%ǰđĀúČĂ÷Ăé×ć÷ĕöŠëċÜǰ450,000ǰúšćîïćìǰÿĂéÙúšĂÜÖĆï
Öćøñúĉêøë÷îêŤĔîðøąđìýìĊę÷ĆÜÙÜßąúĂêĆüÝćÖðŦâĀćĀîĊĚÙøĆüđøČĂîìĊęÿĎÜǰĒúąÖĈúĆÜàČĚĂ×ĂÜñĎšïøĉēõÙìĊę÷ĆÜĂŠĂîĒĂǰ×èąđéĊ÷üÖĆîêúćé

ÿŠÜĂĂÖßĉĚîÿŠüîǰOEM ×ĂÜĕì÷ÙćéüŠćÝą×÷ć÷êĆüđóĊ÷ÜđúĘÖîšĂ÷ìĊęǰ����ǰĂ÷ĎŠìĊęðøąöćèǰ���,���ǰúšćîïćìǰĒöš÷ĂéÖćøñúĉêøë÷îêŤ
ĔîêúćéÿŠÜĂĂÖĀúĆÖÝąđóĉęö×ċĚîđóĊ÷Üǰ����ǰøüöđðŨîǰ�����ǰúšćîÙĆîǰĒêŠĂćÝëĎÖßąúĂĔîïćÜðøąđìýǰđßŠîǰĂĉîēéîĊđàĊ÷ǰìĊęÖĈúĆÜđñßĉâ

ðŦâĀćÖćøúéúÜ×ĂÜßîßĆĚîÖúćÜǰĒúąâĊęðčśîìĊęöĊĒîüēîšöÿŠÜĂĂÖøë÷îêŤúéúÜÝćÖÖćøìĊęÿĀøĆåĄǰđêøĊ÷öðøĆï×ċĚîõćþĊîĈđ×šćøë÷îêŤǰàċęÜ

ĂćÝÿŠÜñúĔĀšÙüćöêšĂÜÖćøßĉĚîÿŠüîǰOEM ĕì÷đêĉïēêĕéšĕöŠđêĘöìĊę 

ìĆĚÜîĊĚǰĂčêÿćĀÖøøößĉĚîÿŠüî÷ćî÷îêŤĕì÷÷ĆÜđñßĉâÖĆïÙüćöđÿĊę÷ÜÿĈÙĆâĂĊÖĀúć÷ðøąÖćøǰĕéšĒÖŠǰÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÝćÖñĎšñúĉêÝĊîìĊę

đ×šö×šî×ċĚîǰìĆĚÜĔîðøąđìýĒúąêŠćÜðøąđìýǰÖćøđðúĊę÷îñŠćî×ĂÜĂčêÿćĀÖøøö÷ćî÷îêŤĕðÿĎŠđìÙēîēú÷ĊĕôôŜćǰ	BEV) àċęÜÿŠÜñúÖøąìïêŠĂ
ÙüćöêšĂÜÖćøĔßšßĉ ĚîÿŠüîĒïïđéĉöǰēé÷đÞóćąĔîøë÷îêŤđÙøČęĂÜ÷îêŤÿĆîéćðõć÷Ĕîǰ	 ICE) ×èąìĊęÖćøñúĉêǰBEV õć÷ĔêšēÙøÜÖćø
ÿîĆïÿîčî×ĂÜøĆå÷ĆÜöĊÝĈîüîÝĈÖĆéǰĒúąöĊÖćøóċęÜóćÖćøîĈđ×šćßĉĚîÿŠüîĀúĆÖÝćÖêŠćÜðøąđìýǰîĂÖÝćÖîĊĚǰ÷ĆÜêšĂÜÝĆïêćÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖ

îē÷ïć÷ÖĊéÖĆîìćÜÖćøÙšćøąĀüŠćÜðøąđìýǰēé÷đÞóćąÝćÖÿĀøĆåĄǰìĊęĂćÝ×ċĚîõćþĊîĈđ×šćøë÷îêŤÝćÖìĆęüēúÖǰ���ǰàċęÜĂćÝÿŠÜñúÖøąìï

êŠĂĀŠüÜēàŠĂčðìćîĔîøąéĆïēúÖìĊęĕì÷đðŨîÿŠüîĀîċęÜĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâǰÿčéìšć÷ðŦÝÝĆ÷ìćÜõĎöĉøĆåýćÿêøŤǰđßŠîǰîē÷ïć÷ÖćøÖĊéÖĆîÖćøÙšć

ĒúąÖćøêĆĚÜÖĈĒóÜõćþĊîĈđ×šć×ĂÜðøąđìýÙĎŠÙšćĂ÷ŠćÜÿĀøĆåĄǰĂćÝÿŠÜñúÖøąìïēé÷êøÜêŠĂìĉýìćÜ×ĂÜĀŠüÜēàŠĂčðìćîēúÖǰàċęÜöĊñú

êŠĂđîČęĂÜöć÷ĆÜñĎšðøąÖĂïÖćøĔîðøąđìýĕì÷ìĊęđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜĀŠüÜēàŠîĊĚ 
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öćđúđàĊ÷ 

ÿöćÙö÷ćî÷îêŤöćđúđàĊ÷ǰ	MAA) øć÷ÜćîĔîðŘǰ����ǰ÷ĂéÝĈĀîŠć÷øë÷îêŤĔĀöŠĔîöćđúđàĊ÷ìĈÿëĉêĉÿĎÜÿčéđðŨîðøąüĆêĉÖćøèŤǰ

ēé÷öĊ÷ĂéÝéìąđïĊ÷îǰ���
���ǰÙĆîǰđóĉęö×ċĚîǰ����ǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðŘǰ����ǰðŦÝÝĆ÷ĀúĆÖìĊę×ĆïđÙúČęĂîÖćøđêĉïēêîĊĚöćÝćÖÙüćöĒ×ĘÜĒÖøŠÜ

×ĂÜđýøþåÖĉÝõć÷Ĕîðøąđìý, ĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ìĊęđĂČĚĂĂĈîü÷, đÿëĊ÷øõćóìćÜÖćøđöČĂÜĒúąÿĆÜÙö, ĂĆêøćÖćøüŠćÜÜćîìĊęĂ÷ĎŠĔîøąéĆïêęĈ, 
ÙüćöêšĂÜÖćøøë÷îêŤîĆęÜÿŠüîïčÙÙúìĊęđóĉęö×ċĚî , ÖćøđðŗéêĆüøë÷îêŤøčŠîĔĀöŠìĊęîŠćÿîĔÝ, ÷Ăé×ć÷øë÷îêŤĕôôŜćǰ	BEV) ìĊęđêĉïēêĂ÷ŠćÜ
øüéđøĘüǰĒúąÖú÷čìíŤÖćø×ć÷ĒúąÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćø×ć÷ìĊęĒ×ĘÜ×Ćî×ĂÜñĎšñúĉêøë÷îêŤǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćö÷Ăé×ć÷øë÷îêŤđóČęĂÖćøóćèĉß÷ŤÖúĆï

úéúÜǰ�����ǰđîČęĂÜÝćÖÖćø÷ÖđúĉÖđÜĉîĂčéĀîčîéĊđàúǰàċęÜÿŠÜñúÖøąìïêŠĂ÷Ăé×ć÷øëÖøąïą 

ÿĈĀøĆïðŘǰ����ǰÿöćÙö÷ćî÷îêŤöćđúđàĊ÷ǰ	MAA) ÙćéÖćøèŤüŠć÷Ăé×ć÷øë÷îêŤēé÷øüöÝąúéúÜđúĘÖîšĂ÷ìĊęǰ����ǰēé÷

ĒïŠÜđðŨî÷Ăé×ć÷øë÷îêŤîĆęÜÿŠüîïčÙÙúúéúÜǰ����ǰĒúąøë÷îêŤđóČęĂÖćøóćèĉß÷Ťđóĉęö×ċĚîǰ����ǰđîČęĂÜÝćÖÙüćöĕöŠĒîŠîĂî×ĂÜ

ÿÜÙøćöÖćøÙšćøąĀüŠćÜÿĀøĆåĄ�ÝĊî, ñúÖøąìïÝćÖÖćøðøĆïøćÙćîĚĈöĆî, ĒúąÙüćöóøšĂö×ĂÜÿëćîĊßćøŤÝøë÷îêŤĕôôŜćǰ 

ìĊęöć:  ×šĂöĎúÝćÖïøĉþĆìĄ, ýĎî÷ŤüĉÝĆ÷ÖÿĉÖøĕì÷ǰĒúąǰMalaysian Automotive Association (MAA) đöČęĂüĆîìĊęǰ21 öÖøćÙöǰ2568 
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đĂÖÿćøĒîïǰ� 

×šĂöĎúēé÷ÿøčðǰ×ĂÜǰIngress Industrial (Malaysia) Sdn Bhd 

1. ×šĂöĎúìĆęüĕð×ĂÜǰIIM 
ßČęĂïøĉþĆì : Ingress Industrial (Malaysia) Sdn Bhdǰ	ĶïøĉþĆì÷ŠĂ÷ķǰĀøČĂǰĶIIMķ
 
ðøąđõìíčøÖĉÝ : ïøĉþĆìēăúéĉĚÜđóČęĂÖćøúÜìčîĔîïøĉþĆì÷ŠĂ÷ìĆĚÜĀöéõć÷ĔêšÖúčŠöïøĉþĆìǰINGRS ìĊęöĊìĊęêĆĚÜĂ÷ĎŠîĂÖ

øćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ǰøüöëċÜđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜĔîÖćøðøąÿćîÜćîõć÷ĔîÖúčŠöïøĉþĆìǰINGRS đóČęĂ
đÿøĉöÿøšćÜðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝēé÷øüöǰēé÷öčŠÜđîšîĔîÿĂÜÿć÷íčøÖĉÝĀúĆÖǰĕéšĒÖŠǰ

íčøÖĉÝøĊé×ċĚîøĎðǰ	Roll Forming Business) ĒúąíčøÖĉÝðŦūö×ċĚîøĎðǰ	Stamping Business) 
ìĊęêĆĚÜÿĈîĆÖÜćîĔĀâŠ : Lot 2778, 5th Floor, Jalan Damansara, Sg Penchala, 60000 Kuala Lumpur. 
đú×ìąđïĊ÷îîĉêĉïčÙÙú : 1119193-Hǰǰ 
ìčîÝéìąđïĊ÷î : 118,395,002 øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 
ìčîìĊęĂĂÖĒúąßĈøąĒúšü : 118,395,002 øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĒïŠÜĂĂÖđðŨîĀčšîÿćöĆâÝĈîüîǰ118,395,002 ĀčšîǰöĎúÙŠćìĊęêøć

ĕüšĀčšîúąǰ����ǰøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 
ēìøýĆóìŤ : (+603) 7725 5565 
đüĘïĕàêŤǰ/ ĂĊđöú : http://www.ingress.co.th / enquiry@ingresscorp.com.my 

 

ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĒúąóĆçîćÖćøìĊęÿĈÙĆâ 

IIM ÝéìąđïĊ÷îÝĆéêĆĚÜ×ċĚîđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰóùýÝĉÖć÷îǰ����ǰđóČęĂìĈĀîšćìĊęđðŨîïøĉþĆìēăúéĉĚÜđóČęĂÖćøúÜìčîĔîïøĉþĆì÷ŠĂ÷ìĆĚÜĀöé
õć÷ĔêšÖúčŠöïøĉþĆìǰ INGRS àċęÜöĊÿëćîðøąÖĂïÖćøĂ÷ĎŠîĂÖøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ǰðŦÝÝčïĆîǰ IIM éĎĒúÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆì÷ŠĂ÷Ĕî
ðøąđìýöćđúđàĊ÷ǰĂĉîēéîĊđàĊ÷ǰĒúąĂĉîđéĊ÷ǰēé÷öčŠÜđîšîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝĀúĆÖĔîÿĂÜÿć÷ñúĉêõĆèæŤǰĕéšĒÖŠǰíčøÖĉÝøĊé×ċĚîøĎðǰ	Roll 
Forming Business) ĒúąíčøÖĉÝðŦūö×ċĚîøĎðǰ	Stamping Business) 

ðŘ đĀêčÖćøèŤìĊęÿĈÙĆâ 
���7 x IIM ÝéìąđïĊ÷îÝĆéêĆĚÜ×ċĚîđöČęĂüĆîìĊęǰ21 óùýÝĉÖć÷îǰ2557 đóČęĂìĈĀîšćìĊęđðŨîïøĉþĆìēăúéĉĚÜđóČęĂÖćøúÜìčîĔî

ïøĉþĆì÷ŠĂ÷ìĆĚÜĀöéõć÷ĔêšÖúčŠöïøĉþĆìǰINGRS àċęÜöĊÿëćîðøąÖĂïÖćøĂ÷ĎŠîĂÖøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ 
2558 x ITSBǰ(ïøĉþĆì÷ŠĂ÷×ĂÜǰIIM ĔîðøąđìýöćđúđàĊ÷) đ×šćøŠüöúÜîćö×šĂêÖúÜÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜđìÙîĉÙǰ(TTA) ÖĆï

ïøĉþĆìǰMetaltech Limited ÝćÖðøąđìýâĊęðčśîđóČęĂóĆçîćēöđéúĔĀöŠ 
2559 x ÿøšćÜēøÜÜćîǰITSB ĔîđöČĂÜǰMalacca ðøąđìýöćđúđàĊ÷ÿĈĀøĆïÿŠÜöĂïĔĀšÖĆïïøĉþĆìǰHonda 
��60 x IIM đ×šćëČĂĀčšîǰ����ǰĔîïøĉþĆìǰTSSB Ēúąǰ���ǰĔîïøĉþĆìǰIAIPL ēé÷àČĚĂÝćÖïøĉþĆìǰICB 

x IIM đ×šćàČĚĂĀčšîǰ60% ×ĂÜǰIAPL (ðøąđìýĂĉîđéĊ÷) ÝćÖïøĉþĆìǰMayur Industries Pvt Ltd. (IAIPL Öúć÷đðŨî
ïøĉþĆì÷ŠĂ÷×ĂÜǰIIM) đöČęĂüĆîìĊęǰ13 óùýÝĉÖć÷îǰ2560 

x IAIPL (ðøąđìýĂĉîđéĊ÷)ǰĕéšđøĉęöñúĉêĒúąìĈÖćøÿŠÜöĂïĔĀšÖĆïïøĉþĆìǰMahindra (ÿĈĀøĆïÜćîǰMoulding) 
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ðŘ đĀêčÖćøèŤìĊęÿĈÙĆâ 
x PTIMVǰ(ïøĉþĆì÷ŠĂ÷×ĂÜ IPSB ĔîðøąđìýĂĉîēéîĊđàĊ÷)ǰĕéšđøĉęöñúĉêĒúąìĈÖćøÿŠÜöĂïĔĀšÖĆïïøĉþĆìǰMitsubishi 

(ÿĈĀøĆïÜćîǰSash) 
x PTITIǰ(ïøĉþĆì÷ŠĂ÷×ĂÜ ITSB ĔîðøąđìýĂĉîēéîĊđàĊ÷)ǰĕéšđøĉęöñúĉêĒúąìĈÖćøÿŠÜöĂïĔĀšÖĆïïøĉþĆìǰMitsubishi 

(ÿĈĀøĆïÜćî ðŦūö×ċĚîøĎð) 
2562 x ITSBǰ(ïøĉþĆì÷ŠĂ÷×ĂÜǰIIMǰĔîðøąđìýöćđúđàĊ÷) øŠüöìčîÖĆïǰPerodua ĒúąǰD-Act Co., Ltd. ÿĈĀøĆïÖćø

ÝĆéêĆĚÜǰIATB (ðøąđìýöćđúđàĊ÷)ǰđóČęĂÖćøñúĉêĒúąðøąÖĂïßĉĚîÿŠüîðŦūö×ċĚîøĎð đöČęĂüĆîìĊęǰ17 êčúćÙöǰ2562 
x ÝĆéêĆĚÜǰPTIII (ðøąđìýĂĉîēéîĊđàĊ÷)ǰđóČęĂñúĉêßĉĚîÿŠüîðŦūö×ċĚîøĎðǰđöČęĂüĆîìĊęǰ15 óùýÝĉÖć÷îǰ2562 

2563 x ēøÜÜćîǰIATSBǰðøąđìýöćđúđàĊ÷ǰÖŠĂÿøšćÜđÿøĘÝÿöïĎøèŤǰ 
x PTIII (ðøąđìýĂĉîēéîĊđàĊ÷)ǰĕéšøĆïǰbusiness award ÝćÖǰïøĉþĆìǰHyundai đöČęĂđéČĂîÖøÖãćÙöǰ����ǰđóČęĂ

ñúĉêßĉĚîÿŠüîøë÷îêŤǰMPV 
2566 x ITSB (ïøĉþĆì÷ŠĂ÷×ĂÜǰIIMǰĔîðøąđìýöćđúđàĊ÷) đ×šćàČĚĂĀčšîïøĉþĆìǰ30% ×ĂÜǰAutokeen Sdn BhdǰàċęÜđðŨî

ÖćøøüöìčîÖĆïǰPerodua Auto Corporation Sdn Bhd (ëČĂĀčšîǰ70%) đöČęĂüĆîìĊęǰ6ǰóùýÝĉÖć÷îǰ2566 
2568 x ITSB Ýąđ×šćøŠüöĔîǰēÙøÜÖćøñúĉêßĉĚîÿŠüîÿĈĀøĆïøë÷îêŤĕôôŜćǰ	EV)ǰēé÷öĊđðŜćĀöć÷ĔîÖćøđðŨîñĎšñúĉêßĉĚîÿŠüî

êĆüëĆÜǰ	Body Parts) ĔĀšÖĆïñĎšñúĉêøë÷îêŤøć÷ĔĀâŠ×ĂÜöćđúđàĊ÷ìĊęöĊĒñîñúĉêøë÷îêŤĕôôŜćĔîðøąđìý 
x IATSB ĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÙüćö÷ĆęÜ÷ČîĒúąÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöÿĎŠÖćøđðŨîēøÜÜćîĂĆÝÞøĉ÷ąǰ	 Industry 4.0) 

ēé÷÷ċéêćöÖøĂïÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ	SDG) ĒúąÖøĂïÖćøðøąđöĉîÙüćöóøšĂöéšćîĂčêÿćĀÖøøöĂĆÝÞøĉ÷ąǰ
	SIRI) 

ìĊęöć�ǰǰĒïïǰ56-1 One Report ĒúąǰđüĘïĕàêŤ×ĂÜIIM 
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2. ēÙøÜÿøšćÜÖćøëČĂĀčšî×ĂÜ IIM 
èǰüĆîìĊę 31 öÖøćÙöǰ����ǰIIM öĊēÙøÜÿøšćÜÖćøëČĂĀčšîǰìĆĚÜïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĒúąïøĉþĆìøŠüöĔîðøąđìýĒúąêŠćÜðøąđìýǰéĆÜîĊĚǰ 

  

øć÷úąđĂĊ÷éïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĒúąïøĉþĆìøŠüö×ĂÜǰIIM 

ßČęĂïøĉþĆì úĆÖþèąíčøÖĉÝ ìčîÝéìąđïĊ÷î ìčîđøĊ÷ÖßĈøąĒúšü ÝĈîüîĀčšî ÿĆéÿŠüîÖćø

úÜìčî 
ðøąđìýöćđúđàĊ÷ 
Ingress Precision Sdn. 

Bhd. 
	Ķ*PSBķ
 

ñúĉĉêĒúąÝĆĆé 
ÝĈĀîŠŠć÷ßĉĚîÿŠŠüî

÷ćî÷îêŤŤ 

�
���
��� 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

�
���
��� 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

�
���
��� 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

øšĂ÷úąǰ��.00 
ëČĂĀčšîēé÷ IIM 

Ingress Technologies 
Sdn. Bhd. 	Ķ*TSBķ
 

ñúĉĉêĒúąÝĆĆé 
ÝĈĀîŠŠć÷ßĉĚîÿŠŠüî

÷ćî÷îêŤŤ 

��
���
��� 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

��
���
��� 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

��
���
��� øšĂ÷úąǰ70.00 
ëČĂĀčšîēé÷ IIM 

Talent Synergy Sdn. 
Bhd. 	ĶTSSBķ
 

ĔĀšïøĉÖćøĂĂÖĒïï

øąïïüĉýüÖøøö

ĒúąøąïïÖćøñúĉê

ĂĆêēîöĆêĉ 

�
���
��� 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

�
���
��� 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

�
���
��� øšĂ÷úąǰ

100.00 
ëČĂĀčšîēé÷ IIM 

Ingress AOI 
Technologies Sdn. Bhd. 

	Ķ*"54#ķ
 

ñúĉĉêĒúąÝĆĆé 
ÝĈĀîŠŠć÷ßĉĚîÿŠŠüî

÷ćî÷îêŤŤ 

��
���
��� 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

��
���
��� 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

��
���
��� øšĂ÷úąǰ51.00 
ëČĂĀčšîēé÷ 

ITSB 
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ðøąđìýĂĉîđéĊ÷ 
Ingress Autoventures 
(India) Private Limitedǰ

	ĶIAIPLķ
 

ñúĉĉêĒúąÝĆĆé 
ÝĈĀîŠŠć÷ßĉĚîÿŠŠüî

÷ćî÷îêŤŤ 

���
���
��� 
øĎðŘĂĉîđéĊ÷ 

���
���
��� 
øĎðŘĂĉîđéĊ÷ 

��
���
��� øšĂ÷úąǰ97.71 
ëČĂĀčšîēé÷ IIM 

ðøąđìýĂĉîēéîĊđàĊ÷ 
PT Ingress Industrial 
Indonesia 	ĶPT IIIķ
 

ñúĉĉêĒúąÝĆĆé 
ÝĈĀîŠŠć÷ßĉĚîÿŠŠüî

÷ćî÷îêŤŤ 

���
���
���
��� 
øĎđðŘ÷ĀŤ

Ăĉîēé÷îĊđàĊ÷ 

���
���
���
��� 
øĎđðŘ÷ĀŤ

Ăĉîēé÷îĊđàĊ÷ 

�
���
��� øšĂ÷úąǰ70.00 
ëČĂĀčšîēé÷ IIM 

PT Ingress Malindo 
Ventures 	ĶPT IMVķ
 

ñúĉĉêĒúąÝĆĆé 
ÝĈĀîŠŠć÷ßĉĚîÿŠŠüî

÷ćî÷îêŤŤ 

��
���
���
��� 
øĎđðŘ÷ĀŤ

Ăĉîēé÷îĊđàĊ÷ 

��
���
���
��� 
øĎđðŘ÷ĀŤ

Ăĉîēé÷îĊđàĊ÷ 

ĀčšîÿćöĆâǰ

�
���
���ǰ�ǰĀčšî

ïčøĉöÿĉìíĉǰ

�
���
��� 

øšĂ÷úąǰ66.00 
ëČĂĀčšîēé÷ 

IPSB 

PT Ingress 
Technologies Indonesia 

	ĶPT ITIķ
 

ñúĉĉêĒúąÝĆĆé 
ÝĈĀîŠŠć÷ßĉĚîÿŠŠüî

÷ćî÷îêŤŤ 

��
���
���
��� 
øĎđðŘ÷ĀŤ

Ăĉîēé÷îĊđàĊ÷ 

��
���
���
��� 
øĎđðŘ÷ĀŤ

Ăĉîēé÷îĊđàĊ÷ 

�
���
��� øšĂ÷úąǰ99.90 
ëČĂĀčšîēé÷ 

ITSB 
ìĊęöć�ǰ×šĂöĎúÝćÖǰIIM 

 

3. úĆÖþèąÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝ 

IIM ìĈĀîšćìĊęđðŨîïøĉþĆìēăúéĉĚÜđóČęĂÖćøúÜìčîĔîïøĉþĆì÷ŠĂ÷õć÷ĔêšÖúčŠöǰ INGRS àċęÜöĊÿëćîðøąÖĂïÖćøĔîêŠćÜðøąđìýǰĕéšĒÖŠǰ
ðøąđìýöćđúđàĊ÷ǰĂĉîēéîĊđàĊ÷ǰĒúąĂĉîđéĊ÷ǰēé÷öĊĀîšćìĊęĀúĆÖĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĒúąÿîĆïÿîčîÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĔîđÙøČĂ 

ēÙøÜÿøšćÜøć÷ĕéšÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆìÝćÖÜïÖćøđÜĉîđÞóćąÖĉÝÖćø 
ĀîŠü÷:ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

 
ðøąđõìøć÷ĕéš 

 

ÿĈĀøĆïðŘÿĉĚîÿčéǰ��ǰöÖøćÙö ÿĈĀøĆïÿĉĚîÿčéǰ��ǰđöþć÷î 
ðŘǰ���� ðŘǰ���� ðŘǰ���� ĕêøöćÿǰ������ 

ÝĈîüî øšĂ÷úą ÝĈîüî øšĂ÷úą ÝĈîüî øšĂ÷úą ÝĈîüî øšĂ÷úą 
øć÷ĕéš 
øć÷ĕéšÙŠćíøøöđîĊ÷öÖćø

ÝĆéÖćøÝćÖïøĉþĆì÷ŠĂ÷ 
6.75 72.00 11.59 66.33 11.47 61.09 3.52 47.31 

øć÷ĕéšđÜĉîðŦîñúÝćÖ

ïøĉþĆì÷ŠĂ÷ 
2.63 28.00 5.88 33.67 7.31 38.91 - - 

øć÷ĕéšÙŠćíøøöđîĊ÷ö

ĒúąđÜĉîðŦîñú 
  9.38  55.69  17.47  66.57  18.78  58.52 3.52 47.31 
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øć÷ĕéšĂČęîǰ/1 7.46 44.31 8.77 33.43 13.31 41.48 3.92 52.69 
øüöøć÷ĕéš  16.84  100.00  26.24  100.00  32.09  100.00 7.44 100.00 

Āöć÷đĀêč: /1øć÷ĕéšĂČęî ðøąÖĂïéšü÷ǰéĂÖđïĊĚ÷ÝćÖđÜĉîĔĀšÖĎš÷ČöøąĀüŠćÜïøĉþĆìĔîÖúčŠö 

ēé÷ÖúčŠöïøĉþĆì÷ŠĂ÷×ĂÜǰIIM éĈđîĉîíčøÖĉÝĀúĆÖĔîǰ�ǰÖúčŠöñúĉêõĆèæŤÿĈÙĆâǰĕéšĒÖŠ 

1) íčøÖĉÝøĊé×ċĚîøĎðǰ	Roll Forming Business):ǰñúĉêõĆèæŤĀúĆÖǰĕéšĒÖŠǰßčéēöéĎúðøąêĎǰøąïïìŠĂĕĂđÿĊ÷ǰĒúąøąïïðŗéñîċÖǰ

ēé÷ĔßšđìÙēîēú÷ĊøĊé×ċĚîøĎðĒúąøĊé×ċĚîøĎðéšü÷îĚĈǰüĆÿéčìĊęĔßšǰđßŠîǰđĀúĘÖĒñŠîøĊéđ÷ĘîǰÿĒêîđúÿǰđĀúĘÖĀúŠĂǰĒúąüĆÿéčÿĆÜđÙøćąĀŤǰ

	PVC, PP, TPO, TPE) 
2) íčøÖĉÝðŦūö×ċĚîøĎðǰ (Stamping Business): ÙøĂïÙúčößĉĚîÿŠüî×îćéĔĀâŠĒúąđúĘÖǰđßŠîǰêĆüÝĆï÷ċéǰĒúąßĉĚîÜćîǰFine 

Blanking ĒïŠÜđðŨîēÙøÜÿøšćÜêĆüëĆÜǰßĉĚîÿŠüîĔêšìšĂÜøëǰĒúąÞîüîÖĆîÙüćöøšĂîǰēé÷ĔßšđĀúĘÖĒñŠîìĊęìîĒøÜéċÜÿĎÜǰ	ÿĎÜÿčéǰ
�,���ǰMPa) ĒúąđìÙēîēú÷ĊðŦūöøĎðúć÷îĎîĔîßĉĚîÿŠüîöĎúÙŠćÿĎÜ 

îĂÖÝćÖîĊĚǰÖúčŠöïøĉþĆì÷ĆÜöĊÖćøéĈđîĉîÜćîéšćîǰíčøÖĉÝøąïïĂĆêēîöĆêĉǰ	Automation System) àċęÜÙøĂïÙúčöëċÜÖćøĂĂÖĒïïǰñúĉêǰ
ĒúąêĉéêĆĚÜøąïïÖćøñúĉêĂĆêēîöĆêĉǰðøĆïðøčÜÖøąïüîÖćøñúĉêĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóǰìĆĚÜïøĉÖćøéšćîüĉýÖøøöǰøüöëċÜđÙøČęĂÜÝĆÖøđÞóćąìćÜ

ĒúąĂčðÖøèŤìéÿĂï 

�µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·��°��¦·¬́�¥n°¥Ä�Â�n¨³�¦³Á�«­µ¤µ¦�­¦»�Å�o��́�¸ Ê�  

1) ïøĉþĆì÷ŠĂ÷ìĊęêĆĚÜĔîðøąđìýöćđúđàĊ÷ 
o *OHSFTTǰ1SFDJTJPOǰ4EOǰ#IEǰ	Ķ*14#ķ
 

ñĎšñúĉêßĉĚîÿŠüîøĊé×ċĚîøĎðĒúąøąïïàĊúøë÷îêŤĔĀšÖĆïǰOEM ßĆĚîîĈǰđßŠîǰProton, Perodua, Honda ĒúąǰToyota 
o 5BMFOUǰ4ZOFSHZǰ4EOǰ#IEǰ	Ķ544#ķ
 

ñĎšĔĀšïøĉÖćøéšćîøąïïĂĆêēîöĆêĉÿĈĀøĆïõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰĒúąóĆçîćēàúĎßĆîēøÜÜćîĂĆÝÞøĉ÷ąǰ	Smart Factory) 
o *OHSFTTǰ5FDIOPMPHJFTǰ4EOǰ#IEǰ	Ķ*54#ķ
 

ñúĉêßĉĚîÿŠüîðŦūö×ċĚîøĎðóøšĂöđßČęĂöĒúąðøąÖĂïǰÿĈĀøĆïøë÷îêŤǰOEM ēé÷ĔßšđìÙēîēú÷ĊÖćøñúĉêìĊęìĆîÿöĆ÷ 
o *OHSFTTǰ"0*ǰ5FDIOPMPHJFTǰ4EOǰ#IEǰ	Ķ*"54#ķ
 

ñúĉêßĉĚîÿŠüîðŦūö×ċĚîøĎðēé÷ĔßšđĀúĘÖÙüćöĒ×ĘÜĒøÜÿĎÜǰ	AHSS) ēé÷öĊđìÙēîēú÷ĊĂĆêēîöĆêĉöćÖÖüŠćǰ95% Ĕîÿć÷Öćøñúĉê 

2) ïøĉþĆì÷ŠĂ÷ìĊęêĆĚÜĔîĕéšðøąđìýĂĉîēéîĊđàĊ÷ 
o PT Ingress Industrial Indonesia Sdn Bhd (ĶPT IIIķ) 

ñúĉêßĉĚîÿŠüîðŦūö×ċĚîøĎðÿĈĀøĆïøë÷îêŤ×ĂÜǰHyundai ĒúąǰOEM ĂČęîǰėǰéšü÷ÿć÷ÖćøñúĉêĂĆêēîöĆêĉ 
o PT Ingress Malindo Ventures Sdn Bhd (ĶPT IMVķ) 

ñĎšñúĉêøąïïàĊúĒúąßĉĚîÿŠüîøĊé×ċĚîøĎðÿĈĀøĆïǰOEM ĔîĂĉîēéîĊđàĊ÷ǰđßŠîǰMitsubishi, Toyota, Honda ĒúąǰHyundai 
o PT Ingress Technologies Indonesia Sdn Bhd (ĶPT ITIķ) 

ñúĉêßĉĚîÿŠüîðŦūö×ċĚîøĎð×îćéđúĘÖĒúąĒñŠîÖĆîÙüćöøšĂîǰÿŠÜöĂïĔĀšǰPT III ĒúąǰPT IMV 
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3) ïøĉþĆì÷ŠĂ÷ìĊęêĆĚÜĔîĕéšðøąđìýĂĉîđéĊ÷ 
o Ingress Autoventures (India) Private Limited (ĶIAIPLķ) 

ñúĉêĒúąÝĈĀîŠć÷ßĉĚîÿŠüîøĊé×ċĚîøĎðÿĈĀøĆïøąïïàĊúøë÷îêŤǰ÷ćÜÖĆîîĚĈǰĒëïðŗéǰÙĉĚüǰĀúĆÜÙćǰÖøąÝÖïĆÜúöǰÿĈĀøĆïǰ

OEM ĔîĂĉîđéĊ÷ǰđßŠîǰMaruti Suzuki, Mahindra & Mahindra, FCA India (FCA) ĒúąǰMG Motor India (MG) 
IAIPL øüöëċÜđðŨîàĆóóúć÷đĂĂøŤøąéĆïǰTier-�ǰĔĀšÖĆïïøĉþĆìøąéĆïǰTier-�ǰĀúć÷ĒĀŠÜĔîĂĉîđéĊ÷ǰàċęÜÿŠüîĔĀâŠđðŨîñĎšÝĆéĀć
ßĉĚîÿŠüîĔĀšÖĆïǰMaruti Suzuki 
 

4. ñĎšëČĂĀčšî 

èǰüĆîìĊęǰ12ǰöĊîćÙöǰ���8ǰIIMǰöĊøć÷ßČęĂñĎšëČĂĀčšîǰ��ǰĂĆîéĆïĒøÖǰéĆÜîĊĚ 

úĈéĆï øć÷ßČęĂñĎšëČĂĀčšî ÝĈîüîĀčšîǰ(Āčšî) ÿĆéÿŠüîÖćøëČĂĀčšîǰ(øšĂ÷úą) 
1 ïøĉþĆìǰĂĉÜđÖøÿǰĂĉîéĆÿđêøĊ÷úǰ(ĕì÷ĒúîéŤ)ǰÝĈÖĆéǰ(öĀćßî) 118,395,002 100.00 

ìĊęöć�ǰ×šĂöĎúÝćÖIIM 

5. ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì 

èǰüĆîìĊęǰ27ǰóùþõćÙöǰ���8ǰIIMǰöĊÙèąÖøøöÖćøǰÝĈîüîǰ�ǰìŠćîǰēé÷öĊøć÷ßČęĂéĆÜîĊĚ 

øć÷ßČęĂÙèąÖøøöÖćø×ĂÜǰIIM 

úĈéĆï ßČęĂ�îćöÿÖčú êĈĒĀîŠÜ 
1 îć÷ǰöĎăĆöĀöĆéǰÿĉøćÝĎééĊîǰïĉîǰĂĆïéčúǰøćăĉö ÖøøöÖćø 
2 éćêĉîǰýøĊǰôćøćǰïĉîêĉǰéćēêŢąǰøćđöúĊ ÖøøöÖćø 
3 îć÷ǰĂĆöøĉàćúǰïĉîǰĂĆïéčúǰöćÝĉé  ÖøøöÖćø 
4 îćÜǰĕÙøčîîĊàćǰïĉîêĉǰǰăćöčééĊî ÖøøöÖćø 
� îćÜÿćüǰăĎéćǰïĉîêĉǰøćđöúĊ ÖøøöÖćø 

ìĊęöć�ǰ×šĂöĎúÝćÖIIM 

6. åćîąìćÜÖćøđÜĉîĒúąñúÖćøéĈđîĉîÜćî 	ÜïÖćøđÜĉîøüö×ĂÜǰIIM ÝĆéìĈēé÷òść÷ïøĉĀćø
 

×šĂöĎúìćÜÖćøđÜĉîêćöÜïÖćøđÜĉîøüö×ĂÜǰIIM ÝĆéìĈēé÷òść÷ïøĉĀćøǰÿĈĀøĆïðŘÿĉĚîÿčéüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ��������� Ēúąǰǰǰǰǰ
ĕêøöćÿǰ1/2568 Ēúą 2569 ǰöĊøć÷úąđĂĊ÷éēé÷ÿøčðéĆÜîĊĚ 

���ǰÜïÖĈĕø×ćéìčîǰ	ÜïÖćøđÜĉîøüö×ĂÜǰIIM ÝĆéìĈēé÷òść÷ïøĉĀćø
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ÜïÖĈĕø×ćéìčî 
(ÜïÖćøđÜĉîøüöǰIIM) 

ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙö (ÝĆéìĈēé÷òść÷ïøĉĀćø) 
ðŘǰ2566 ðŘǰ2567 ðŘǰ2568 

 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ úšćîïćì/1 
ÜïÖĈĕø×ćéìčîđïĘéđÿøĘÝ  
øć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ĒúąĔĀšïøĉÖćø ������ ������ ������ �
������ 
êšîìčîÝćÖÖćø×ć÷ĒúąĔĀšïøĉÖćø (483.75) (686.17) (710.20) (5,406.47) 
ÖĈĕø×ĆĚîêšî ����� ����� ������ ������ 
øć÷ĕéšĂČęî ����� ����� ����� ������ 
ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøïøĉĀćø 	�����
 	�����
 	�����
 	������
 
ÖĈĕøǰ	×ćéìčî
ǰÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćî 	�����
 ����� ����� ������ 
êšîìčîìćÜÖćøđÜĉî 	�����
 	�����
 	�����
 	������
 
ÿŠüîĒïŠÜÖĈĕøÝćÖđÜĉîúÜìčîĔîïøĉþĆì

øŠüö 
� ����ǰ ����ǰ �����ǰ 

ÖĈĕøǰ	×ćéìčî
ǰÖŠĂîõćþĊ 	�����
 ����� ����� ������ 
õćþĊđÜĉîĕéš ���� 	�����
 	����
 	�����
 
ÖĈĕøǰ	×ćéìčî
ǰÿčìíĉ 	�����
 ����� ����� ������ 

  
ÖĈĕø	×ćéìčî
ÿčìíĉǰ�ǰñĎšëČĂĀčšîïøĉþĆì

ĔĀâŠ 
	�����
 ���� ���� ����� 

ìĊęöć �ǰÜïÖĈĕø×ćéìčîǰIIM ÝćÖÜïÖćøđÜĉîøüö×ĂÜÖúčŠöǰIIM ÿĈĀøĆïðŘǰ��������8ǰÝĆéìĈēé÷òść÷ïøĉĀćø 
Āöć÷đĀêč: /1ĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îđÞúĊę÷ǰ���126ǰïćìêŠĂǰ�ǰøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰêćöìĊęøąïčĔîÜïÖćøđÜĉîðŘǰ����ǰ×ĂÜǰINGRS 
 

ÜïÖĈĕø×ćéìčî 
(ÜïÖćøđÜĉîøüöǰIIM) 

ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ�0ǰđöþć÷î (ÝĆéìĈēé÷òść÷ïøĉĀćø) 
Q1/2568 Q1/2569 

 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ úšćîïćì/1 
ÜïÖĈĕø×ćéìčîđïĘéđÿøĘÝ    
øć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ĒúąĔĀšïøĉÖćø ������ ������ 1,494.01 
êšîìčîÝćÖÖćø×ć÷ĒúąĔĀšïøĉÖćø 	������
 	������
 (1,285.30)    
ÖĈĕø×ĆĚîêšî ����� ����� 208.70 
øć÷ĕéšĂČęî ����ǰ 	����
ǰ (33.19) 
ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøïøĉĀćø 	�����
 	�����
 (178.59) 
ÖĈĕøǰ	×ćéìčî
ǰÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćî ����� 	����
 (3.08) 
êšîìčîìćÜÖćøđÜĉî 	����
ǰ 	����
 (48.55) 
ÿŠüîĒïŠÜÖĈĕøÝćÖđÜĉîúÜìčîĔîïøĉþĆì

øŠüö 
���� ���� 0.74 

ÖĈĕøǰ	×ćéìčî
ǰÖŠĂîõćþĊǰ ����� 	����
 (50.90) 
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ÜïÖĈĕø×ćéìčî 
(ÜïÖćøđÜĉîøüöǰIIM) 

ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ�0ǰđöþć÷î (ÝĆéìĈēé÷òść÷ïøĉĀćø) 
Q1/2568 Q1/2569 

 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ úšćîïćì/1 
õćþĊđÜĉîĕéš 	����
 	����
ǰ (21.72) 
ÖĈĕøǰ	×ćéìčî
ǰÿčìíĉ ���� 	����
 (72.62) 

  
ÖĈĕø	×ćéìčî
ÿčìíĉǰ�ǰñĎšëČĂĀčšîïøĉþĆì

ĔĀâŠ 
����ǰ 	����
 (64.25) 

ìĊęöć �ǰÜïÖĈĕø×ćéìčîǰIIM ÝćÖÜïÖćøđÜĉîøüö×ĂÜÖúčŠöǰIIM ÿĈĀøĆïÜïÖćøđÜĉîǰĕêøöćÿìĊęǰ1/���8 Ēúąǰ1/2569ǰÝĆéìĈēé÷òść÷ïøĉĀćø 
Āöć÷đĀêč: /1ĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îđÞúĊę÷ǰ��7406ǰïćìêŠĂǰ�ǰøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰèǰüĆîìĊęǰ�0ǰđöþć÷îǰ���9ǰêćöìĊęøąïčĔîÜïÖćøđÜĉî INGRS ĕêøöćÿìĊęǰ1/2569 

���ǰÜïĒÿéÜåćîąìćÜÖćøđÜĉîǰ	ÜïÖćøđÜĉîøüö×ĂÜǰIIM ÝĆéìĈēé÷òść÷ïøĉĀćø
 

ÜïĒÿéÜåćîąÖćøđÜĉî 
(ÜïÖćøđÜĉîøüöǰIIM) 

ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙö (ÝĆéìĈēé÷òść÷ïøĉĀćø) 
ðŘǰ2566 ðŘǰ2567 ðŘǰ2568 

 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ úšćîïćì/1 
ÿĉîìøĆó÷Ť  
đÜĉîÿéĒúąøć÷ÖćøđìĊ÷ïđìŠćđÜĉîÿé                 62.55               85.10 77.10                586.94  
đÜĉîúÜìčîøą÷ąÿĆĚî-øĆïÝĈîĈ 12.91  13.54                  17.56                133.64  
úĎÖĀîĊĚÖćøÙšć 48.22              42.94  39.88                303.59  
úĎÖĀîĊĚĂČęî 57.57  74.22  108.49                825.92  
ÿĉîìøĆó÷ŤÝćÖÿĆââć 0.15                   3.22  0.58                    4.41  
ÿĉîÙšćÙÜđĀúČĂ 49.52                  42.81  35.19                267.86  
ÿĉîìøĆó÷ŤĀöčîđüĊ÷îĂČęî 25.78                  16.32  10.84                  82.51  
øüöÿĉîìøĆó÷ŤĀöčîđüĊ÷î 256.70 278.15 289.63 2,204.87 
ìĊęéĉîǰĂćÙćøĒúąĂčðÖøèŤ ������ǰ ������ ������ �
������ 
ÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠöĊêĆüêî ����ǰǰ ���� ����ǰ �����ǰ 
đÜĉîúÜìčîĔîïøĉþĆìøŠüö � ����� ����� ������ 
ÿĉîìøĆó÷ŤÿĉìíĉÖćøĔßš ������ ������ ������ ������ 
ÿĉîìøĆó÷ŤõćþĊđÜĉîĕéšøĂÖćøêĆéïĆâßĊ ����� ���� ���� ���� 
ÙŠćÙüćöîĉ÷ö ���� ���� ���� ����� 
ÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠĀöčîđüĊ÷îĂČęî ����� �����ǰ ����� ����� 
øüöÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠĀöčîđüĊ÷î ������ ������ ������ �
������ǰ 
øüöÿĉîìøĆó÷Ť ������ ������ ������ �,������ 
ĀîĊĚÿĉîĒúąÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî  
đÝšćĀîĊĚÖćøÙšć ������ǰǰ �����ǰ �����ǰ 683.27  
đÝšćĀîĊĚĂČęî ������ǰ ������ ������ 1,076.29 



øć÷ÜćîÙüćöđĀĘî×ĂÜìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøą    ïøĉþĆìǰĂĉÜđÖøÿǰĂĉîéĆÿđêøĊ÷úǰ	ĕì÷ĒúîéŤ
ǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
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ÜïĒÿéÜåćîąÖćøđÜĉî 
(ÜïÖćøđÜĉîøüöǰIIM) 

ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙö (ÝĆéìĈēé÷òść÷ïøĉĀćø) 
ðŘǰ2566 ðŘǰ2567 ðŘǰ2568 

 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ úšćîïćì/1 
đÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ąÿĆĚî ����� ����� ����� 519.45 
đÜĉîđïĉÖđÖĉîïĆâßĊíîćÙćø ���� ���� ���� 43.78 
ĀîĊĚÿĉîĀöčîđüĊ÷îĂČęî ���� ���� ���� 45.23 
ĀîĊĚÿĉîêćöÿĆââćđßŠćǰìĊęëċÜÖĈĀîéßĈøą

õć÷ĔîĀîċęÜðŘ 
���� ���� 9.27 70.57  

ĀîĊĚÿĉîìĊęđÖĉéÝćÖÿĆââć ���� ����� ����� 0.02 
øüöĀîĊĚÿĉîĀöčîđüĊ÷î ������ ������ ������ 2,438.61 
đÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ą÷ćü ������ǰ ������ǰ ������ǰ �
������ǰ 
ðøąöćèÖćøĀîĊĚÿĉîÿĈĀøĆï

ñúðøąē÷ßîŤóîĆÖÜćî 
���� ���� ����ǰ ����� 

ĀîĊĚÿĉîõćþĊđÜĉîĕéšøĂÖćøêĆéïĆâßĊ ���� ���� ����� ����� 
ĀîĊĚÿĉîêćöÿĆââćđßŠćǰ	ĕöŠĀöčîđüĊ÷î
 ����� ����� ����� ������ 
ĀîĊĚÿĉîĕöŠĀöčîđüĊ÷îĂČęî ���� ���� ���� ���� 
øüöĀîĊĚÿĉîĕöŠĀöčîđüĊ÷î ������ ������ ������ �
������ 
øüöĀîĊĚÿĉî ������ ������ ������ �,������ 
ìčîđøČĂîĀčšî 118.40  118.40  118.40  901.29  
đÜĉîÿĈøĂÜÝćÖÖćøêĊøćÙćĔĀöŠ 38.59 37.23 54.08 411.70 
ÖĈĕøǰ	×ćéìčî
 ÝćÖĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷î 43.56 45.15 40.90 311.33 
ÖĈĕøÿąÿö (64.14) (52.20) (35.28) (268.56) 
øüöÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî×ĂÜïøĉþĆìĄ 136.41 148.57 178.10 1,355.77  
ÿŠüîĕéšđÿĊ÷ìĊęĕöŠöĊĂĈîćÝÙüïÙčö×ĂÜ

ïøĉþĆì÷ŠĂ÷ 
48.91 51.14 66.77 508.27 

øüöÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî 185.32 199.71 244.86 1,864.04 
øüöĀîĊĚÿĉîĒúąÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî 755.98 808.53 793.05 6,037.20 

ìĊęöć �ǰÜïĒÿéÜåćîąÖćøđÜĉî×ĂÜǰIIM ÝćÖÜïÖćøđÜĉîøüö×ĂÜÖúčŠöǰIIM ÿĈĀøĆïðŘǰ��������8ǰÝĆéìĈēé÷òść÷ïøĉĀćø 
Āöć÷đĀêč: /1ĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îđÞúĊę÷ǰ���126ǰïćìêŠĂǰ�ǰøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰêćöìĊęøąïčĔîÜïÖćøđÜĉîðŘǰ����ǰ×ĂÜǰINGRS 
 

ÜïĒÿéÜåćîąÖćøđÜĉî 
(ÜïÖćøđÜĉîøüöǰIIM) 

ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ�0ǰđöþć÷î (ÝĆéìĈēé÷òść÷ïøĉĀćø) 
Q1/2568 Q1/2569 

 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ úšćîïćì/1 
ÿĉîìøĆó÷Ť  
đÜĉîÿéĒúąøć÷ÖćøđìĊ÷ïđìŠćđÜĉîÿé ������ǰǰ ���15ǰ 457.83  
đÜĉîúÜìčîøą÷ąÿĆĚî-øĆïÝĈîĈ ����� �5�35 118.83 



øć÷ÜćîÙüćöđĀĘî×ĂÜìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøą    ïøĉþĆìǰĂĉÜđÖøÿǰĂĉîéĆÿđêøĊ÷úǰ	ĕì÷ĒúîéŤ
ǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
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ÜïĒÿéÜåćîąÖćøđÜĉî 
(ÜïÖćøđÜĉîøüöǰIIM) 

ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ�0ǰđöþć÷î (ÝĆéìĈēé÷òść÷ïøĉĀćø) 
Q1/2568 Q1/2569 

 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ úšćîïćì/1 
úĎÖĀîĊĚÖćøÙšć ����� ����� 339.12 
úĎÖĀîĊĚĂČęî ����� ������ǰ 1,028.12 
ÿĉîìøĆó÷ŤÝćÖÿĆââć - 1.77ǰ 13.66 
ÿĉîÙšćÙÜđĀúČĂ ����� �����ǰ 272.38 
ÿĉîìøĆó÷ŤĀöčîđüĊ÷îĂČęî ����� ����� 79.13 
øüöÿĉîìøĆó÷ŤĀöčîđüĊ÷î ����70 ��8�31 2,309.08 
ìĊęéĉîǰĂćÙćøĒúąĂčðÖøèŤ ������ǰ ������ǰ 2,504.18  
ÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠöĊêĆüêî ���� ���� 8.21 
đÜĉîúÜìčîĔîïøĉþĆìøŠüö ����� ����� 333.94 
ÿĉîìøĆó÷ŤÿĉìíĉÖćøĔßš ������ ������ 856.41 
ÿĉîìøĆó÷ŤõćþĊđÜĉîĕéšøĂÖćøêĆéïĆâßĊ ���� ���� 7.13 
ÙŠćÙüćöîĉ÷ö ���� ���� 28.08 
ÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠĀöčîđüĊ÷îĂČęî ����� ����� 149.39  
øüöÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠĀöčîđüĊ÷î ������ǰ ������ 3,887.34 
øüöÿĉîìøĆó÷Ť ����49 800�51 6,196.42 
ĀîĊĚÿĉîĒúąÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî  
đÝšćĀîĊĚÖćøÙšć �����ǰ 90.30   698.98  
đÝšćĀîĊĚĂČęî ������ 148.43 1,148.91 
đÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ąÿĆĚî ����� 77.17 597.37  
đÜĉîđïĉÖđÖĉîïĆâßĊíîćÙćø ���� 6.17 47.74 
ĀîĊĚÿĉîĀöčîđüĊ÷îĂČęî ���� 6.12 47.39 
ĀîĊĚÿĉîêćöÿĆââćđßŠćǰìĊęëċÜÖĈĀîéßĈøą

õć÷ĔîĀîċęÜðŘ 
���� 9.48 73.37 

ĀîĊĚÿĉîìĊęđÖĉéÝćÖÿĆââć ��29 - - 
øüöĀîĊĚÿĉîĀöčîđüĊ÷î ����84 337.67 2,613.75 
đÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ą÷ćü 207.47  172.81 1,337.63  
ðøąöćèÖćøĀîĊĚÿĉîÿĈĀøĆï

ñúðøąē÷ßîŤóîĆÖÜćî 
2.95 3.04 23.52 

ĀîĊĚÿĉîõćþĊđÜĉîĕéšøĂÖćøêĆéïĆâßĊ 4.93 12.09 93.61 
ĀîĊĚÿĉîêćöÿĆââćđßŠćǰ	ĕöŠĀöčîđüĊ÷î
 39.52 38.25 296.07 
ĀîĊĚÿĉîĕöŠĀöčîđüĊ÷îĂČęî 1.47  0.09  0.73 
øüöĀîĊĚÿĉîĕöŠĀöčîđüĊ÷î 256.34 226.28 1,751.56 
øüöĀîĊĚÿĉî 599.18 563.95 4,365.31 



øć÷ÜćîÙüćöđĀĘî×ĂÜìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøą    ïøĉþĆìǰĂĉÜđÖøÿǰĂĉîéĆÿđêøĊ÷úǰ	ĕì÷ĒúîéŤ
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ÜïĒÿéÜåćîąÖćøđÜĉî 
(ÜïÖćøđÜĉîøüöǰIIM) 

ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ�0ǰđöþć÷î (ÝĆéìĈēé÷òść÷ïøĉĀćø) 
Q1/2568 Q1/2569 

 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ úšćîïćì/1 
ìčîđøČĂîĀčšî 118.40  118.40  916.45  
đÜĉîÿĈøĂÜÝćÖÖćøêĊøćÙćĔĀöŠ 36.14 54.35 420.71 
ÖĈĕøǰ	×ćéìčî
 ÝćÖĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷î 43.71 47.90  370.80 
ÖĈĕøÿąÿö (53.60) (52.42) (405.72) 
øüöÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî×ĂÜïøĉþĆìĄ 144.64  168.23   1,302.23 
ÿŠüîĕéšđÿĊ÷ìĊęĕöŠöĊĂĈîćÝÙüïÙčö×ĂÜ

ïøĉþĆì÷ŠĂ÷ 
55.68 68.32 528.87 

øüöÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî 200.32 236.56 1,831.10 
øüöĀîĊĚÿĉîĒúąÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî 799.49 800.51 6,196.41 

ìĊęöć �ǰÜïĒÿéÜåćîąÖćøđÜĉî×ĂÜǰIIM ÝćÖÜïÖćøđÜĉîøüö×ĂÜÖúčŠöǰIIM ÿĈĀøĆïÜïÖćøđÜĉîǰĕêøöćÿìĊęǰ������ǰĒúąǰ������ǰÝĆéìĈēé÷òść÷ïøĉĀćø 
Āöć÷đĀêč: /1ĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îđÞúĊę÷ǰ��7406ǰïćìêŠĂǰ�ǰøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰèǰüĆîìĊęǰ�0ǰđöþć÷îǰ���9ǰêćöìĊęøąïčĔîÜïÖćøđÜĉî INGRS ĕêøöćÿìĊęǰ1/2569 

���ǰÜïÖøąĒÿđÜĉîÿéǰ	ÜïÖćøđÜĉîøüö×ĂÜǰIIM ÝĆéìĈēé÷òść÷ïøĉĀćø
 

ÜïÖøąĒÿđÜĉîÿé 
(ÜïÖćøđÜĉîøüöǰIIM) 

ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙö (ÝĆéìĈēé÷òść÷ïøĉĀćø) 
ðŘǰ2566 ðŘǰ2567 ðŘǰ2568 

 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ úšćîïćì/1 
ÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöéĈđîĉîÜćî  
øć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ÿĉîÙšć�ïøĉÖćø 515.77 814.06  839.76  6,392.77   
øć÷ĕéšđïĘéđêúĘé 21.58 39.41  44.40 338.02 
đÜĉîÿéøĆïÝćÖÖĉÝÖøøöéĈđîĉîÜćî 537.35 853.47 884.17 6,730.79 
üĆêëčéĉïìćÜêøÜ�êšîìčîìćÜêøÜ ������ ������ǰ ������ǰ �
������ǰǰ 
êšîìčîñĆîĒðøĂČęî�êšîìčîìćÜêøÜĂČęî ���� ����� ����� ����� 
ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćø×ć÷ĒúąÝĆéÝĈĀîŠć÷

×ĂÜēøÜÜćî�ēÙøÜÖćø 
���� ���� ���� ����� 

ÙŠćĔßšÝŠć÷ìĆęüĕð×ĂÜēøÜÜćî�ēÙøÜÖćø ����� ����� �����ǰ ������ 
ÙŠćĔßšÝŠć÷đÖĊę÷üÖĆïïčÙúćÖø ����� ����� ����� ������ 
ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøïøĉĀćø ����� ����� �����ǰ ������ 
ÙŠćúĉ×ÿĉìíĉĝ�ÙŠćíøøöđîĊ÷öÿĉìíĉ ���� ���� ���� ����� 
đÜĉîđéČĂî�ÙŠćÝšćÜóîĆÖÜćî ����� ����� ����� ������ 
éĂÖđïĊĚ÷ÝŠć÷ÿĉîđßČęĂĒúąĂČęîė ���� ���� ���� ����� 
ßĈøąõćþĊ ���� ����� ����� ������ 
đÜĉîÿéĔßšĕðĔîÖĉÝÖøøöéĈđîĉîÜćî ������ǰ ������ ������ �
������ 



øć÷ÜćîÙüćöđĀĘî×ĂÜìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøą    ïøĉþĆìǰĂĉÜđÖøÿǰĂĉîéĆÿđêøĊ÷úǰ	ĕì÷ĒúîéŤ
ǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
 
 

121 
 

ÜïÖøąĒÿđÜĉîÿé 
(ÜïÖćøđÜĉîøüöǰIIM) 

ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙö (ÝĆéìĈēé÷òść÷ïøĉĀćø) 
ðŘǰ2566 ðŘǰ2567 ðŘǰ2568 

 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ úšćîïćì/1 
ÖøąĒÿđÜĉîÿéÿčìíĉÝćÖǰ(ĔßšĔî)ǰ
ÖĉÝÖøøöéĈđîĉîÜćî 

����� ������ ������ �,������ 

  
ÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöúÜìčî  
đÜĉîúÜìčîøą÷ąÿĆĚîÙøïÖĈĀîé ����ǰ ����ǰ ����ǰ �����ǰǰ 
ÖćøàČĚĂÙČîđÙøČęĂÜöČĂ�đÜĉîöĆéÝĈ�đÜĉî

úÜìčî 
����� ������ ����� ����� 

øć÷ĕéšÝćÖÖćøúÜìčî ���� ����ǰ ���� ���� 
đÜĉîÿéøĆïÝćÖÖĉÝÖøøöúÜìčî ����� ������ ����� ������ 
đÜĉîúÜìčîøą÷ąÿĆĚî ����ǰ ����ǰ ���� �����ǰ 
đÜĉîéćüîŤÿĈĀøĆïđßŠćàČĚĂ�đßŠć�đÜĉîöĆéÝĈ ���� ���� ���� ����� 
øć÷ÝŠć÷úÜìčîĔîÿĉîìøĆó÷Ťëćüø ������ ����� ����� ������ 
ÖćøúÜìčîĔîïøĉþĆìøŠüö � ����� � � 
êšîìčîēÙøÜÖćøĔĀöŠĒúąÖćøóĆçîć �����ǰ ����ǰ ���� ����� 
đÜĉîÿéĔßšĕðĔîÖĉÝÖøøöúÜìčî ������ ����� �����ǰ ������ 
ÖøąĒÿđÜĉîÿéÿčìíĉÝćÖǰ(ĔßšĔî)ǰ
ÖĉÝÖøøöúÜìčî 

	������
 ����� 	�����
 	�����
 

  
ÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöÝĆéĀćđÜĉî  
ÖćøđïĉÖĔßšÿĉîđßČęĂ/ÖćøÙČîđÜĉîÿîĆïÿîčî ������ǰǰ ������ ������ǰ �
������ǰ 
ÖćøĂĂÖêĆĜüÿĆââćĔßšđÜĉî�êĆĜüĒúÖđÜĉî �����ǰ ����� �����ǰ ������ 
ÖćøđïĉÖĔßšđÜĉîÖĎšøą÷ą÷ćü�đßŠćàČĚĂ ������ ����� ���� �����ǰ 
đÜĉîÙČîõćþĊ � � ����� ������ 
ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÝćÖúĎÖĀîĊĚ�đÝšćĀîĊĚ

ÖćøÙšć 
����� �����ǰ ����� ������ 

đÜĉîÿéøĆïÝćÖÖĉÝÖøøöÝĆéĀćđÜĉî ������ ������ ������ �,������ 
đÜĉîðŦîñúÝŠć÷ñĎšëČĂĀčšî �ǰǰǰǰ ����ǰ ����ǰ ����� 
ÖćøßĈøąđÜĉîêšîÝćÖđÜĉîÖĎš ������ ������ ������ �
������ 
ÖćøßĈøąéĂÖđïĊĚ÷đÜĉîÖĎš ���� ����� ����� ������ 
ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÝćÖúĎÖĀîĊĚ�đÝšćĀîĊĚ

ÖćøÙšć 
����� ������ ������ ������ 

ÖćøßĈøąđÜĉîúŠüÜĀîšćÙŠćđÙøČęĂÜöČĂ ����� ����� ����� ������ 
đÜĉîÿéĔßšĕðĔîÖĉÝÖøøöÝĆéĀćđÜĉî ������ ������ ������ �
������ 
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ÜïÖøąĒÿđÜĉîÿé 
(ÜïÖćøđÜĉîøüöǰIIM) 

ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙö (ÝĆéìĈēé÷òść÷ïøĉĀćø) 
ðŘǰ2566 ðŘǰ2567 ðŘǰ2568 

 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ úšćîïćì/1 
ÖøąĒÿđÜĉîÿéÿčìíĉÝćÖǰ	ĔßšĔî
ǰ

ÖĉÝÖøøöÝĆéĀćđÜĉî 
����� 	������
 	������
 	�,������
 

  
ÿøčðÜïÖøąĒÿđÜĉîÿé  
đÜĉîÿéÿčìíĉÝćÖÖĉÝÖøøöéĈđîĉîÜćî ����� ������ ������ �
������ 
đÜĉîÿéÿčìíĉÝćÖÖĉÝÖøøöúÜìčî 	������
  ����� 	�����
 	�����
 
đÜĉîÿéÿčìíĉÝćÖÖĉÝÖøøöÝĆéĀćđÜĉî ����� 	������
 	������
 	�
������
 
ÖøąĒÿđÜĉîÿéđóĉęö×ċĚîǰ(úéúÜ)ǰÿčìíĉ ���� ����� 	����
 	�����
 

ìĊęöć �ǰÜïÖøąĒÿđÜĉîÿé×ĂÜǰIIM ÝćÖÜïÖćøđÜĉîøüö×ĂÜÖúčŠöǰIIM ÿĈĀøĆïðŘǰ��������8ǰÝĆéìĈēé÷òść÷ïøĉĀćø 
Āöć÷đĀêč: /1ĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îđÞúĊę÷ǰ���126ǰïćìêŠĂǰ�ǰøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰêćöìĊęøąïčĔîÜïÖćøđÜĉîðŘǰ����ǰ×ĂÜǰINGRS 
 

ÜïÖøąĒÿđÜĉîÿé 
(ÜïÖćøđÜĉîøüöǰIIM) 

ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ�0ǰđöþć÷î (ÝĆéìĈēé÷òść÷ïøĉĀćø) 
Q1/2568 Q1/2569 

 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ úšćîïćì/1 
ÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöéĈđîĉîÜćî  
øć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ÿĉîÙšć�ïøĉÖćø 222.96  189.60  1,467.59  
øć÷ĕéšđïĘéđêúĘé 10.18 7.61 58.87 
đÜĉîÿéøĆïÝćÖÖĉÝÖøøöéĈđîĉîÜćî 233.14 197.20 1,526.46 
üĆêëčéĉïìćÜêøÜ�êšîìčîìćÜêøÜ �����ǰ ������ǰ 809.37   
êšîìčîñĆîĒðøĂČęî�êšîìčîìćÜêøÜĂČęî ���� ���� 16.46 
ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćø×ć÷ĒúąÝĆéÝĈĀîŠć÷

×ĂÜēøÜÜćî�ēÙøÜÖćø 
���� ���� 18.11 

ÙŠćĔßšÝŠć÷ìĆęüĕð×ĂÜēøÜÜćî�ēÙøÜÖćø ����� ���� 57.75 
ÙŠćĔßšÝŠć÷đÖĊę÷üÖĆïïčÙúćÖø ���� ���� 35.46 
ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøïøĉĀćø ����ǰ ����� 104.99 
ÙŠćúĉ×ÿĉìíĉĝ�ÙŠćíøøöđîĊ÷öÿĉìíĉ ���� ���� 24.00 
đÜĉîđéČĂî�ÙŠćÝšćÜóîĆÖÜćî �����ǰ ����� 175.91 
éĂÖđïĊĚ÷ÝŠć÷ÿĉîđßČęĂĒúąĂČęîė ���� ���� 3.83 
ßĈøąõćþĊ ���� ���� 26.96 
đÜĉîÿéĔßšĕðĔîÖĉÝÖøøöéĈđîĉîÜćî ������ ������ 1,272.83 
ÖøąĒÿđÜĉîÿéÿčìíĉÝćÖǰ(ĔßšĔî)ǰ
ÖĉÝÖøøöéĈđîĉîÜćî 

����� ����� 253.63 



øć÷ÜćîÙüćöđĀĘî×ĂÜìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøą    ïøĉþĆìǰĂĉÜđÖøÿǰĂĉîéĆÿđêøĊ÷úǰ	ĕì÷ĒúîéŤ
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ÜïÖøąĒÿđÜĉîÿé 
(ÜïÖćøđÜĉîøüöǰIIM) 

ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ�0ǰđöþć÷î (ÝĆéìĈēé÷òść÷ïøĉĀćø) 
Q1/2568 Q1/2569 

 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ úšćîïćì/1 
  
ÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöúÜìčî  
đÜĉîúÜìčîøą÷ąÿĆĚîÙøïÖĈĀîé -    2.30  17.82  
ÖćøàČĚĂÙČîđÙøČęĂÜöČĂ�đÜĉîöĆéÝĈ�đÜĉî

úÜìčî 
5.33  1.76 13.60 

øć÷ĕéšÝćÖÖćøúÜìčî 0.01  0.004 0.03 
đÜĉîÿéøĆïÝćÖÖĉÝÖøøöúÜìčî 5.34 4.06 31.45 
đÜĉîúÜìčîøą÷ąÿĆĚî 0.23    - - 
đÜĉîéćüîŤÿĈĀøĆïđßŠćàČĚĂ�đßŠć�đÜĉîöĆéÝĈ - - - 
øć÷ÝŠć÷úÜìčîĔîÿĉîìøĆó÷Ťëćüø 6.20 4.55 35.23 
ÖćøúÜìčîĔîïøĉþĆìøŠüö - - - 
êšîìčîēÙøÜÖćøĔĀöŠĒúąÖćøóĆçîć 0.98 0.73  5.62  
đÜĉîÿéĔßšĕðĔîÖĉÝÖøøöúÜìčî 7.41 5.28 40.85 
ÖøąĒÿđÜĉîÿéÿčìíĉÝćÖǰ(ĔßšĔî)ǰ
ÖĉÝÖøøöúÜìčî 

(2.07) (1.21) (9.40) 

  
ÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöÝĆéĀćđÜĉî  
ÖćøđïĉÖĔßšÿĉîđßČęĂ/ÖćøÙČîđÜĉîÿîĆïÿîčî 62.44  82.62  639.50    
ÖćøĂĂÖêĆĜüÿĆââćĔßšđÜĉî�êĆĜüĒúÖđÜĉî 19.11 13.61 105.32 
ÖćøđïĉÖĔßšđÜĉîÖĎšøą÷ą÷ćü�đßŠćàČĚĂ - 4.98 38.52 
đÜĉîÙČîõćþĊ 4.65  - - 
ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÝćÖúĎÖĀîĊĚ�đÝšćĀîĊĚ

ÖćøÙšć 
24.84 7.08 54.80  

đÜĉîÿéøĆïÝćÖÖĉÝÖøøöÝĆéĀćđÜĉî 111.04 108.28 838.14 
đÜĉîðŦîñúÝŠć÷ñĎšëČĂĀčšî -    -    -    
ÖćøßĈøąđÜĉîêšîÝćÖđÜĉîÖĎš 100.23 126.14 976.37 
ÖćøßĈøąéĂÖđïĊĚ÷đÜĉîÖĎš 

6.11 4.34 33.58  
 

ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÝćÖúĎÖĀîĊĚ�đÝšćĀîĊĚ

ÖćøÙšć 
98.92 25.55 197.73 

ÖćøßĈøąđÜĉîúŠüÜĀîšćÙŠćđÙøČęĂÜöČĂ 12.74  0.44 3.40 
đÜĉîÿéĔßšĕðĔîÖĉÝÖøøöÝĆéĀćđÜĉî 218.00  156.46 1,211.08 
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ÜïÖøąĒÿđÜĉîÿé 
(ÜïÖćøđÜĉîøüöǰIIM) 

ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ�0ǰđöþć÷î (ÝĆéìĈēé÷òść÷ïøĉĀćø) 
Q1/2568 Q1/2569 

 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ úšćîïćì/1 
ÖøąĒÿđÜĉîÿéÿčìíĉÝćÖǰ	ĔßšĔî
ǰ

ÖĉÝÖøøöÝĆéĀćđÜĉî 
(106.96) (48.18) (372.93) 

  
ÿøčðÜïÖøąĒÿđÜĉîÿé  
đÜĉîÿéÿčìíĉÝćÖÖĉÝÖøøöéĈđîĉîÜćî 82.79 32.77 253.63 
đÜĉîÿéÿčìíĉÝćÖÖĉÝÖøøöúÜìčî (2.07) (1.21) (9.40) 
đÜĉîÿéÿčìíĉÝćÖÖĉÝÖøøöÝĆéĀćđÜĉî (106.96) (48.18) (372.93) 
ÖøąĒÿđÜĉîÿéđóĉęö×ċĚîǰ(úéúÜ)ǰÿčìíĉ (26.24)  (16.63) (128.70) 

ìĊęöć �ǰÜïĒÿéÜåćîąÖćøđÜĉî×ĂÜǰIIM ÝćÖÜïÖćøđÜĉîøüö×ĂÜÖúčŠöǰIIM ÿĈĀøĆïÜïÖćøđÜĉîǰĕêøöćÿìĊęǰ������ǰĒúąǰ������ǰÝĆéìĈēé÷òść÷ïøĉĀćø 
Āöć÷đĀêč: /1ĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îđÞúĊę÷ǰ��7406ǰïćìêŠĂǰ�ǰøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰèǰüĆîìĊęǰ�0ǰđöþć÷îǰ���9ǰêćöìĊęøąïčĔîÜïÖćøđÜĉî INGRS ĕêøöćÿìĊęǰ1/2569 

��ǰÙĈĂíĉïć÷ñúÖćøéĈđîĉîÜćîĒúąåćîąìćÜÖćøđÜĉîøüö×ĂÜǰIIM  

ÖćøüĉđÙøćąĀŤñúÖćøéĈđîĉîÜćî 

øć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ĒúąĔĀšïøĉÖćø 
øć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ĒúąĔĀšïøĉÖćø×ĂÜǰIIM ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ2566 ı 2568ǰĂ÷ĎŠìĊęǰ512.30ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰ771.18ǰúšćî

øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĒúąǰ823.25ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰêćöúĈéĆïǰĒúąÿĈĀøĆïÜüéÿćöđéČĂîÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ30 đöþć÷îǰ2567 Ēúąǰ2568 
đìŠćÖĆïǰ204.88 Ēúąǰ193.01 êćöúĈéĆï 

ĔîðŘǰ2567ǰøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ĒúąĔĀšïøĉÖćøđóĉęö×ċĚîÝćÖðŘÖŠĂîĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰÙĉéđðŨîĂĆêøćÖćøđêĉïēêÿĎÜëċÜøšĂ÷úąǰ50.58ǰ
ēé÷öĊÿćđĀêčĀúĆÖÝćÖðøĉöćèÖćøñúĉêìĊęđóĉęö×ċĚî×ĂÜñĎšñúĉêøë÷îêŤøć÷ĔĀâŠĔîðøąđìýöćđúđàĊ÷ǰðøąÖĂïÖĆïÖćøđøĉęöéĈđîĉîÜćî×ĂÜ

ēøÜÜćîĒĀŠÜĔĀöŠǰ�ǰĒĀŠÜǰĕéšĒÖŠǰBukit Beruntung ĒúąǰSungai Choh àċęÜßŠü÷đóĉęöÖĈúĆÜÖćøñúĉêĒúą×÷ć÷åćîøć÷ĕéš×ĂÜÖúčŠö
ïøĉþĆì 

ĔîðŘǰ2568ǰøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ĒúąĔĀšïøĉÖćøđóĉęö×ċĚîêŠĂđîČęĂÜǰöĊĂĆêøćÖćøđêĉïēêøšĂ÷úąǰ6.75ǰÝćÖðŘÖŠĂîĀîšćēé÷öĊðŦÝÝĆ÷
ĀúĆÖöćÝćÖÙüćöÿćöćøëĔîÖćøøĆÖþćåćîúĎÖÙšćđéĉöĕéšĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćó 

ÿĈĀøĆïÜüéÿćöđéČĂîÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ30 đöþć÷îǰ2568 øć÷ĕéšúéúÜĔîĂĆêøćøšĂ÷úąǰ5.77 đöČęĂđìĊ÷ïÖĆïßŠüÜđéĊ÷üÖĆîĔîðŘ
ÖŠĂîĀîšćǰēé÷öĊÿćđĀêčĀúĆÖöćÝćÖðøĉöćèĔîÖćøÿŠÜĂĂÖøë÷îêŤ×ĂÜĂčêÿćĀÖøøöìĊęúéúÜǰñúÖøąìïÝćÖĂĉìíĉóúÖćøîĈđ×šćøë÷îêŤ

ĕôôŜćǰĒúąÖøąïüîÖćøóĉÝćøèćĂîčöĆêĉÿĉîđßČęĂ×ĂÜÿëćïĆîÖćøđÜĉîìĊęđ×šöÜüéöćÖ×ċĚîǰàċęÜÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÖĈúĆÜàČĚĂ×ĂÜñĎšïøĉēõÙĔî

ðøąđìý 
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êšîìčîÝćÖÖćø×ć÷ĒúąĔĀšïøĉÖćøǰ 
êšîìčîÝćÖÖćø×ć÷ĒúąĔĀšïøĉÖćø×ĂÜǰIIM ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ2566 ı 2568ǰĂ÷ĎŠìĊęǰ483.75ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰ686.17ǰúšćî

øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĒúąǰ710.20ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰêćöúĈéĆïǰĒúąÿĈĀøĆïÜüéÿćöđéČĂîÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ30 đöþć÷îǰ2567 Ēúąǰ2568 
đìŠćÖĆïǰ177.10 Ēúąǰ166.05 êćöúĈéĆï 

ĔîðŘǰ2567ǰêšîìčîÝćÖÖćø×ć÷ĒúąĔĀšïøĉÖćøđóĉęö×ċĚîĂ÷ĎŠìĊęǰ686.17ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰÙĉéđðŨîĂĆêøćÖćøđêĉïēêøšĂ÷úąǰ
41.80ǰàċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćø×÷ć÷êĆü×ĂÜøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ǰēé÷êšîìčîìĊęđóĉęö×ċĚîĀúĆÖǰėǰöćÝćÖêšîìčîüĆêëčéĉïĒúąÙŠćĒøÜìĊęðøĆïêĆü
đóĉęö×ċĚîêćöðøĉöćèÖćøñúĉêìĊęöćÖ×ċĚî 

ĔîðŘǰ2568ǰêšîìčîÝćÖÖćø×ć÷ĒúąĔĀšïøĉÖćøđóĉęö×ċĚîđðŨîǰ710.20ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂđóĉęö×ċĚîĔîĂĆêøćøšĂ÷úąǰ3.50ǰ
ÝćÖðŘÖŠĂîĀîšćǰēé÷ĂĆêøćÖćøđêĉïēê×ĂÜêšîìčîßąúĂúÜđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðŘÖŠĂîĀîšćǰĒêŠ÷ĆÜÙÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆïĂĆêøćÖćøđêĉïēê

×ĂÜøć÷ĕéšǰÿąìšĂîëċÜĒîüēîšöÖćøÙüïÙčöÙŠćĔßšÝŠć÷éšćîÖćøñúĉêìĊęéĊ×ċĚî×ĂÜïøĉþĆì 
ÿĈĀøĆïÜüéÿćöđéČĂîÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ30 đöþć÷îǰ2568ǰêšîìčîÝćÖÖćø×ć÷ĒúąĔĀšïøĉÖćøǰđìŠćÖĆïǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉê

öćđúđàĊ÷ǰĀøČĂúéúÜĔîĂĆêøćøšĂ÷úąǰ(����) đöČęĂđìĊ÷ïÖĆïßŠüÜđéĊ÷üÖĆîĔîðŘÖŠĂîĀîšćǰēé÷ÖćøúéúÜ×ĂÜêšîìčîĔîĕêøöćÿîĊĚǰÿĂéÙúšĂÜ
ÖĆïÖćøðøĆïêĆüúéúÜ×ĂÜøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ 

ÖĈĕøǰ	×ćéìčî
ÿčìíĉǰ�ǰñĎšëČĂĀčšîïøĉþĆìĔĀâŠ 
ÖĈĕøǰ	×ćéìčî
ǰÿčìíĉìĊęđðŨî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîïøĉþĆìĔĀâŠĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ2566 ı 2568ǰĂ÷ĎŠìĊęǰ	29.47) úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰ6.84ǰ

úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĒúąǰ8.73ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰêćöúĈéĆïǰĒúąÿĈĀøĆïÜüéÿćöđéČĂîÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ30 đöþć÷îǰ2567 Ēúąǰ
2568 đìŠćÖĆïǰ5.78 Ēúąǰ(8.30) êćöúĈéĆï 
 ĔîðŘǰ2567 IIM ÿćöćøëóúĉÖÖúĆïöćöĊÖĈĕøÿčìíĉìĊęđðŨî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîïøĉþĆìĔĀâŠÝĈîüîǰ 6.84ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂ
đóĉęö×ċĚîĔîĂĆêøćøšĂ÷úąǰ123.22ǰÝćÖ×ćéìčîĔîðŘÖŠĂîĀîšćìĊęǰ	29.47) úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰēé÷öĊðŦÝÝĆ÷ĀúĆÖÝćÖÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜøć÷ĕéš
ÝćÖÖćø×ć÷ĒúąĔĀšïøĉÖćøìĊęđêĉïēêĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâǰøüöëċÜøć÷ĕéšĂČęîìĊęđóĉęö×ċĚîǰàċęÜÿîĆïÿîčîñúðøąÖĂïÖćøĔîõćóøüö 
 ĔîðŘǰ2568ǰÖĈĕøÿčìíĉìĊęđðŨî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîïøĉþĆìĔĀâŠđóĉęö×ċĚîêŠĂđîČęĂÜöćĂ÷ĎŠìĊęǰ8.73ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂđóĉęö×ċĚîĔîĂĆêøć
øšĂ÷úąǰ27.62ǰÝćÖðŘÖŠĂîĀîšćǰēé÷öĊðŦÝÝĆ÷ÿîĆïÿîčîÝćÖÖćøøĆïøĎšÿŠüîĒïŠÜÖĈĕøÝćÖđÜĉîúÜìčîĔîïøĉþĆìøŠüöǰêúĂéÝîñúÖćø
éĈđîĉîÜćîĀúĆÖìĊęÿćöćøëøĆÖþćÖĈĕøÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćîĕéšĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰĒöšøć÷ĕéšĂČęîÝąðøĆïúéúÜÝćÖðŘÖŠĂî 
 ÿĈĀøĆïÜüéÿćöđéČĂîÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ30 đöþć÷îǰ2568ǰIIM öĊñú×ćéìčîÿčìíĉìĊęđðŨî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîïøĉþĆìĔĀâŠÝĈîüîǰ(8.30) 
úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ ĀøČĂúéúÜĔîĂĆêøćøšĂ÷úąǰ (243.59)ǰđöČ ęĂđìĊ÷ïÖĆïßŠüÜđéĊ÷üÖĆîĔîðŘÖŠĂîĀîšćǰ ēé÷öĊðŦÝÝĆ÷ĀúĆÖÝćÖÖćø
đðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜÿŠüîĒïŠÜÖĈĕøÝćÖđÜĉîúÜìčîĔîïøĉþĆìøŠüöàċęÜðøĆïêĆüúéúÜĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâǰÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøïøĉĀćøìĊęđóĉęöÿĎÜ×ċĚîǰĒúą

Öćø×ćéìčîÝćÖĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷î 	�����
ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰÿŠÜñúĔĀšñúÖćøéĈđîĉîÜćîĔîĕêøöćÿîĊĚðøĆïêĆüúÜÝćÖðŘÖŠĂî 
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ÖćøüĉđÙøćąĀŤåćîąìćÜÖćøđÜĉî 

ÿĉîìøĆó÷Ť 
ÿĉîìøĆó÷Ťøüö×ĂÜǰ IIM èǰüĆîìĊęǰ31ǰöÖøćÙöǰĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ2566 ı 2568ǰĒúąǰèǰüĆîìĊęǰ30 đöþć÷îǰ2568ǰđìŠćÖĆïǰ

755.98ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰ808.52ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰ793.05ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ Ēúąǰ800.51 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ êćöúĈéĆïǰ
ēé÷ÿĉîìøĆó÷ŤÿŠüîĔĀâŠðøąÖĂïéšü÷ǰìĊęéĉîǰĂćÙćøĒúąĂčðÖøèŤǰÿĉîìøĆó÷ŤÿĉìíĉÖćøĔßšǰúĎÖĀîĊĚĂČęîǰĒúąđÜĉîÿéĒúąøć÷ÖćøđìĊ÷ïđìŠćđÜĉî

ÿé 
 èǰüĆîìĊęǰ31ǰöÖøćÙöǰĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ2567 IIM öĊÿĉîìøĆó÷ŤøüöÝĈîüîǰ808.52ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰđóĉęö×ċĚîĔîĂĆêøćøšĂ÷
úąǰ6.95ǰÝćÖðŘÖŠĂîǰàċęÜđðŨîñúÝćÖÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜđÜĉîÿéĒúąøć÷ÖćøđìĊ÷ïđìŠćđÜĉîÿéǰøüöëċÜ÷ĂéúĎÖĀîĊĚĂČęîìĊęðøĆïêĆüđóĉęö×ċĚîĂ÷ŠćÜöĊ
îĆ÷ÿĈÙĆâǰîĂÖÝćÖîĊĚǰ÷ĆÜöĊÖćøøĆïøĎšđÜĉîúÜìčîĔîïøĉþĆìøŠüöàċęÜđðŨîøć÷ÖćøĔĀöŠĔîðŘÜïðøąöćèéĆÜÖúŠćüǰÿŠÜñúĔĀš ÿĉîìøĆó÷Ťøüö

×÷ć÷êĆü×ċĚîĔîõćóøüö 
 èǰüĆîìĊęǰ31ǰöÖøćÙöǰĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ2568 IIM öĊÿĉîìøĆó÷ŤøüöÝĈîüîǰ793.05ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂúéúÜĔîĂĆêøć
øšĂ÷úąǰ	1.91) ÝćÖðŘÖŠĂîĀîšćǰēé÷öĊÿćđĀêčĀúĆÖÝćÖÖćøúéúÜ×ĂÜìĊęéĉîǰĂćÙćøǰĒúąĂčðÖøèŤǰøüöëċÜÖćøúéúÜ×ĂÜÿĉîÙšćÙÜđĀúČĂǰ

ĒúąđÜĉîÿéĒúąøć÷ÖćøđìĊ÷ïđìŠćđÜĉîÿéǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰöĊÖćøđóĉęö×ĂÜúĎÖĀîĊĚĂČęîǰÝćÖǰ74.22ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰđðŨîǰ108.49ǰúšćîøĉÜ
ÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĒÿéÜëċÜõćøąñĎÖóĆîĀøČĂ÷ĂéÙšćÜøĆïìĊęêšĂÜđøĊ÷ÖđÖĘïÙČîÝćÖïčÙÙúĀøČĂïøĉþĆìĂČęîìĊęĕöŠĔßŠúĎÖĀîĊĚÖćøÙšćđóĉęö×ċĚî 
 èǰüĆîìĊęǰ30 đöþć÷îǰ2568 IIM öĊÿĉîìøĆó÷ŤøüöÝĈîüîǰ800.51 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂđóĉęö×ċĚîĔîĂĆêøćøšĂ÷úąǰ��94ǰÝćÖ
ÿĉĚîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰēé÷öĊÿćđĀêčÝćÖÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜúĎÖĀîĊĚĂČęîàċęÜðøĆïêĆüđóĉęö×ċĚîÝćÖǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰđðŨîǰ������ǰ

úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰÿĉîìøĆó÷ŤøüöðøĆïêĆüđóĉęö×ċĚîđóĊ÷ÜđúĘÖîšĂ÷ǰđîČęĂÜÝćÖÖćøúéúÜ×ĂÜđÜĉîÿéĒúąøć÷ÖćøđìĊ÷ïđìŠć

đÜĉîÿéǰêúĂéÝîđÜĉîúÜìčîøą÷ąÿĆĚîàċęÜðøĆïêĆüúéúÜĔîßŠüÜđüúćđéĊ÷üÖĆî 

ĀîĊĚÿĉî  
 ĀîĊĚÿĉîøüö×ĂÜǰIIM èǰüĆîìĊęǰ31ǰöÖøćÙöǰ×ĂÜðŘÜïÖćøđÜĉîǰ2566ı2568ǰĒúąǰèǰüĆîìĊęǰ30 đöþć÷îǰ2568ǰđìŠćÖĆïǰ570.66ǰ
úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰ608.82ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰ548.19ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĒúąǰ563.95 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ êćöúĈéĆïǰēé÷ĀîĊĚÿĉî
ÿŠüîĔĀâŠðøąÖĂïéšü÷ǰđÝšćĀîĊĚÖćøÙšćǰđÝšćĀîĊĚĂČęîǰĒúąđÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ą÷ćü 
 èǰüĆîìĊęǰ31ǰöÖøćÙöǰĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ2567ǰĀîĊĚÿĉîøüö×ĂÜ IIM đóĉęö×ċĚîÝćÖðŘÖŠĂîĀîšćøšĂ÷úąǰ6.69ǰēé÷đðŨîñúöćÝćÖ
Öćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜđÝšćĀîĊĚĂČęîǰÿąìšĂîëċÜÖćøöĊøć÷ÖćøÙšćÜßĈøąÙŠćÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøǰĀøČĂõćøąñĎÖóĆîìĊęđÖĉé×ċĚîǰîĂÖÝćÖîĊĚǰ÷ĆÜóïÖćø

ðøĆïđóĉęö×ċĚî×ĂÜĀîĊĚÿĉîêćöÿĆââćđßŠćǰ	ĕöŠĀöčîđüĊ÷î
ǰĒúąĀîĊĚÿĉîõćþĊđÜĉîĕ éšøĂÖćøêĆéïĆâßĊǰàċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćø×÷ć÷êĆü×ĂÜ

ÖĉÝÖøøöéĈđîĉîÜćîĔîðŘéĆÜÖúŠćü 
 èǰüĆîìĊęǰ31ǰöÖøćÙöǰĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ2568ǰĀîĊĚÿĉîøüö×ĂÜ IIM úéúÜöćĂ÷ĎŠìĊęǰ548.19ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂÙĉéđðŨî
ÖćøúéúÜøšĂ÷úąǰ(9.96)ǰÝćÖðŘÖŠĂîĀîšćǰēé÷öĊðŦÝÝĆ÷ĀúĆÖÝćÖÖćøúéúÜ×ĂÜđÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ą÷ćüÝćÖÖćøßĈøąÙČîđÜĉîÖĎšïćÜÿŠüîǰ
ðøąÖĂïÖĆïÖćøúéúÜ×ĂÜđÝšćĀîĊĚĂČęîĒúąđÝšćĀîĊĚÖćøÙšćǰÿąìšĂîëċÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøõćøąĀîĊĚĒúąÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąĀîĊĚ×ĂÜ

ïøĉþĆììĊęéĊ×ċĚî 
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 èǰüĆîìĊęǰ30 đöþć÷îǰ2568 ĀîĊĚÿĉîøüö×ĂÜ IIM Ă÷ĎŠìĊęǰ563.95 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂđóĉęö×ċĚîĔîĂĆêøćøšĂ÷úąǰ2.87 ÝćÖ
ÿĉĚîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ2568 ēé÷öĊðŦÝÝĆ÷ĀúĆÖÝćÖÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜđÝšćĀîĊĚĂČęîĒúąđÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ąÿĆĚîǰÿąìšĂîõćøąñĎÖóĆîìĊęđÖĉé×ċĚîĔîßŠüÜêšî
ðŘÜïðøąöćèǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰđÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ą÷ćü÷ĆÜÙÜðøĆïêĆüúéúÜĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜÝćÖÖćøì÷Ă÷ßĈøąÙČîđÜĉîÖĎšđéĉöǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜÙüćö

êŠĂđîČęĂÜĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøõćøąĀîĊĚĒúąÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąĀîĊĚ×ĂÜïøĉþĆì 

ÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîǰ	đÞóćąñĎšëČĂĀčšî×ĂÜïøĉþĆìĄ
 
 ÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî×ĂÜǰIIM (đÞóćąÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî×ĂÜïøĉþĆìĄ
ǰĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ2566ı2568ǰĒúąǰèǰüĆîìĊęǰ30 đöþć÷îǰ
2568ǰöĊöĎúÙŠćǰ136.41ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰ148.57ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰ178.10ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĒúąǰ168.23ǰúšćîøĉÜÖĉê
öćđúđàĊ÷êćöúĈéĆï 
 èǰüĆîìĊęǰ31ǰöÖøćÙöǰĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ2567ǰÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî (đÞóćąÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî×ĂÜïøĉþĆìĄ
ǰðøĆïêĆüđóĉęö×ċĚîĔî
ĂĆêøćøšĂ÷úąǰ8.91ǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðŘÖŠĂîĀîšćǰēé÷đðŨîñúÝćÖÖćøúéúÜ×ĂÜ×ćéìčîÿąÿöǰàċęÜÿąìšĂîëċÜñúÖćøéĈđîĉîÜćîõć÷ĔîÖúčŠöǰ
IIM ìĊęöĊìĉýìćÜìĊęéĊ×ċĚî 
 èǰüĆîìĊęǰ31ǰöÖøćÙö ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ2568ǰÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî (đÞóćąÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî×ĂÜïøĉþĆìĄ
ǰðøĆïêĆüđóĉęö×ċĚîĂ÷ŠćÜöĊ
îĆ÷ÿĈÙĆâǰÙĉéđðŨîĂĆêøćđóĉęö×ċĚîøšĂ÷úąǰ19.84ǰÝćÖðŘÖŠĂîĀîšćǰēé÷öĊðŦÝÝĆ÷ĀúĆÖÝćÖÖćøúéúÜ×ĂÜ×ćéìčîÿąÿöìĊęđðŨîñúÝćÖÖĈĕø
ÿčìíĉìĊęðøĆïêĆüéĊ×ċĚîǰÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜđÜĉîÿĈøĂÜÝćÖÖćøêĊøćÙćĔĀöŠǰ	Revaluation Reserve) ĒÿéÜëċÜÙüćöÿćöćøëĔîÖćøÿøšćÜöĎúÙŠć
×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ 
 èǰüĆîìĊęǰ30ǰđöþć÷îǰ2568ǰÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî (đÞóćąÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî×ĂÜïøĉþĆìĄ
ǰĂ÷ĎŠìĊęǰ168.23ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰ
ðøĆïêĆüúéúÜĔîĂĆêøćøšĂ÷úąǰ(5.54)ǰÝćÖÿĉĚîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ2568ǰēé÷öĊðŦÝÝĆ÷ĀúĆÖÝćÖñú×ćéìčîÿčìíĉ×ĂÜïøĉþĆìĔîßŠüÜĕêøöćÿĒøÖ
×ĂÜðŘÜïðøąöćèǰàċęÜÿŠÜñúĔĀš×ćéìčîÿąÿöðøĆïêĆüêĉéúïđóĉęö×ċĚîÝćÖÜüéÖŠĂîĀîšć 

�. åćîąìćÜÖćøđÜĉîĒúąñúÖćøéĈđîĉîÜćîǰ	ÜïÖćøđÜĉîđÞóćąÖĉÝÖćø×ĂÜǰIIM
 

×šĂöĎúìćÜÖćøđÜĉîêćöÜïÖćøđÜĉîđÞóćąÖĉÝÖćø×ĂÜǰIIMǰÿĈĀøĆïðŘÿĉĚîÿčéüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ��������� Ēúąĕêøöćÿǰ1/2568 
Ēúą 2569 ǰöĊøć÷úąđĂĊ÷éēé÷ÿøčðéĆÜîĊĚ 

���ǰÜïĒÿéÜåćîąÖćøđÜĉî 

 ĀîŠü÷:ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 
ÜïĒÿéÜåćîąÖćøđÜĉî 

(ÜïÖćøđÜĉîđÞóćąÖĉÝÖćø) 
ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙö ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ�0ǰđöþć÷î 

ðŘǰ���� ðŘǰ���� ðŘǰ���� Q1/2568 Q1/2569 
ÿĉîìøĆó÷Ť 
úĎÖĀîĊĚĂČęî 48.80 31.96 67.49  36.31   89.78  
đÜĉîÿéĒúąøć÷ÖćøđìĊ÷ïđìŠćđÜĉîÿé     0.40      1.99   0.37  1.92   0.16  
øüöÿĉîìøĆó÷ŤĀöčîđüĊ÷î    49.20     33.95    67.86   38.23   89.95  
ĂčðÖøèŤ      0.34       0.23       0.14   0.21   0.84  



øć÷ÜćîÙüćöđĀĘî×ĂÜìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøą    ïøĉþĆìǰĂĉÜđÖøÿǰĂĉîéĆÿđêøĊ÷úǰ	ĕì÷ĒúîéŤ
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ÜïĒÿéÜåćîąÖćøđÜĉî 
(ÜïÖćøđÜĉîđÞóćąÖĉÝÖćø) 

ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙö ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ�0ǰđöþć÷î 
ðŘǰ���� ðŘǰ���� ðŘǰ���� Q1/2568 Q1/2569 

ÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠöĊêĆüêî      0.01           -             -     -     -    
đÜĉîúÜìčîĔîïøĉþĆì÷ŠĂ÷  162.87   162.37   162.37   162.37   162.37  
úĎÖĀîĊĚĂČęî 147.25        144.10   165.25   173.04   167.93  
đÜĉîòćÖíîćÙćøìĊęöĊ×šĂÝĈÖĆé  ����       8.19     11.24   9.01   10.03  
øüöÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠĀöčîđüĊ÷î  318.13   314.90   338.99   344.63   341.17  
øüöÿĉîìøĆó÷Ť  367.34   348.85   406.85   382.86   431.12  
ĀîĊĚÿĉîĒúąÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî 
đÝšćĀîĊĚĂČęî    81.91     39.40   105.31   111.09   167.58  
đÜĉîÖĎš÷Čö    22.44     24.51       8.81   33.09   18.57  
õćþĊđÜĉîĕéšÙšćÜÝŠć÷      0.63       0.71       0.15   0.69   0.10  
øüöĀîĊĚÿĉîĀöčîđüĊ÷î  104.98     64.62   114.28   144.87   186.25  
đÜĉîÖĎš÷Čö  129.64   105.81   104.31  101.16 102.65 
đÝšćĀîĊĚĂČęî         -       42.15     42.11          -           -   
øüöĀîĊĚÿĉîĕöŠĀöčîđüĊ÷îĂČęî  129.64   147.96   146.42  101.16 102.65 
øüöĀîĊĚÿĉî  234.62   212.59   260.70  246.03 288.90 
ìčîÝéìąđïĊ÷î  118.40   118.40   118.40   118.40   118.40  
ìčîĂĂÖĒúąđøĊ÷ÖßĈøąđêĘööĎúÙŠćĒúšü  118.40   118.40   118.40   118.40   118.40  
ÖĈĕøÿąÿö    14.32     17.87     27.76   18.44   23.83  
øüöÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî  132.72   136.26   146.15   136.83   142.22  
øüöĀîĊĚÿĉîĒúąÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî  367.34   348.85   406.85   382.86   431.12  

ìĊęöć �ǰÜïÖćøđÜĉîđÞóćąÖĉÝÖćøÿĈĀøĆïðŘǰ��������� Ēúąĕêøöćÿǰ1/2568 Ēúą 2569 ǰ×ĂÜǰIIMǰìĊęĕéšøĆïÖćøêøüÝÿĂïĒúąÿĂïìćîēé÷ñĎšÿĂïïĆâßĊĒúšü 

���ǰÜïÖĈĕø×ćéìčî 
ĀîŠü÷:ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

ÜïÖĈĕø×ćéìčî 
(ÜïÖćøđÜĉîđÞóćąÖĉÝÖćø) 

ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙö ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ�0ǰđöþć÷î 
ðŘǰ���� ðŘǰ���� ðŘǰ���� Q1/2568 Q1/2569 

øć÷ĕéš 9.38 17.47 18.78  2.09   3.52  
øć÷ĕéšĂČęî     7.46      8.77   13.31   3.17   3.92  
ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøïøĉĀćø    (8.35)  (10.14)  (15.15)  (6.14)  (2.78) 
×ćéìčîÝćÖÖćøéšĂ÷ÙŠć×ĂÜÖćøúÜìčîĔîïøĉþĆì÷ŠĂ÷         -       (1.50)         -            -            -    
(đóĉęöđêĉö
�ÖúĆïøć÷Öćø×ćéìčîÝćÖÖćøéšĂ÷ÙŠć
úĎÖĀîĊĚĂČęî 

    0.50     (2.34)         -            -            -    

ÙŠćđÿČęĂöøćÙćĒúąêĆéÝĈĀîŠć÷    (0.16)    (0.16)    (0.17)  (0.04)  (0.04) 



øć÷ÜćîÙüćöđĀĘî×ĂÜìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøą    ïøĉþĆìǰĂĉÜđÖøÿǰĂĉîéĆÿđêøĊ÷úǰ	ĕì÷ĒúîéŤ
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ÜïÖĈĕø×ćéìčî 
(ÜïÖćøđÜĉîđÞóćąÖĉÝÖćø) 

ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙö ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ�0ǰđöþć÷î 
ðŘǰ���� ðŘǰ���� ðŘǰ���� Q1/2568 Q1/2569 

êšîìčîìćÜÖćøđÜĉî    (7.25)    (8.55)  (10.39)  (2.20)  (2.63) 
ÖĈĕø 	×ćéìčî
ǰÖŠĂîõćþĊ     1.58      3.55      6.38   (3.11)  2.00  
õćþĊđÜĉîĕéš         -            -       (0.18)         -  (0.10)  
ÖĈĕø 	×ćéìčî
ǰÿčìíĉÿĈĀøĆïðŘ     1.58 3.55 6.21  (3.11)  1.91  

ìĊęöć �ǰÜïÖćøđÜĉîđÞóćąÖĉÝÖćøÿĈĀøĆïðŘǰ���������ǰĒúąĕêøöćÿǰ������ǰĒúą ����ǰ×ĂÜǰIIMǰìĊęĕéšøĆïÖćøêøüÝÿĂïĒúąÿĂïìćîēé÷ñĎšÿĂïïĆâßĊĒúšü 

    ���ǰÜïÖøąĒÿđÜĉîÿé 

ĀîŠü÷:ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 
ÜïÖøąĒÿđÜĉîÿé 

(ÜïÖćøđÜĉîđÞóćąÖĉÝÖćø) 
ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙö ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ�0ǰđöþć÷î 

ðŘǰ���� ðŘǰ���� ðŘǰ���� Q1/2568 Q1/2569 
đÜĉîÿéÿčìíĉĕéšöćÝćÖǰ(ĕéšöćÝćÖ)ǰÖĉÝÖøøö
éĈđîĉîÜćî 

(114.56)    32.98     18.23   22.49   (1.22) 

đÜĉîÿéÿčìíĉĕéšöćÝćÖǰ(ĔßšĕðĔî)ǰÖĉÝÖøøöúÜìčî     (5.86)    (1.58)    (3.11)  (28.11)  (7.08) 
đÜĉîÿéÿčìíĉĕéšöćÝćÖǰ(ĔßšĕðĔî)ǰÖĉÝÖøøöÝĆéĀćđÜĉî   104.22   (29.81)  (16.74)  5.55   8.09  
đÜĉîÿéĒúąøć÷ÖćøđìĊ÷ïđìŠćđÜĉîÿéđóĉęö×ċĚîǰ

(úéúÜ)ǰÿčìíĉ 
 (16.20)      1.59     (1.62)  (0.07)  (0.21) 

ìĊęöć �ǰÜïÖćøđÜĉîđÞóćąÖĉÝÖćøÿĈĀøĆïðŘǰ���������ǰĒúąĕêøöćÿǰ������ǰĒúą����ǰ×ĂÜǰIIMǰìĊęĕéšøĆïÖćøêøüÝÿĂïĒúąÿĂïìćîēé÷ñĎšÿĂïïĆâßĊĒúšü 

���ǰĂĆêøćÿŠüîìćÜÖćøđÜĉîìĊęÿĈÙĆâ 
 

ĂĆêøćÿŠüîìćÜÖćøđÜĉî 
(ÜïÖćøđÜĉîđÞóćąÖĉÝÖćø) 

ĀîŠü÷ ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙö ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ�0 đöþć÷î 
ðŘǰ���� ðŘǰ���� ðŘǰ���� Q1/2568 Q1/2569 

ĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜ 
ĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜ đìŠć      0.47       0.53       0.59   0.26   0.48  
ĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜĀöčîđøĘü đìŠć      0.47       0.53       0.59   0.26   0.48  
ĂĆêøćÿŠüîĒÿéÜÙüćöÿćöćøëĔîÖćøìĈÖĈĕø 
ĂĆêøćÖĈĕø×ĆĚîêšî øšĂ÷úą   10.93     41.93     19.33  (193.53) 21.18 
ĂĆêøćÖĈĕøÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćî øšĂ÷úą    53.36     46.72     52.79  (16.69) 62.68 
ĂĆêøćÖĈĕø (×ćéìčî)ǰÿčìíĉ øšĂ÷úą      9.37     13.52     19.34  (59.17) 25.63 
ĂĆêøćñúêĂïĒìîêŠĂÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî øšĂ÷úą      1.20       2.64       4.40  (2.28) 1.32 
ĂĆêøćÿŠüîĒÿéÜðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøéĈđîĉîÜćî 
ĂĆêøćñúêĂïĒìîÝćÖÿĉîìøĆó÷Ťøüö øšĂ÷úą      0.51  0.99 1.64 (0.85) 0.46 
ĂĆêøćÖćøĀöčîđüĊ÷î×ĂÜÿĉîìøĆó÷Ť đìŠć      0.05       0.07       0.08  0.01 0.02 
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ĂĆêøćÿŠüîìćÜÖćøđÜĉî 
(ÜïÖćøđÜĉîđÞóćąÖĉÝÖćø) 

ĀîŠü÷ ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙö ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ�0 đöþć÷î 
ðŘǰ���� ðŘǰ���� ðŘǰ���� Q1/2568 Q1/2569 

ĂĆêøćÿŠüîüĉđÙøćąĀŤîē÷ïć÷ìćÜÖćøđÜĉî 
ĂĆêøćÿŠüîĀîĊĚÿĉîêŠĂÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî đìŠć      1.77       1.56       1.78   1.80   2.03  
ĂĆêøćÿŠüîĀîĊĚÿĉîìĊęöĊõćøąéĂÖđïĊĚ÷êŠĂÿŠüî

×ĂÜñĎšëČĂĀčšî 
đìŠć    1.15     0.96      0.77   0.98   0.85  

ĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąéĂÖđïĊĚ÷ǰ

(ICR) 
đìŠć      1.24       1.43       1.63   (0.40)  1.78  

ĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąõćøą

ñĎÖóĆîǰ(DSCR) 
đìŠć      0.40       0.50       1.92   (0.03)  0.25  

ìĊęöć �ǰÜïÖćøđÜĉîđÞóćąÖĉÝÖćøÿĈĀøĆïðŘǰ���������ǰĒúąĕêøöćÿǰ������ǰĒúą����ǰ×ĂÜǰIIMǰìĊęĕéšøĆïÖćøêøüÝÿĂïĒúąÿĂïìćîēé÷ñĎšÿĂïïĆâßĊĒúšü 

 

��ǰÙĈĂíĉïć÷ñúÖćøéĈđîĉîÜćîĒúąåćîąìćÜÖćøđÜĉîÝćÖÜïÖćøđÜĉîđÞóćąÖĉÝÖćø×ĂÜǰIIM 

ÖćøüĉđÙøćąĀŤñúÖćøéĈđîĉîÜćî 
øć÷ĕéšÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćî 

ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ2566 ı 2568 IIM öĊøć÷ĕéšÝćÖÙŠćíøøöđîĊ÷öÖćøÝĆéÖćøÝćÖïøĉþĆì÷ŠĂ÷Ēúąøć÷ĕéšđÜĉîðŦîñúÝćÖïøĉþĆì÷ŠĂ÷
đêĉïēêĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰÝĈîüî 9.38 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰ17.47ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĒúąǰ18.78ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰêćöúĈéĆïǰēé÷öĊ
øć÷úąđĂĊ÷éÿøčðéĆÜîĊĚ 

ĔîðŘǰ����ǰIIMǰöĊøć÷ĕéšÝćÖÙŠćíøøöđîĊ÷öÖćøÝĆéÖćøĒúąđÜĉîðŦîñúÝćÖïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰđóĉęö×ċĚîÝćÖðŘÖŠĂîĀîšćÿĎÜ×ċĚîëċÜǰøšĂ÷úąǰ

86.27ǰēé÷đðŨîñúöćÝćÖÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜÙŠćíøøöđîĊ÷öÖćøÝĆéÖćøĒúąđÜĉîðŦîñúìĊęĕéšøĆïÝćÖïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰàċęÜöĊñúÖćøéĈđîĉîÜćîìĊęéĊ
ĒúąđêĉïēêĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ 

ĔîðŘǰ2568 IIMǰöĊøć÷ĕéšÝćÖÙŠćíøøöđîĊ÷öÖćøÝĆéÖćøĒúąđÜĉîðŦîñúÝćÖïøĉþĆì÷ŠĂ÷ đóĉęö×ċĚîÝćÖðŘÖŠĂîĀîšć øšĂ÷úąǰ7.55 
ēé÷ðŦÝÝĆ÷ĀúĆÖöćÝćÖÖćøìĊęïøĉþĆì÷ŠĂ÷öĊñúðøąÖĂïÖćøìĊęéĊ×ċĚîǰÿŠÜñúĔĀšöĊÖćøÝŠć÷đÜĉîðŦîñúÖúĆïöć÷ĆÜǰIIM ĔîÝĈîüîìĊęÿĎÜ×ċĚî 

ĔîðŘǰĕêøöćÿǰ������ǰIIMǰöĊøć÷ĕéšÝćÖÙŠćíøøöđîĊ÷öÖćøÝĆéÖćøĒúąđÜĉîðŦîñúÝćÖïøĉþĆì÷ŠĂ÷ đóĉęö×ċĚîÝćÖßŠüÜđéĊ÷üÖĆî×ĂÜ
ðŘÖŠĂîĀîšć øšĂ÷úąǰ����� ēé÷ðŦÝÝĆ÷ĀúĆÖöćÝćÖÖćøìĊęïøĉþĆì÷ŠĂ÷öĊñúðøąÖĂïÖćøìĊęéĊ×ċĚîǰÿŠÜñúĔĀšöĊÖćøÝŠć÷đÜĉîðŦîñúÖúĆïöć÷ĆÜǰ
IIM ĔîÝĈîüîìĊęÿĎÜ×ċĚî 

øć÷ĕéšĂČęî 
ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ2566 ı 2568ǰIIM öĊøć÷ĕéšĂČęîÝĈîüîǰ7.46ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰ8.77ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĒúąǰ13.31ǰúšćî

øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰêćöúĈéĆïǰēé÷ÿĆéÿŠüîĀúĆÖ×ĂÜøć÷ĕéšĂČęîöćÝćÖéĂÖđïĊĚ÷ÝćÖđÜĉîĔĀšÖĎš÷ČöøąĀüŠćÜïøĉþĆìĔîÖúčŠöǰēé÷ĔîðŘǰ2567ǰøć÷ĕéš
ĂČęî×ĂÜ IIMǰđóĉęö×ċĚîøšĂ÷úąǰ17.57ǰÝćÖðŘÖŠĂîĀîšćǰĒúąĔîðŘǰ2568ǰøć÷ĕéšĂČęî×ĂÜǰIIM đóĉęö×ċĚîøšĂ÷úąǰ51.75ǰÝćÖðŘÖŠĂîĀîšć Öćø
đóĉęö×ċĚî×ĂÜøć÷ĕéšĂČęîĔîßŠüÜÿĂÜðŘéĆÜÖúŠćüÿąìšĂîëċÜÖćø×÷ć÷êĆü×ĂÜüÜđÜĉîĔĀšÖĎš÷ČöøąĀüŠćÜïøĉþĆìĔîÖúčŠö 
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ĔîðŘǰĕêøöćÿǰ������ǰIIMǰöĊøć÷ĕéšĂČęîÝĈîüîǰ����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷đóĉęö×ċĚîøšĂ÷úąǰ�����ǰÝćÖéĂÖđïĊĚ÷ÝćÖđÜĉîĔĀšÖĎš÷Čö

øąĀüŠćÜïøĉþĆìĔîÖúčŠö 

ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøïøĉĀćø 
ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ2566 ı 2568ǰIIM öĊÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøïøĉĀćøÝĈîüîǰ8.35ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰ

Ēúąǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰêćöúĈéĆïǰēé÷ĔîðŘǰ2567 ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøïøĉĀćø×ĂÜǰIIM đóĉęö×ċĚîøšĂ÷úąǰ21.44 ÝćÖðŘÖŠĂîĀîšćǰ
ĒúąĔîðŘǰ2568 ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøïøĉĀćø×ĂÜǰIIM đóĉęö×ċĚîøšĂ÷úąǰ49.39 ÝćÖðŘÖŠĂîĀîšć 

ĔîðŘǰĕêøöćÿǰ1/2569 IIM öĊÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøïøĉĀćøÝĈîüîǰ[2.78] úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ úéúÜøšĂ÷úąǰ�����ǰÝćÖßŠüÜ
đéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂîǰöćÝćÖîē÷ïć÷úéÙŠćĔßšÝŠć÷ïøĉĀćø×ĂÜïøĉþĆì 
 
ÖĈĕøǰ	×ćéìčî
ǰÿčìíĉǰ 

ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ2566 ı 2568ǰIIM öĊñúÖĈĕøÿčìíĉđêĉïēêĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜÝĈîüîǰ����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰ����ǰúšćîøĉÜÖĉê
öćđúđàĊ÷ǰĒúąǰ����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰêćöúĈéĆï 

ĔîðŘǰ2567 öĊñúÖĈĕøÿčìíĉ×ĂÜǰIIM đóĉ ęö×ċ ĚîøšĂ÷úąǰ124.74ǰÝćÖðŘÖŠĂîĀîšćǰēé÷đðŨîñúÝćÖÖćøđóĉ ęö×ċ Ěî×ĂÜøć÷ĕéš
ÙŠćíøøöđîĊ÷öÖćøÝĆéÖćøĒúąđÜĉîðŦîñúÝćÖïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰðøąÖĂïÖĆïøć÷ĕéšĂČęîìĊęđóĉęö×ċĚîêćöÖćø×÷ć÷êĆü×ĂÜüÜđÜĉîĔĀšÖĎš÷ČöøąĀüŠćÜ

ïøĉþĆìĔîÖúčŠöǰĒöšüŠćǰIIM ÝąöĊÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøïøĉĀćøđóĉęö×ċĚîđßŠîÖĆî 

ĔîðŘǰ2568 öĊñúÖĈĕøÿčìíĉ×ĂÜǰIIM đóĉęö×ċĚîøšĂ÷úąǰ75.04ǰÝćÖðŘÖŠĂîĀîšćǰēé÷đðŨîñúÝćÖÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜøć÷ĕéšđÜĉîðŦîñú
ÝćÖïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĒúąÙŠćíøøöđîĊ÷öÖćøÝĆéÖćøìĊęđóĉęö×ċĚîÝćÖÖćøÿîĆïÿîčîÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰðøąÖĂïÖĆïøć÷ĕéšĂČęîìĊę

đóĉęö×ċĚîĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâ 

ĔîðŘǰĕêøöćÿǰ1/2569 öĊñúÖĈĕøÿčìíĉ×ĂÜǰ IIM đóĉęö×ċĚîøšĂ÷úąǰ������ǰÝćÖßŠüÜđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂîĀîšćǰēé÷đðŨîñúÝćÖÖćø
đóĉęö×ċĚî×ĂÜøć÷ĕéšđÜĉîðŦîñúÝćÖïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĒúąÙŠćíøøöđîĊ÷öÖćøÝĆéÖćøìĊęđóĉęö×ċĚîÝćÖÖćøÿîĆïÿîčîÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰ

ðøąÖĂïÖĆïøć÷ĕéšĂČęîìĊęđóĉęö×ċĚîǰĒúąÖćøúéÙŠćĔßšÝŠć÷ïøĉĀćøéĊ×ċĚî 

ÖćøüĉđÙøćąĀŤåćîąÖćøđÜĉî 

ÿĉîìøĆó÷Ť 
ÿĉîìøĆó÷Ťøüö×ĂÜǰIIMǰèǰüĆîìĊęǰ�� öÖøćÙöǰ���6 ı ���8ǰöĊÝĈîüî 367.34ǰúšćîöćđúđàĊ÷øĉÜÖĉêǰ348.85ǰúšćîöćđúđàĊ÷øĉÜ

Öĉê Ēúąǰ406.85ǰúšćîöćđúđàĊ÷øĉÜÖĉêǰêćöúĈéĆïǰēé÷ÿĉîìøĆó÷ŤĀöčîđüĊ÷îĀúĆÖ×ĂÜǰIIMǰðøąÖĂïéšü÷ǰđÜĉîÿéĒúąøć÷ÖćøđìĊ÷ïđìŠć

đÜĉîÿé ĒúąúĎÖĀîĊĚĂČęîǰÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠĀöčîđüĊ÷îĀúĆÖ×ĂÜ IIMǰðøąÖĂïéšü÷ǰĂčðÖøèŤ ÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠöĊêĆüêî đÜĉîúÜìčîĔîïøĉþĆì÷ŠĂ÷ 
úĎÖĀîĊĚĂČęî ĒúąđÜĉîòćÖíîćÙćøìĊęöĊ×šĂÝĈÖĆé 

èǰüĆîìĊęǰ31ǰöÖøćÙöǰ2567 IIM öĊÿĉîìøĆó÷ŤøüöđìŠćÖĆïǰ348.85 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰúéúÜøšĂ÷úąǰ(5.03) ÝćÖðŘÖŠĂîĀîšćǰ
ēé÷öĊÿćđĀêčĀúĆÖÝćÖÖćøúéúÜ×ĂÜúĎÖĀîĊĚĂČęîǰÝćÖÖćøìĊęïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĕéšì÷Ă÷ßĈøąĀîĊĚÙČîĔĀšÖĆïǰIIMǰêúĂéðŘÜïðøąöćè 
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èǰüĆîìĊęǰ31ǰöÖøćÙöǰ2568ǰÿĉîìøĆó÷Ťøüö×ĂÜǰIIM đóĉęö×ċĚîđðŨîǰ406.85 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂÙĉéđðŨîÖćøđóĉęö×ċĚîøšĂ÷úąǰ
16.63 ÝćÖðŘÖŠĂîĀîšćǰēé÷öĊÿćđĀêčĀúĆÖÝćÖÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜđÜĉîòćÖíîćÙćøìĊęöĊ×šĂÝĈÖĆéǰĒúąúĎÖĀîĊĚĂČęîǰĂĆîđðŨîñúÝćÖÖćø×÷ć÷êĆü
×ĂÜÖćøéĈđîĉîÜćîõć÷ĔîÖúčŠöǰĒúąÖćøïøĉĀćøđÜĉîìčîìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖ÷ĉęÜ×ċĚî 

èǰüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰÿĉîìøĆó÷Ťøüö×ĂÜǰIIM đóĉęö×ċĚîđðŨîǰ������ úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂÙĉéđðŨîÖćøđóĉęö×ċĚîøšĂ÷úąǰ
���� ÝćÖðŘÖŠĂîĀîšćǰēé÷öĊÿćđĀêčĀúĆÖÝćÖúĎÖĀîĊĚĂČęîÝćÖÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîÖĆïÖúčŠöǰICBǰ 

ĀîĊĚÿĉî 
ĀîĊĚÿĉîøüö×ĂÜǰIIM èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ���� ı ����ǰđìŠćÖĆïǰ������ úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰ������ úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰ

Ēúą ������ úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ ēé÷ĀîĊĚÿĉîÿŠüîĔĀâŠðøąÖĂïéšü÷đÜĉîÖĎš÷ČöÝćÖÿëćïĆîÖćøđÜĉîĒúąĀîĊĚÿĉîìĊęđÖĉéÝćÖÿĆââćìćÜ
ÖćøđÜĉî 

èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰöĊĀîĊĚÿĉîøüöđìŠćÖĆïǰ������ úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰúéúÜøšĂ÷úąǰ(9.39)ǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðŘìĊęñŠćîöć 
ēé÷öĊÿćđĀêčĀúĆÖöćÝćÖÖćøúéúÜ×ĂÜđÜĉîÖĎš÷ČöÝćÖÿëćïĆîÖćøđÜĉîĒúąĀîĊĚÿĉîêćöÿĆââćìćÜÖćøđÜĉî àċęÜǰIIM ĕéšßĈøąÙČîđÜĉîÖĎš
ïćÜÿŠüîĔîßŠüÜðŘÜïðøąöćè 

èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰöĊĀîĊĚÿĉîøüöđìŠćÖĆïǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰđóĉęö×ċĚîøšĂ÷úąǰ22�63ǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðŘìĊęñŠćîöćǰ
ēé÷öĊÿćđĀêčĀúĆÖÝćÖÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜĀîĊĚÿĉîìĊęđÖĉéÝćÖÖćøÖĎš÷ČöøąĀüŠćÜïøĉþĆìĔîÖúčŠö 

èǰüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰöĊĀîĊĚÿĉîøüöđìŠćÖĆïǰ288.90ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰđóĉęö×ċĚîøšĂ÷úąǰ10.82ǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðŘìĊęñŠćîöćǰ
ēé÷öĊÿćđĀêčĀúĆÖÝćÖÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜĀîĊĚÿĉîìĊęđÖĉéÝćÖÖćøÖĎš÷ČöøąĀüŠćÜïøĉþĆìĔîÖúčŠö 

ÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî 
ÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî×ĂÜǰ IIM èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ���� ı ����ǰđìŠćÖĆï 132.72 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 136.26 úšćîøĉÜÖĉê

öćđúđàĊ÷ Ēúą 146.15 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰêćöúĈéĆï ðøąÖĂïéšü÷ìčîÝéìąđïĊ÷îìĊęßĈøąĒúšüǰĒúąÖĈĕøÿąÿöêúĂéßŠüÜðŘǰ����ǰıǰ
����ǰēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîēé÷øüöǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰđóĉęö×ċĚîøšĂ÷úąǰ2.67 ÝćÖðŘÖŠĂîĀîšć ĒúąǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰ

öÖøćÙöǰ����ǰđóĉęö×ċĚîøšĂ÷úąǰ7.26 ÝćÖðŘÖŠĂîĀîšć 

èǰüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰöĊÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîđìŠćÖĆïǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰàċęÜĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆïðŘìĊęĒúšü 

ÿõćóÙúŠĂÜ 
èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰıǰ����ǰIIM öĊđÜĉîÿéĒúąøć÷ÖćøđìĊ÷ïđìŠćđÜĉîÿéđìŠćÖĆïǰ���� úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ ����ǰúšćîøĉÜ

ÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĒúąǰ����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰêćöúĈéĆïǰĒöšüŠćøąéĆïđÜĉîÿéÝąöĊÙüćöñĆîñüîĔîĒêŠúąðŘǰĒêŠĔîõćóøüöïøĉþĆìöĊÖćø

ðøĆïēÙøÜÿøšćÜđÜĉîìčîĒúąÖćøïøĉĀćøÖøąĒÿđÜĉîÿéđóČęĂøĂÜøĆïÙüćöêšĂÜÖćøđÜĉîìčîĀöčîđüĊ÷îĒúąõćøąñĎÖóĆîìćÜÖćøđÜĉîĂ÷ŠćÜ

êŠĂđîČęĂÜǰ 
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èǰüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰöĊđÜĉîÿéĒúąøć÷ÖćøđìĊ÷ïđìŠćđÜĉîÿéđìŠćÖĆïǰ���� úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰõćóøüöïøĉþĆìöĊÖćøðøĆï
ēÙøÜÿøšćÜđÜĉîìčîĒúąÖćøïøĉĀćøÖøąĒÿđÜĉîÿéđóČęĂøĂÜøĆïÙüćöêšĂÜÖćøđÜĉîìčîĀöčîđüĊ÷îĒúąõćøąñĎÖóĆîìćÜÖćøđÜĉîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ

ēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖĒêŠúąÖĉÝÖøøöéĆÜîĊĚ 

ÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöéĈđîĉîÜćî 
ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰIIM öĊÖøąĒÿđÜĉîÿéêĉéúïÝćÖÖĉÝÖøøöéĈđîĉîÜćîǰÝĈîüîǰ	������
ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰàċęÜđðŨîñú

ÝćÖÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜúĎÖĀîĊĚĒúąđÝšćĀîĊĚìĊęÿĈÙĆâǰøüöëċÜøć÷ÝŠć÷ÝćÖÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰĒúąǰ

����ǰIIM ÿćöćøëóúĉÖÖúĆïöćöĊÖøąĒÿđÜĉîÿéđðŨîïüÖìĊęǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĒúąǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰêćöúĈéĆïǰàċęÜ
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïñúéĈđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆìĒúąÖćøÝĆéÖćøìčîĀöčîđüĊ÷îĕéšéĊ×ċĚî 

Ĕîĕêøöćÿǰ������ǰöĊÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćîÝĈîüîǰ(1.22) úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰàċęÜđðŨîñúÝćÖÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ
×ĂÜúĎÖĀîĊĚĒúąđÝšćĀîĊĚìĊęÿĈÙĆâ  
 
ÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöúÜìčî 

IIM öĊÖćøĔßšđÜĉîÿéÿčìíĉêŠĂđîČęĂÜĔîÖĉÝÖøøöúÜìčîǰēé÷ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰıǰ����ǰöĊÖćøĔßšđÜĉîøüöǰ	����
 úšćîøĉÜÖĉê
öćđúđàĊ÷ (����
 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ Ēúąǰ	����
ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰêćöúĈéĆïǰēé÷ÿŠüîĔĀâŠđðŨîÖćøúÜìčîĔîÿĉîìøĆó÷Ťëćüø 

Ĕîĕêøöćÿǰ������ǰöĊÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖĔîÖĉÝÖøøöúÜìčîÝĈîüîǰ(7.08)ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷àċęÜđðŨîñúÝćÖÖćøúÜìčîĔîÖćø
ĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉî 
ÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöÝĆéĀćđÜĉî 

ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰIIM öĊđÜĉîÿéÿčìíĉĕéšöćÝćÖÖĉÝÖøøöÝĆéĀćđÜĉîÝĈîüîǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰàċęÜÿŠüîĔĀâŠđðŨîđÜĉî
ìĊęĕéšÝćÖÖćøđïĉÖđÜĉîÖĎšÝćÖÿëćïĆîÖćøđÜĉîǰēé÷ĔîðŘǰ����ǰĒúąǰðŘǰ����ǰ IIM öĊÖćøĔßšđÜĉîĔîÖćøßĈøąĀîĊĚǰøüöëċÜßĈøąÙČîđÜĉîÖĎšÿčìíĉǰ
ÿŠÜñúĔĀšđÜĉîÿéÿčìíĉÝćÖÖĉÝÖøøöÝĆéĀćđÜĉîêĉéúïìĊęǰ	�����
 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĒúąǰ	�����
ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰêćöúĈéĆï 

Ĕîĕêøöćÿǰ������ǰöĊÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖĔîÖĉÝÖøøöÝĆéĀćøđÜĉîÝĈîüîǰ����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰàċęÜđðŨîñúÝćÖÖćøđïĉÖđÜĉîÖĎš

ÝćÖÿëćïĆîÖćøđÜĉî 
ĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜ 

IIM öĊĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜĂ÷ĎŠìĊęǰ����ǰđìŠć, ����ǰđìŠćǰĒúąǰ����ǰđìŠćǰÿĈĀøĆïðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰıǰ����ǰêćöúĈéĆïǰàċęÜĒöš
Ýą÷ĆÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïìĊęêęĈÖüŠćÙŠćöćêøåćîìĆęüĕð  (1.00 đìŠć)ǰĒêŠöĊĒîüēîšöìĊęðøĆïêĆüéĊ×ċĚîêŠĂđîČęĂÜĔîĒêŠúąðŘǰÿąìšĂîëċÜÖćøïøĉĀćø
ÿĉîìøĆó÷ŤĀöčîđüĊ÷îìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖ×ċĚî 

×èąđéĊ÷üÖĆîǰĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąõćøąñĎÖóĆîǰ	DSCR) đóĉęö×ċĚîÝćÖǰ����ǰđìŠćǰĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰđðŨîǰ
����ǰđìŠćǰĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰàċęÜëČĂüŠćĂ÷ĎŠĔîøąéĆïìĊęðúĂéõĆ÷ǰÿąìšĂîëċÜÙüćöÿćöćøë×ĂÜïøĉþĆìĔîÖćøßĈøąõćøąéĂÖđïĊĚ÷Ēúą

đÜĉîêšîìĊęÙøïÖĈĀîéĕéšéĊ×ċĚîĔîĂîćÙê 
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èǰüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰöĊÿõćóÙúŠĂÜǰ����ǰđìŠćàċęÜĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆïðŘǰ����ǰĒúąĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøÝŠć÷éĂÖđïĊĚ÷ 
(ICR) đóĉęö×ċĚîđðŨîǰ����ǰđìŠćÿąìšĂîëċÜÙüćöÿćöćøë×ĂÜïøĉþĆìĔîÖćøßĈøąõćøąéĂÖđïĊĚ÷ 
 
���ǰÿõćüąĂčêÿćĀÖøøö 

õćóøüöĂčêÿćĀÖøøößĉĚîÿŠüî÷ćî÷îêŤ 

êćöìĊęøąïčĔîÿõćüąĂčêÿćĀÖøøö×ĂÜïøĉþĆìǰĂĉÜđÖøÿǰĂĉîéĆÿđêøĊ÷úǰ	ĕì÷ĒúîéŤ
ǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
ǰĔîđĂÖÿćøĒîïǰ� 
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đĂÖÿćøĒîïǰ3 

×šĂöĎúēé÷ÿøčðǰ×ĂÜ Ingress Corporation Berhad 

1. ×šĂöĎúìĆęüĕð×ĂÜïøĉþĆìǰICB 
ßČęĂïøĉþĆì : Ingress Corporation Berhad 	ĶïøĉþĆìĔĀâŠķǰĀøČĂǰĶ*$#ķ
 
ðøąđõìíčøÖĉÝ : éĈđîĉîíčøÖĉÝĔîøĎðĒïïïøĉþĆìēăúéĉĚÜǰ	Holding Company) àċęÜöĊĀîšćìĊęĀúĆÖĔîÖćø

úÜìčîĒúąëČĂĀčšîĔîïøĉþĆìĂČęîǰóøšĂöìĆĚÜĔĀšïøĉÖćøéšćîÖćøÝĆéÖćøǰēé÷ïøĉþĆìǰICB 
éĈđîĉîíčøÖĉÝĀúĆÖĔîǰ�ǰÖúčŠöĕéšĒÖŠǰ	�
ǰíčøÖĉÝĂčêÿćĀÖøøöÖćøñúĉêßĉĚîÿŠüî÷ćî÷îêŤǰ

	Automotive Components Manufacturing ĀøČĂǰĶ"$.ķ
ǰ	�
ǰíčøÖĉÝÖćøÝĆé

ÝĈĀîŠć÷÷ćî÷îêŤǰ	Automotive Dealership ĀøČĂǰĶ"%ķǰĒúąǰ	�
ǰíčøÖĉÝÖćø
ĔĀšïøĉÖćøéšćîóúĆÜÜćîĒúąÖćøÿČęĂÿćøǰ	Energy and Communications ĀøČĂǰ
Ķ&/$ķ
ǰñŠćîïøĉþĆì÷ŠĂ÷ 

ìĊęêĆĚÜÿĈîĆÖÜćîĔĀâŠ : Lot 2778, ßĆĚîǰ5, ëîîǰJalan Damansara, Sungai Penchala, 60000 
ÖĆüúćúĆöđðĂøŤ, üĉúć÷ąĀŤđðĂøŤđàÖĎêĎüĆî, ðøąđìýöćđúđàĊ÷ 

đú×ìąđïĊ÷îîĉêĉïčÙÙú : 199901015899 (490799-K) 
ìčîÝéìąđïĊ÷î : 84,400,000 øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 
ìčîìĊęĂĂÖĒúąßĈøąĒúšü : 84,400,000 øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ ĒïŠÜĂĂÖđðŨîĀčšîÿćöĆâÝĈîüîǰ84,400,000 ĀčšîǰöĎú

ÙŠćìĊęêøćĕüšĀčšîúąǰ����ǰøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 
ēìøýĆóìŤ : ���������ǰ���� 
đüĘïĕàêŤ : https://www.ingresscorp.com.my/ 

 

ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĒúąóĆçîćÖćøìĊęÿĈÙĆâ 

ICB ÖŠĂêĆĚÜ×ċĚîđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰÿĉÜĀćÙöǰ���� ēé÷éĈđîĉîíčøÖĉÝĔîøĎðĒïïïøĉþĆìēăúéĉĚÜǰ	Holding Company) àċęÜöĊĀîšćìĊęĀúĆÖĔî
ÖćøúÜìčîĒúąëČĂĀčšîĔîïøĉþĆìĂČęîǰóøšĂöìĆĚÜĔĀšïøĉÖćøéšćîÖćøÝĆéÖćøǰēé÷öĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĒúąóĆçîćìĊęÿĈÙĆâéĆÜîĊĚ 

ðŘ đĀêčÖćøèŤìĊęÿĈÙĆâ 
��44 x ICB ĕéšÝéìąđïĊ÷îĔîêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤÖĆüúćúĆöđðĂøŤ (Kuala Lumpur Stock Exchange (KLSE)) 
2546 x ĕéš×÷ć÷đ×šćÿĎŠêúćé÷ćî÷îêŤ×ĂÜĂĉîēéîĊđàĊ÷đóČęĂñúĉêßĉĚîÿŠüî×ċĚîøĎðéšü÷ÖøąïüîÖćøöšüîǰ	roll-forming) 

ēé÷ÖćøÝĆéêĆĚÜïøĉþĆìǰPT Ingress Malindo Ventures àċęÜđðŨîïøĉþĆìøŠüöìčîÖĆïǰKatayama Kogyo ÝćÖ
âĊęðčśî, Mitsubishi ĒúąóĆîíöĉêøìšĂÜëĉęîĔîĂĉîēéîĊđàĊ÷ 

��47 x ēĂî÷šć÷ǰICB ĕð÷ĆÜÖøąéćîĀúĆÖ×ĂÜêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤđïĂøŤàćǰöćđúđàĊ÷ÿĈđøĘÝúčúŠüÜ (Bursa Malaysia) 
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ðŘ đĀêčÖćøèŤìĊęÿĈÙĆâ 
2549 x đ×šćàČĚĂĀčšîìĆĚÜĀöéǰ����ǰ×ĂÜïøĉþĆìǰFine Components Thailand Co., Ltd. đÿøĘÝÿöïĎøèŤǰïøĉþĆìǰ

Fine Components éĈđîĉîíčøÖĉÝéšćîÖćøñúĉêßĉĚîÿŠüîðŦūö×ċĚîøĎðĒïïôć÷îŤĒïúÜÙŤÖĉĚÜǰ	fine-blanking 
stamping) øüöëċÜÖćøĂĂÖĒïïĒúąñúĉêĒöŠóĉöóŤðŦūöēúĀą×îćéđúĘÖĒúą×îćéÖúćÜ 

���� x ïøĉþĆìĔîđÙøČĂǰICBǰàċęÜëČĂĀčšîĂ÷ĎŠǰ���ǰĕéšĒÖŠǰBalfour Beatty Rail Sdn Bhd ĕéšøĆïÿĆââćéĈđîĉî
ēÙøÜÖćøêĉéêĆĚÜøąïïøćÜÿĈĀøĆïēÙøÜÖćøøëĕôøćÜÙĎŠđÿšîìćÜĂĉēðĀŤëċÜðćéĆÜđïàćøŤǰöĎúÙŠćðøąöćèǰ���ǰ

óĆîúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 
x Ingress Auto Sdn Bhd ĕéšđøĉęöéĈđîĉîíčøÖĉÝĔîåćîąêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ìĊęĕéšøĆïĂîčâćêÝćÖǰBMW Ĕîéć

öćîàćøćǰēé÷ĔĀšïøĉÖćøÙøïüÜÝøêćööćêøåćîǰ4S 
��53 x ÝĆéêĆĚÜïøĉþĆìøŠüöìčî×ĂÜĂĉîđÖøÿĔîðøąđìýĂĉîđéĊ÷ǰõć÷ĔêšßČęĂǰIngress-Mayur Autoventures Private 

Limited (ðŦÝÝčïĆîđðúĊę÷îßČęĂđðŨîǰIngress Autoventures India Private Limited) 
��54 x ÝĆéêĆĚÜïøĉþĆìǰPT Ingress Technologies Indonesia đóČęĂñúĉêßĉĚîÿŠüîðŦūö×îćéÖúćÜÿĈĀøĆïêúćé÷ćî

÷îêŤĔîĂĉîēéîĊđàĊ÷ 
��55 x Ingress Auto Sdn Bhd ĕéšđøĉęöéĈđîĉîíčøÖĉÝĔîåćîąêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ìĊęĕéšøĆïĂîčâćêÝćÖǰMINI ĔîïĆÜ

àćøŤǰēé÷ĔĀšïøĉÖćøĔîøĎðĒïïǰ1S 
��56 x ÿć×ćìĊęÿĂÜ×ĂÜǰIngress Auto Sdn Bhd ĔîåćîąêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ìĊęĕéšøĆïĂîčâćêÝćÖǰBMW đøĉęö

éĈđîĉîÖćøìĊęïĆîéćøŤðĎđêøĊǰóĎßĂÜǰēé÷öĊïøĉÖćøÙøïüÜÝøêćööćêøåćîǰ�S 
x Ingress Motors Centre Sdn Bhd ĕéšđøĉęöéĈđîĉîíčøÖĉÝĔîåćîąêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ìĊęĕéšøĆïĂîčâćêÝćÖǰ

Mitsubishi ìĊęïĆîéćøŤïĎÖĉêóĎßĂÜǰēé÷öĊïøĉÖćøÙøïüÜÝøêćööćêøåćîǰ4S 
x ICB ĕéšéĈđîĉîÖćøìĈíčøÖøøöÖćøđðŨîïøĉþĆìđĂÖßîÝĈÖĆéÿĈđøĘÝǰĒúąëĂîÖćøÝéìąđïĊ÷îÝćÖêúćé

ĀúĆÖìøĆó÷ŤđïĂøŤàćǰöćđúđàĊ÷ǰ(Bursa Malaysia) 
���� x ÝĆéêĆĚÜïøĉþĆìǰIngress Katayama Technical Centre Sdn Bhd àċęÜđðŨîïøĉþĆìøŠüöìčîÖĆïǰKatayama 

Kogyo ÝćÖðøąđìýâĊęðčśî 
���� x Ingress Motors Centre Sdn Bhd đðŗéÿć×ćìĊęÿĂÜĔîåćîąêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ǰMitsubishi ìĊęïĆîéćøŤïćøĎ

ïĆÜÖĊǰēé÷öĊýĎî÷ŤïøĉÖćøĒ÷ÖêŠćÜĀćÖĒúąÿć×ćĔĀöŠÿĈĀøĆïïøĉÖćøǰBody & Paint óøšĂöïøĉÖćøÙøïüÜÝø
êćööćêøåćîǰ�S 

���� x Ingress Motors Centre Sdn Bhd đðŗéÿć×ćìĊęÿĂÜĔîåćîąêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ǰMitsubishi ìĊęïĆîéćøŤïćøĎ
ïĆÜÖĊǰēé÷öĊýĎî÷ŤïøĉÖćøĒ÷ÖêŠćÜĀćÖĒúąÿć×ćĔĀöŠÿĈĀøĆïïøĉÖćøǰBody & Paint óøšĂöïøĉÖćøÙøïüÜÝø
êćööćêøåćîǰ�S 

x ×÷ć÷ĒñîÖêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷øë÷îêŤéšü÷ÖćøĕéšøĆïÿĉìíĉĝêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ǰVolvo ēé÷ÝąêĆĚÜĂ÷ĎŠìĊęöĎêĉĂćøćǰ
éćöćîàćøć 

���� x Ingress Swede Automobile Sdn Bhd ĕéšđøĉęöéĈđîĉîíčøÖĉÝĔîåćîąêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ìĊęĕéšøĆïĂîčâćê
ÝćÖǰVolvo ēé÷đðŗéýĎî÷ŤïøĉÖćøǰ�S ìĊęöĎêĉĂćøćǰéćöćîàćøć 
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ðŘ đĀêčÖćøèŤìĊęÿĈÙĆâ 
x ÝĆéêĆĚÜïøĉþĆìǰPT Ingress Industrial Indonesia đóČęĂÝĆéĀćñúĉêõĆèæŤðŦūö×ċĚîøĎðĔĀšÖĆïǰHyundai 

Indonesia ĒúąÖćøÝĆéêĆĚÜïøĉþĆìǰIngress AOI Technologies Sdn Bhd đóČęĂÝĆéĀćñúĉêõĆèæŤðŦūö×ċĚîøĎð

ēé÷ĔßšđìÙēîēú÷ĊđĀúĘÖĒøÜéċÜÿĎÜǰ	high-tensile steel) 
2563 x Ingress Motors Centre Sdn Bhd ÿć×ćêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ǰMitsubishi ìĊęĕéšøĆïĂîčâćêǰđðŗéĔĀšïøĉÖćø

ýĎî÷Ťǰ3S ĔîðŘĒøÖìĊęðŘêćúĉÜÝć÷ć 
2565 x đðŗéêĆüÖćøñúĉêßĉĚîÿŠüîĔîðøĉöćèöćÖÿĈĀøĆïøë÷îêŤøčŠîǰX50 ĒúąǰX70 ×ĂÜǰProton ēé÷ǰIngress 

Technologies Sdn Bhd ÝćÖēøÜÜćîĔĀöŠìĊęïĎÖĉêđïĂøĆîêĆÜ 
2567 x ICBǰĕéšúÜîćöĔîïĆîìċÖ×šĂêÖúÜǰ	MOU) ÖĆïïøĉþĆìǰGlobal NEV Technology Sdn Bhd (GNEV) đóČęĂ

øŠüööČĂÖĆîĔîđøČęĂÜÖćøîĈđ×šćǰÖćøðøąÖĂïǰĒúąÖćøÝĆéÝĈĀîŠć÷÷ćî÷îêŤĕôôŜćđßĉÜóćèĉß÷ŤÝćÖǰWuling 
Motors àċęÜđðŨîĀîċęÜĔîñĎšñúĉêøë÷îêŤßĆĚîîĈ×ĂÜðøąđìýÝĊîǰÖćøøŠüööČĂÙøĆĚÜîĊĚÝąĔĀšïøĉÖćøìĆĚÜêúćé
öćđúđàĊ÷ĒúąēĂÖćÿĔîÖćøÿŠÜĂĂÖ 

2568 x ICB ðøąÖćýÙüćöøŠüööČĂđßĉÜÖú÷čìíŤǰ(strategic joint venture) ÖĆïïøĉþĆìǰSime MotorsǰîĈĕðÿĎŠÖćø
ÖŠĂêĆĚÜïøĉþĆìǰSime Performance Motors Sdn. Bhd àċęÜđðŨîĂÜÙŤÖøĔĀöŠìĊęöĊĀîšćìĊęïøĉĀćøĒúą
éĈđîĉîÜćîēßüŤøĎöøë÷îêŤǰBMW ÝĈîüîǰ�ǰĒĀŠÜǰĒúąǰMINI ÝĈîüîǰ�ǰĒĀŠÜǰĔîìĈđúÿĈÙĆâ×ĂÜöćđúđàĊ÷ 

ìĊęöć �ǰǰĒïïǰ56-1 One Report ĒúąǰđüĘïĕàêŤ×ĂÜ ICB 

2. ēÙøÜÿøšćÜÖćøëČĂĀčšî×ĂÜïøĉþĆì ICB 
èǰüĆîìĊę 31 öÖøćÙöǰ����ǰICB öĊēÙøÜÿøšćÜÖćøëČĂĀčšîǰìĆĚÜïøĉþĆìøŠüöĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĔîðøąđìýĒúąêŠćÜðøąđìýǰéĆÜîĊĚǰ 

 

  
 



øć÷ÜćîÙüćöđĀĘî×ĂÜìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøą    ïøĉþĆìǰĂĉÜđÖøÿǰĂĉîéĆÿđêøĊ÷úǰ	ĕì÷ĒúîéŤ
ǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
 
 

138 
 

øć÷úąđĂĊ÷éïøĉþĆìĄǰïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰĒúąïøĉþĆìøŠüö×ĂÜǰICB 

ßČęĂïøĉþĆì úĆÖþèąíčøÖĉÝ ìčîÝéìąđïĊ÷î ìčîđøĊ÷ÖßĈøąĒúšü ÝĈîüîĀčšî ÿĆéÿŠüîÖćø

úÜìčî 
(1) íčøÖĉÝĂčêÿćĀÖøøöÖćøñúĉêßĉĚîÿŠüî÷ćî÷îêŤǰ	Automotive Components Manufacturing ĀøČĂǰĶ"$.ķ
 

ðøąđìýĕì÷ 
ïøĉþĆìǰĂĉÜđÖøÿǰĂĉîéĆÿđêøĊ

÷úǰ	ĕì÷ĒúîéŤ
ǰÝĞćÖĆéǰ

	öĀćßî
 	Ķ*/(34ķ
 

Holding 
company 

1,446,942,690 
ïćì 

1,446,942,690 
ïćì 

1,446,942,690 øšĂ÷úąǰ60.02 

ïøĉþĆìǰĂĉÜđÖøÿǰĂĂēêđüî

đÝĂøŤǰÝĈÖĆé  	Ķ*"7ķ
 
ñúĉĉêĒúąÝĆĆé 

ÝĈĀîŠŠć÷ßĉĚîÿŠŠüî

÷ćî÷îêŤŤ 

300,000,000 
ïćì 

300,000,000 
ïćì 

3,000,000 øšĂ÷úąǰ����ǰ

ëČĂĀčšîēé÷ǰ

INGRS  
ïøĉþĆì ĕôîŤǰÙĂöēðø
ĒîîìŤǰ(ðøąđìýĕì÷)ǰÝĈ
ÖĆĆéǰ	Ķ'$5ķ
 

ñúĉĉêĒúąÝĆĆé 
ÝĈĀîŠŠć÷ßĉĚîÿŠŠüî

÷ćî÷îêŤŤ 

220,000,000 
ïćì 

220,000,000 
ïćì 

2,200,000 øšĂ÷úąǰ��.00 
ëČĂĀčšîēé÷ 

INGRS 
ðøąđìýöćđúđàĊ÷ 
Ingress Industrial 
(Malaysia) Sdn Bhd. 
	Ķ**.ķ
 

úÜìčîĔîïøĉþĆìĂČęî 118,395,002 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

118,395,002 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

118,395,002 
 

øšĂ÷úąǰ��� 
ëČĂĀčšîēé÷ 

INGRS 
Ingress Precision Sdn. 
Bhd. 	Ķ*PSBķ
 

ñúĉĉêĒúąÝĆĆé 
ÝĈĀîŠŠć÷ßĉĚîÿŠŠüî

÷ćî÷îêŤŤ 

7,000,000 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

7,000,000 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

7,000,000 
 

øšĂ÷úąǰ90.00 
ëČĂĀčšîēé÷ IIM 

Ingress Technologies 
Sdn. Bhd. 	Ķ*TSBķ
 

ñúĉĉêĒúąÝĆĆé 
ÝĈĀîŠŠć÷ßĉĚîÿŠŠüî

÷ćî÷îêŤŤ 

20,000,000 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

20,000,000 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

20,000,000 
 

øšĂ÷úąǰ70.00 
ëČĂĀčšîēé÷ IIM 

Talent Synergy Sdn. 
Bhd. 	ĶTSSBķ
 

ĔĀšïøĉÖćøĂĂÖĒïï

øąïïüĉýüÖøøö

ĒúąøąïïÖćøñúĉê

ĂĆêēîöĆêĉ 

�,���,000 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

�,���,000 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

�,���,000 
 

øšĂ÷úąǰ100 
ëČĂĀčšîēé÷ IIM 

Ingress AOI 
Technologies Sdn. 
#IE�ǰ	Ķ*"54#ķ
 

ñúĉĉêĒúąÝĆĆé 
ÝĈĀîŠŠć÷ßĉĚîÿŠŠüî

÷ćî÷îêŤŤ 

��,�0�,000 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

60,0��,000 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

60,0��,000 
 

øšĂ÷úąǰ51.00 
ëČĂĀčšîēé÷ 

ITSB 
Autokeen Sdn. Bhd 
	ĶAUTOKEENķ
 

ñúĉĉêĒúąÝĆĆé 
ÝĈĀîŠŠć÷ßĉĚîÿŠŠüî

÷ćî÷îêŤŤ 

�,�0�,000 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

�,0��,000 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

�,0��,000 
 

øšĂ÷úąǰ30.00 
ëČĂĀčšîēé÷ 

ITSB 
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úÜìčî 
Ingress Engineering 
Sdn. Bhd 

ñúĉĉêĒúąÝĆĆé 
ÝĈĀîŠŠć÷ßĉĚîÿŠŠüî

÷ćî÷îêŤŤ 

46,876,000 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

46,876,000 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

46,876,000 
 

øšĂ÷úąǰ��� 

Ingress Katayama 
Technical Centre Sdn. 
Bhd 

ÖćøóĆçîć

đÙøČęĂÜöČĂÿĈĀøĆï

ĂčêÿćĀÖøøö÷ćî

÷îêŤ 

�,���,000 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

�,���,000 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

ǰǰǰǰǰ�,���,000 
 

øšĂ÷úąǰ��.00 

ðøąđìýĂĉîđéĊ÷ 
Ingress Autoventures 
(India) Private Limitedǰ
	ĶIAIPLķ
 

ñúĉĉêĒúąÝĆĆé 
ÝĈĀîŠŠć÷ßĉĚîÿŠŠüî

÷ćî÷îêŤŤ 

250,000,000 
øĎðŘĂĉîđéĊ÷ 

250,000,000 
øĎðŘĂĉîđéĊ÷ 

ǰǰǰǰ2�,000,000 
 

øšĂ÷úąǰ97.71 
ëČĂĀčšîēé÷ IIM 

ðøąđìýĂĉîēéîĊđàĊ÷ 
PT Ingress Industrial 
Indonesia 	ĶPT IIIķ
 

ñúĉĉêĒúąÝĆĆé 
ÝĈĀîŠŠć÷ßĉĚîÿŠŠüî

÷ćî÷îêŤŤ 

1��,���,���,��� 
øĎđðŘ÷ĀŤ

Ăĉîēé÷îĊđàĊ÷ 

1��,���,���,��� 
øĎđðŘ÷ĀŤ

Ăĉîēé÷îĊđàĊ÷ 

1��,���,���,��� 
 

øšĂ÷úąǰ70.00 
ëČĂĀčšîēé÷ IIM 

PT Ingress Malindo 
Ventures 	ĶPT IMVķ
 

ñúĉĉêĒúąÝĆĆé 
ÝĈĀîŠŠć÷ßĉĚîÿŠŠüî

÷ćî÷îêŤŤ 

 81,299,996,625  
øĎđðŘ÷ĀŤ

Ăĉîēé÷îĊđàĊ÷ 

81,299,996,625 
 øĎđðŘ÷ĀŤ

Ăĉîēé÷îĊđàĊ÷ 

ĀčšîÿćöĆâ

6,760,563 / 
Āčšîïčøĉöÿĉìíĉǰ

1,200,000 

øšĂ÷úąǰ66.10 
ëČĂĀčšîēé÷ 

IPSB 

PT Ingress 
Technologies 
Indonesia 	ĶPT ITIķ
 

ñúĉĉêĒúąÝĆĆé 
ÝĈĀîŠŠć÷ßĉĚîÿŠŠüî

÷ćî÷îêŤŤ 

 13,777,172,444  
øĎđðŘ÷ĀŤ

Ăĉîēé÷îĊđàĊ÷ 

 13,777,172,444  
øĎđðŘ÷ĀŤ

Ăĉîēé÷îĊđàĊ÷ 

ǰǰǰǰǰ1,437,668 øšĂ÷úąǰ100 
ëČĂĀčšîēé÷ 

ITSB 
(2) íčøÖĉÝÖćøÝĆéÝĈĀîŠć÷÷ćî÷îêŤǰ	Automotive Dealership ĀøČĂǰĶ"%ķ) 

ðøąđìýöćđúđàĊ÷ 
Ingress Auto Sdn. Bhd.  ÝĆéÝĈĀîŠć÷ 

÷ćî÷îêŤ 
��,���,000 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

��,���,000 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

��,���,000 
 

øšĂ÷úąǰ100 
 

Ingress Motors Centre 
Sdn. Bhd 

ÝĆéÝĈĀîŠć÷ 
÷ćî÷îêŤ 

�,���,000 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

�,���,000 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

�,���,000 
 

øšĂ÷úąǰ100 
 

Ingress Swede 
Automobile Sdn. Bhd. 

ÝĆéÝĈĀîŠć÷ 
÷ćî÷îêŤ 

�,���,000 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

�,���,000 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

�,���,000 
 

øšĂ÷úąǰ100 
 

Ingress Motors Sdn. 
Bhd. 

ÝĆéÝĈĀîŠć÷ 
÷ćî÷îêŤ 

�,���,000 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

�,���,000 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

�,���,000 
 

øšĂ÷úąǰ100 
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úÜìčî 
Ingress Auto Care Sdn. 
Bhd. 

ïøĉÖćøéĎĒúĒúąìĈ

ÙüćöÿąĂćé

øë÷îêŤ 

� 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

� 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

� øšĂ÷úąǰ100 
 

(3) íčøÖĉÝÖćøĔĀšïøĉÖćøéšćîóúĆÜÜćîĒúąÖćøÿČęĂÿćøǰ	Energy and Communications ĀøČĂǰĶ&/$ķ
 
ðøąđìýöćđúđàĊ÷ 
Multi Discovery Sdn. 
Bhd. 

ïøĉÖćøüĉýüÖøøö

ÿĈĀøĆï

ĂčêÿćĀÖøøö

óúĆÜÜćîĒúą

ÿćíćøèĎðēõÙ 

��,���,000 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

��,���,000 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

��,���,000 
 

øšĂ÷úąǰ100 

Ramusa Engineering 
Sdn. Bhd 

ïøĉÖćø

üĉýüÖøøöĕôôŜć 
�,500,002 

øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 
�,500,002 

øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 
�,500,002 

 
øšĂ÷úąǰ100 

Ingress Fabricators 
Sdn. Bhd. 

ïøĉÖćøüĉýüÖøøö

ÿĈĀøĆï

ĂčêÿćĀÖøøöîĚĈöĆî

ĒúąÖŢćà 

��,���,000 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

��,���,000 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

��,���,000 
 

øšĂ÷úąǰ100 

ìĊęöć �ǰ×šĂöĎúÝćÖ ICB 

3. úĆÖþèąÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìǰICB 

 
ðøąđõìøć÷ĕéš 

 

ÿĈĀøĆïðŘÿĉĚîÿčéǰ��ǰöÖøćÙö 
ðŘǰ���� ðŘǰ���� ðŘǰ���� 

êøüÝÿĂïĒúšü êøüÝÿĂïĒúšü êøüÝÿĂïĒúšü 
úšćîøĉÜÖĉê

öćđúđàĊ÷ øšĂ÷úą 
úšćîøĉÜÖĉê

öćđúđàĊ÷ øšĂ÷úą 
úšćîøĉÜÖĉê

öćđúđàĊ÷ øšĂ÷úą 

øć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷Ē÷ÖêćöðøąđõìíčøÖĉÝ 
íčøÖĉÝĂčêÿćĀÖøøöÖćøñúĉêßĉĚîÿŠüî÷ćî

÷îêŤ (ACM) 
631.59 41.46 890.02 52.22 937.�� 59.73 

íčøÖĉÝÖćøÝĆéÝĈĀîŠć÷÷ćî÷îêŤ (AD) 857.42 56.28 790.71 46.39 56���� 36.1� 
íčøÖĉÝÖćøĔĀšïøĉÖćøéšćîóúĆÜÜćîĒúą

ÖćøÿČęĂÿćø (ENC) 
34.36 2.26 23.72 1.39 64.�� 4.�� 

øüöøć÷ĕéš 1,523.37 100.00 1,704.46 100.00 1,568.9� 100.00 
ìĊęöćĒúąĀöć÷đĀêč: ×šĂöĎúÝćÖ ICBǰ 
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íčøÖĉÝĂčêÿćĀÖøøöÖćøñúĉêßĉĚîÿŠüî÷ćî÷îêŤ (ACM) 

éĈđîĉîõć÷ĔêšÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜǰïøĉþĆìǰĂĉîđÖøÿǰĂĉîéĆÿđêøĊ÷úǰ	ĕì÷ĒúîéŤ
ǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
ǰĀøČĂǰINGRS đðŨîĀúĆÖàċęÜđðŨî
ïøĉþĆìÝéìąđïĊ÷îĔîêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷êĆĚÜĒêŠðŘǰ����ǰìĆĚÜîĊ ĚǰïøĉþĆìĔîđÙøČĂìĆĚÜĀöé×ĂÜ íčøÖĉÝéĆÜÖúŠćüĕéšñŠćî

ÖøąïüîÖćøðøĆïēÙøÜÿøšćÜĂÜÙŤÖøĔĀšđðŨîïøĉþĆì÷ŠĂ÷õć÷Ĕêš INGRSǰđóČęĂđÿøĉöÿøšćÜÙüćöĒ×ĘÜĒÖøŠÜ×ĂÜíčøÖĉÝǰđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóĔî
ÖćøĔßšìøĆó÷ćÖøǰĒúąêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćøđÞóćą×ĂÜúĎÖÙšćĕéšéĊ÷ĉęÜ×ċĚîǰøüöëċÜöčŠÜđîšîÖćø×÷ć÷íčøÖĉÝìĆĚÜõć÷ĔîĒúąîĂÖđĀîČĂÝćÖ

ÖćøéĈđîĉîÜćîĔîðŦÝÝčïĆîǰíčøÖĉÝîĊĚéĈđîĉîíčøÖĉÝĔîǰ�ǰðøąđìýĀúĆÖìĊęđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜÖćøñúĉê÷ćî÷îêŤǰĕéšĒÖŠǰöćđúđàĊ÷ǰĕì÷ǰĂĉîēéîĊđàĊ÷ǰ

ĒúąĂĉîđéĊ÷ǰēé÷öĊēøÜÜćîñúĉêøüöìĆĚÜÿĉĚîǰ��ǰĒĀŠÜǰÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜđøćöĊÙüćöìĆîÿöĆ÷ĒúąđóĊ÷ïóøšĂöéšü÷ýĆÖ÷õćóĔîÖćø

îĈđÿîĂēàúĎßĆîìćÜüĉýüÖøøöìĊęúĚĈÿöĆ÷ǰøüöëċÜÙüćöđßĊę÷üßćâéšćîÖćøñúĉêđóČęĂêĂïēÝì÷ŤĂčêÿćĀÖøøö÷ćî÷îêŤĔîõĎöĉõćÙ ēé÷ÖúčŠöǰ
INGRS ñúĉêßĉĚîÿŠüî÷ćî÷îêŤìĊ ęÙøĂïÙúčöìĆĚÜǰ�ǰðøąđõìĀúĆÖǰĕéšĒÖŠǰÖćø×ċĚîøĎðēúĀąĒïïøĊéǰ	Roll Forming), ÖćøðŦūöēúĀąǰ
	Stamping), ÖćøñúĉêĒöŠóĉöóŤǰ	Die Making) ĒúąøąïïĂĆêēîöĆêĉǰ	Automation Products) 

ĔîÜïðŘǰ����ǰøć÷ĕéšÝćÖíčøÖĉÝĂčêÿćĀÖøøöÖćøñúĉêßĉĚîÿŠüî÷ćî÷îêŤ (ACM) đìŠćÖĆïǰ937.04 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰÙĉéđðŨî
øšĂ÷úąǰ59.73 ×ĂÜøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ĒúąĔĀšïøĉÖćø×ĂÜÖúčŠöǰICB àċęÜöćÝćÖÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøĀúĆÖÝćÖÖúčŠöǰINGRS 

íčøÖĉÝÖćøÝĆéÝĈĀîŠć÷÷ćî÷îêŤǰ	AD) 

đøĉęöéĈđîĉîíčøÖĉÝêĆĚÜĒêŠðŘǰ����ǰĒúąđêĉïēêÝîđðŨîĀîċęÜĔîÖúčŠöíčøÖĉÝ÷ćî÷îêŤßĆĚîîĈ×ĂÜöćđúđàĊ÷ǰðŦÝÝčïĆîđðŨîêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷

øë÷îêŤÝćÖǰ�ǰĒïøîéŤøąéĆïēúÖǰĕéšĒÖŠǰBMW, MINI, Volvo, Mitsubishi ĒúąǰPerodua àċęÜúšüîđðŨîĒïøîéŤìĊęĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïĔî
øąéĆïÿćÖú ēé÷îĈđÿîĂøë÷îêŤĔĀöŠĒúąøë÷îêŤöČĂÿĂÜìĊęñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóǰóøšĂöìćÜđúČĂÖéšćîÿĉîđßČęĂìĊęĒ×ŠÜ×ĆîĕéšđóČęĂĔĀš

úĎÖÙšćÿćöćøëđúČĂÖøë÷îêŤìĊęêøÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćøĒúąÜïðøąöćè×ĂÜêîĕéšĂ÷ŠćÜúÜêĆüǰàċęÜíčøÖĉÝǰAD éĈđîĉîõć÷ĔêšïøĉþĆì÷ŠĂ÷Ĕî
öćàĊ÷ìĊęǰICB ëČĂĀčšîĔîÿĆéÿŠüîøšĂ÷úąǰ���ǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚǰ 

(1) Ingress Auto Sdn. Bhd. 
(2) Ingress Motors Centre Sdn. Bhd. 
(3) Ingress Swede Automobile Sdn. Bhd 
(4) Ingress Motors Sdn. Bhd. 
(5) Ingress Auto Care Sdn. Bhd 

ĔîÜïðŘǰ����ǰøć÷ĕéšÝćÖíčøÖĉÝÖćøÝĆéÝĈĀîŠć÷÷ćî÷îêŤǰ	AD) đìŠćÖĆïǰ566.93 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ36.14 
×ĂÜøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ĒúąĔĀšïøĉÖćø×ĂÜÖúčŠöǰ ICB àċęÜöćÝćÖÖćøđðŨîñĎšÝĆéÝĈĀîŠć÷ĒúąñĎšĔĀšïøĉÖćøĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøĔîöćđúđàĊ÷
ÿĈĀøĆïøë÷îêŤǰPerodua, BMW, Mini, Volvo ĒúąǰMitsubishi   
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íčøÖĉÝÖćøĔĀšïøĉÖćøéšćîóúĆÜÜćîĒúąÖćøÿČęĂÿćøǰ	ENC) 

đøĉęöéĈđîĉîíčøÖĉÝêĆĚÜĒêŠðŘǰ����ǰǰñŠćîïøĉþĆìĔîđÙøČĂǰMulti Discovery Sdn Bhd đßĊę÷üßćâéšćîēàúĎßĆîđìÙēîēú÷ĊóúĆÜÜćî
ĕôôŜćĒïïÙøïüÜÝøǰÙøĂïÙúčöǰøąïïĕôôŜćĒøÜÿĎÜǰÿëćîĊĕôôŜć÷ŠĂ÷ǰÿć÷ÿŠÜĕôôŜćǰÿć÷đÙđïĉúóúĆÜÜćîǰĒúąđìÙēîēú÷ĊēÙøÜ×Šć÷

ĂĆÝÞøĉ÷ąǰ	Smart Grid) îĂÖÝćÖîĊĚǰÖúčŠöïøĉþĆì÷ĆÜĔĀšïøĉÖćøéšćîǰüĉýüÖøøöǰÝĆéĀćǰÖŠĂÿøšćÜǰĒúąìéÿĂïđéĉîøąïïǰ	EPCC) øüöëċÜǰ
ÖćøñúĉêóúĆÜÜćîǰøąïïĕôôŜćÿĈĀøĆïìćÜøëĕôǰĒúąÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîǰàċęÜíčøÖĉÝǰENC éĈđîĉîõć÷ĔêšïøĉþĆì÷ŠĂ÷Ĕî
öćàĊ÷ìĊęǰICB ëČĂĀčšîĔîÿĆéÿŠüîøšĂ÷úąǰ���ǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ 

(1) Multi Discovery Sdn. Bhd.  
(2) Ramusa Engineering Sdn. Bhd.  
(3) Ingress Fabricators Sdn. Bhd  

        ĔîÜïðŘǰ����ǰøć÷ĕéšÝćÖíčøÖĉÝÖćøĔĀšïøĉÖćøéšćîóúĆÜÜćîĒúąÖćøÿČęĂÿćøǰ	ENC) đìŠćÖĆïǰ64.��ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰÙĉéđðŨî
øšĂ÷úąǰ4.�� ×ĂÜøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ĒúąĔĀšïøĉÖćø×ĂÜÖúčŠöǰ ICB àċęÜöćÝćÖÖćøĔĀšïøĉÖćøéšćîøąïïÖøąÝć÷óúĆÜÜćîĕôôŜćǰ	Power 
Distribution marketǰĒúąĂČęîė 

4. ñĎšëČĂĀčšî 

èǰüĆîìĊęǰ3 ÖøÖäćÙöǰ����ǰICBǰöĊøć÷ßČęĂñĎšëČĂĀčšîìĆĚÜĀöééĆÜîĊĚ 

úĈéĆï øć÷ßČęĂñĎšëČĂĀčšî ÝĈîüîĀčšîǰ(Āčšî) ÿĆéÿŠüîÖćøëČĂĀčšîǰ(øšĂ÷úą) 
1 RAMDAWI SDN. BHD.�� 75,097,200 89.4 
2 éćēêŢąǰéø�ǰøćđöúĊǰïĉîǰöĎàć   8,602,800 10.2 
3 éćēêŢąǰéø�ǰđĂïĊǰüćăĆïǰïĉîǰĂĉÿöćĂĊú 700,000 ǰǰ0.8 

ìĊęöćĒúąĀöć÷đĀêčǰ�ǰ×šĂöĎúÝćÖ ICBǰĒúąǰ�� RAMDAWI SDN. BHDǰöĊñĎšëČĂĀčšîǰ�ǰøć÷ÙČĂǰ(�) éćēêŢąǰéø�ǰøćđöúĊǰïĉîǰöĎàćǰëČĂĀčšîøšĂ÷úąǰ��ǰĒúą (2) éć
ēêŢąǰéø�ǰđĂïĊǰüćăĆïǰïĉîǰĂĉÿöćĂĊú ëČĂĀčšîøšĂ÷úąǰ�� 

5. ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì 

èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ���8ǰïøĉþĆìĄǰöĊÙèąÖøøöÖćøǰÝĈîüîǰ8ǰìŠćîǰēé÷öĊøć÷ßČęĂéĆÜîĊĚ 

øć÷ßČęĂÙèąÖøøöÖćø×ĂÜïøĉþĆì ICB 

úĈéĆï ßČęĂ�îćöÿÖčú êĈĒĀîŠÜ 
1 îć÷ßĆöàĎééĊîǰïĉîǰàćöĆéǰÖćàĉö ðøąíćîÖøøöÖćøǰ�ǰÖøøöÖćøĂĉÿøą 

2 
éćēêŢąǰÿøĊǰéø�üćàĊăĆøǰăĆààĆîǰĂĆïéčøć

àĆÙ 
ÖøøöÖćøĂĉÿøą 

3 
éćēêŢąǰàĎúÖĉôúĊǰïĉîǰĂĉïøćăĉöǰĂĆïéčú

đøćąĀŤöć 
ÖøøöÖćøĂĉÿøą 
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úĈéĆï ßČęĂ�îćöÿÖčú êĈĒĀîŠÜ 
4 îć÷ĂĆôôŦîéĊǰöčÙêćøŤ ÖøøöÖćøĂĉÿøą 

5 
îć÷öĎăĆöĀöĆéǰÿĉøćÝĎééĊîǰïĉîǰĂĆïéčúǰ

øćăĉö 
ÖøøöÖćø 

6 éćēêŢąǰéø�ǰøćđöúĊǰïĉîǰöĎàć�� ÖøøöÖćø 
7 éćēêŢąǰéø�ǰđĂïĊǰüćăĆïǰïĉîǰĂĉÿöćĂĊú�� ÖøøöÖćø 
8 éćêĉîǰýøĊǰôćøćǰïĉîêĊĚǰéćēêŢąǰøćđöúĊ�� ÖøøöÖćø 

ìĊęöćǰ�ǰ×šĂöĎúÝćÖ ICB Ēúąǰ��éćēêŢąǰ	éø�
ǰøćđöúĊǰïĉîǰöĎàćǰéćēêŢąǰéø�ǰđĂïĊǰüćăĆïǰïĉîǰĂĉÿöćĂĊúǰĒúąǰéćêĉîǰýøĊǰôćøćǰïĉîêĊĚǰéćēêŢąǰøćđöúĊǰđðŨîÖøøöÖćø
øŠüöÖĆïǰINGRS 

6. åćîąìćÜÖćøđÜĉîĒúąñúÖćøéĈđîĉîÜćî 

×šĂöĎúìćÜÖćøđÜĉîêćöÜïÖćøđÜĉîøüö×ĂÜïøĉþĆìǰICB (àċęÜøüöÖúčŠöǰINGRS éšü÷)ǰÿĈĀøĆïðŘÿĉĚîÿčéüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ���������ǰ
öĊøć÷úąđĂĊ÷éēé÷ÿøčðéĆÜîĊĚ 

ĀîŠü÷:ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

ÜïĒÿéÜåćîąÖćøđÜĉî 
(ÜïÖćøđÜĉîøüö) 

ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙö 
���� ���� ���� 

êøüÝÿĂï

Ēúšü 
êøüÝÿĂï

Ēúšü 
êøüÝÿĂï

Ēúšü 
ÿĉîìøĆó÷Ť    
đÜĉîÿéĒúąđÜĉîòćÖíîćÙćø  95.70   173.37   124.10  
ÿĉîÙšćÙÜđĀúČĂ   142.22   159.16   102.47  
úĎÖĀîĊĚÖćøÙšćĒúąúĎÖĀîĊĚĂČęî   214.25   196.34   215.92  
ÿĉîìøĆó÷ŤìĊęđÖĉéÝćÖÿĆââć  26.67   27.69   4.04  
õćþĊđÜĉîĕéšøĂÖćøđøĊ÷ÖÙČî  3.19   2.58   -    
øüöÿĉîìøĆó÷ŤĀöčîđüĊ÷î  482.04   559.14   446.54  
ìĊęéĉîǰĂćÙćøĒúąĂčðÖøèŤ  509.20   494.28   473.06  
ÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠöĊêĆüêî  8.55   8.06   7.20  
ÿĉîìøĆó÷ŤÿĉìíĉÖćøĔßš  133.69   135.19   127.19  
đÜĉîúÜìčîĔîïøĉþĆìøŠüö  -     38.55   43.38  
úĎÖĀîĊĚÖćøÙšćĒúąúĎÖĀîĊĚĂČęî  76.93   54.08   124.18  
ÿĉîìøĆó÷ŤõćþĊđÜĉîĕéšøĂÖćøêĆéïĆâßĊ  16.87   11.17   2.04  
øüöÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠĀöčîđüĊ÷î  745.25   741.32   777.04  
øüöÿĉîìøĆó÷Ť  1,227.29   1,300.46   1,223.58  
ĀîĊĚÿĉîĒúąÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî    
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ÜïĒÿéÜåćîąÖćøđÜĉî 
(ÜïÖćøđÜĉîøüö) 

ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙö 
���� ���� ���� 

êøüÝÿĂï

Ēúšü 
êøüÝÿĂï

Ēúšü 
êøüÝÿĂï

Ēúšü 
đÜĉîđïĉÖđÖĉîïĆâßĊĒúąđÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ąÿĆĚîÝćÖÿëćïĆîÖćøđÜĉî  323.09   361.09   329.30  
đÝšćĀîĊĚÖćøÙšćĒúąđÝšćĀîĊĚĂČęî  262.65   253.10   302.78  
ĀîĊĚÿĉîìĊęđÖĉéÝćÖÿĆââć  1.41   47.26   3.39  
õćþĊÙšćÜÝŠć÷  4.40   5.77   -    
ÿŠüî×ĂÜĀîĊĚÿĉîêćöÿĆââćđßŠćìĊęëċÜÖĈĀîéßĈøąõć÷ĔîĀîċęÜðŘ  15.05   11.12   22.07  
øüöĀîĊĚÿĉîĀöčîđüĊ÷î  606.60   678.33   657.54  
đÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ą÷ćüÝćÖÿëćïĆîÖćøđÜĉîǰ�ǰÿčìíĉÝćÖÿŠüîìĊęëċÜÖĈĀîé

ßĈøąõć÷ĔîĀîċęÜðŘ 
 254.38   240.39   199.95  

đÝšćĀîĊĚĂČęî  0.96   1.64   3.50  
ĀîĊĚÿĉîêćöÿĆââćđßŠćǰ�ǰÿčìíĉÝćÖÿŠüîìĊęëċÜÖĈĀîéßĈøąõć÷ĔîĀîċęÜðŘ  37.37   44.45   28.63  
ĀîĊĚÿĉîõćþĊđÜĉîĕéšøĂÖćøêĆéïĆâßĊ  6.44   7.40   12.26  
ÿĈøĂÜñúðøąē÷ßîŤøą÷ą÷ćü×ĂÜóîĆÖÜćî  9.19   10.48   4.15  
øüöĀîĊĚÿĉîĕöŠĀöčîđüĊ÷îĂČęî  308.34   304.36   248.47  
øüöĀîĊĚÿĉî  914.95   982.69  906.02  
ìčîÝéìąđïĊ÷î 84.40 84.40 84.40 
ìčîĂĂÖĒúąđøĊ÷ÖßĈøąđêĘööĎúÙŠćĒúšü 84.40 84.40 84.40 
đÜĉîÿĈøĂÜĒúąÖĈĕøÿąÿö  80.18   86.39  88.28  
øüöÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî×ĂÜïøĉþĆì  164.58   170.79   172.68  
ÿŠüîĕéšđÿĊ÷ìĊęĕöŠöĊĂĈîćÝÙüïÙčö×ĂÜïøĉþĆì÷ŠĂ÷  147.76   146.98   144.89  
øüöÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî  312.34   317.76   317.56  
øüöĀîĊĚÿĉîĒúąÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî  1,227.29   1,300.46   1,223.58  
ìĊęöćǰ�ǰÜïÖćøđÜĉîøüöÿĈĀøĆïðŘǰ���������ǰ×ĂÜ ICB ĕéšøĆïÖćøêøüÝÿĂïēé÷ñĎšÿĂïïĆâßĊĒúšüǰ 

ĀîŠü÷�ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 
ÜïÖĈĕø×ćéìčîǰ 
(ÜïÖćøđÜĉîøüö) 

ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙö 
���� ���� ���� 

øć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ĒúąĔĀšïøĉÖćø  1,523.37   1,704.46   1,568.91  
êšîìčîÝćÖÖćø×ć÷ĒúąĔĀšïøĉÖćø  (1,406.59)  (1,539.92)  (1,397.01) 
ÖĈĕø×ĆĚîêšî  116.78   164.53   171.90  
øć÷ĕéšĂČęî  31.13   52.76   19.84  
ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćø×ć÷ĒúąÝĆéÝĈĀîŠć÷  (164.90)  (156.13)  (153.61) 
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ÜïÖĈĕø×ćéìčîǰ 
(ÜïÖćøđÜĉîøüö) 

ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙö 
���� ���� ���� 

ÖĈĕøǰ	×ćéìčî
ǰÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćî (EBIT)  (16.99)  61.16   38.13  
êšîìčîìćÜÖćøđÜĉî  (30.66)  (38.26)  (42.02) 
ÿŠüîĒïŠÜÖĈĕøÝćÖđÜĉîúÜìčîĔîïøĉþĆìøŠüö  -     0.05   4.83  
ÖĈĕøǰ	×ćéìčî
ǰÖŠĂîõćþĊǰ(EBT)  (47.65)  22.95   0.94 
õćþĊđÜĉîĕéš  4.44   (13.28)  (15.93) 
ÖĈĕøǰ	×ćéìčî
ǰÿčìíĉÿĈĀøĆïðŘ  (43.21)  9.67   (15.00) 
    
ÖĈĕø	×ćéìčî
ÿčìíĉǰ�ǰñĎšëČĂĀčšîïøĉþĆìĔĀâŠ  (6.71)  5.49   (30.18) 

ìĊęöćǰ�ǰÜïÖćøđÜĉîøüöÿĈĀøĆïðŘǰ���������ǰ×ĂÜǰICB ĕéšøĆïÖćøêøüÝÿĂïēé÷ñĎšÿĂïïĆâßĊĒúšüǰ 

ĀîŠü÷�ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 
ÜïÖøąĒÿđÜĉîÿé 
(ÜïÖćøđÜĉîøüö) 

ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙö 
���� ���� ���� 

đÜĉîÿéÿčìíĉĕéšöćÝćÖǰ(ĔßšĕðĔî)ǰÖĉÝÖøøöéĈđîĉîÜćî  (89.26)  184.80  146.91 
đÜĉîÿéÿčìíĉĕéšöćÝćÖǰ(ĔßšĕðĔî)ǰÖĉÝÖøøöúÜìčî  (34.46)  (75.38) 	�����
 
đÜĉîÿéÿčìíĉĕéšöćÝćÖǰ(ĔßšĕðĔî)ǰÖĉÝÖøøöÝĆéĀćđÜĉî  109.57   (45.26) 	������
 
đÜĉîÿéĒúąøć÷ÖćøđìĊ÷ïđìŠćđÜĉîÿéđóĉęö×ċĚîǰ(úéúÜ)ǰÿčìíĉ  (14.15)  64.16  	�����
 

ìĊęöćǰ�ǰÜïÖćøđÜĉîøüöÿĈĀøĆïðŘǰ���������ǰ×ĂÜǰICB ĕéšøĆïÖćøêøüÝÿĂïēé÷ñĎšÿĂïïĆâßĊĒúšüǰ 

ĂĆêøćÿŠüîìćÜÖćøđÜĉî ĀîŠü÷ ðŘǰ���� ðŘǰ���� ðŘǰ���� 
ĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜ 
ĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜ đìŠć 0.79 0.82 0.68 
ĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜĀöčîđøĘü đìŠć 0.5� 0.55 0.52 
ĂĆêøćÿŠüîĒÿéÜÙüćöÿćöćøëĔîÖćøìĈÖĈĕø 
ĂĆêøćÖĈĕø×ĆĚîêšî øšĂ÷úą 7.67 9.�� 10.96 
ĂĆêøćÖĈĕøÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćî øšĂ÷úą (1.09) 3.�� 2.40 
ĂĆêøćÖĈĕø (×ćéìčî)ǰÿčìíĉ øšĂ÷úą (����) 0.�� (����) 
ĂĆêøćñúêĂïĒìîêŠĂÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî øšĂ÷úą (4.02) 3.28 (17.58) 
ĂĆêøćÿŠüîĒÿéÜðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøéĈđîĉîÜćî 
ĂĆêøćñúêĂïĒìîÝćÖÿĉîìøĆó÷Ťøüö øšĂ÷úą (����) ���� (����) 
ĂĆêøćÖćøĀöčîđüĊ÷î×ĂÜÿĉîìøĆó÷Ť đìŠć  1.27   1.39   1.26 
ĂĆêøćÿŠüîüĉđÙøćąĀŤîē÷ïć÷ìćÜÖćøđÜĉî     
ĂĆêøćÿŠüîĀîĊĚÿĉîêŠĂÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî đìŠć  2.93   3.09   2.85  
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ĂĆêøćÿŠüîìćÜÖćøđÜĉî ĀîŠü÷ ðŘǰ���� ðŘǰ���� ðŘǰ���� 
ĂĆêøćÿŠüîĀîĊĚÿĉîìĊęöĊõćøąéĂÖđïĊĚ÷êŠĂÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî đìŠć  1.85   1.89   1.67  
ĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąéĂÖđïĊĚ÷ǰ(ICR) đìŠć  1.78   3.88   2.84  
ĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąõćøąñĎÖóĆîǰ 
(DSCR) 

đìŠć  ����  ����  ���� 

ìĊęöćǰ�ǰÜïÖćøđÜĉîøüöÿĈĀøĆïðŘǰ���������ǰ×ĂÜǰICB ĕéšøĆïÖćøêøüÝÿĂïēé÷ñĎšÿĂïïĆâßĊĒúšüǰ 

7. ÙĈĂíĉïć÷ñúÖćøéĈđîĉîÜćîĒúąåćîąìćÜÖćøđÜĉîøüö×ĂÜǰICB 

ÖćøüĉđÙøćąĀŤñúÖćøéĈđîĉîÜćî 

øć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ĒúąĔĀšïøĉÖćø 
ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰ�ǰ����ǰøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ĒúąĔĀšïøĉÖćø×ĂÜǰICB Ă÷ĎŠìĊęǰ�,523.37 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷, 1,704.46 

úšćîîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĒúą 1,568.91ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰêćöúĈéĆïēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷éÿøčðéĆÜîĊĚ 
ĔîðŘǰ����ǰICB öĊøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ìĆĚÜĀöéǰ1,704.46ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰöĊĂĆêøćÖćøđêĉïēêøšĂ÷úąǰ11.89ǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðŘ

ìĊęñŠćîöćǰđðŨîñúÝćÖðøĉöćèÖćø×ć÷ìĊęđóĉęö×ċĚîĒúąøć÷ĕéšìĊęÿĎÜ×ċĚîÝćÖíčøÖĉÝǰACM ēé÷đÞóćąÖćøđêĉïēêĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâĔîðøąđìý
öćđúđàĊ÷ǰðŦÝÝĆ÷ĀúĆÖìĊęÿŠÜñúêŠĂÖćøđêĉïēêéĆÜÖúŠćüÙČĂÖćøñúĉêøë÷îêŤøčŠîĔĀöŠĔĀšÖĆïǰPerodua ĒúąÖćøđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćø
ñúĉêǰđîČęĂÜÝćÖöĊÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜÜćîĔĀöŠÿĂÜĒĀŠÜìĊęǰSungai Choh ĒúąǰBukit BeruntungǰǰðøąÖĂïÖĆï÷Ăé×ć÷ÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćî
ĔîðøąđìýĂĉîđéĊ÷öĊĒîüēîšöđêĉïēêìĊęéĊǰēé÷ĕéšøĆïĒøÜÿîĆïÿîčîÝćÖÿõćóĒüéúšĂöìćÜ 

ĔîðŘǰ����ǰICBǰöĊøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ìĆĚÜĀöéǰ1,568.91 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ öĊĂĆêøćÖćøúéúÜøšĂ÷úąǰ7.95ǰÿćđĀêčĀúĆÖöć
ÝćÖðøĉöćèÖćø×ć÷ìĊęúéúÜĔîíčøÖĉÝǰADǰ àċęÜĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖõćüąêúćéìĊęàïđàćĔîÖúčŠöÿĉîÙšćøąéĆïóøĊđöĊ÷öĒúąøąéĆïÖúćÜǰ 

êšîìčîÝćÖÖćø×ć÷ĒúąĔĀšïøĉÖćø 
ðŘÜïÖćøđÜĉîǰ2566 - 2568ǰêšîìčî×ć÷×ĂÜǰICB Ă÷ĎŠìĊęǰ1,406.59 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷, �,539.92 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĒúąǰ

�,397.01 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰêćöúĈéĆïǰĒúąĂĆêøćÖĈĕø×ĆĚîêšî (GPM) ìĊęøšĂ÷úąǰ7.67,ǰøšĂ÷úą 9.65ǰĒúąǰøšĂ÷úąǰ10.96 
ĔîðŘǰ����ǰICB öĊêšîìčîÝćÖÖćø×ć÷ĒúąĔĀšïøĉÖćøìĆĚÜĀöéǰ�,539.92 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷àċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïøć÷ĕéšìĊęđóĉęö×ċĚîǰ

ĒúąöĊ GPM ìĊęøšĂ÷úąǰ����ǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðŘìĊęñŠćîöćđðŨîñúöćÝćÖíčøÖĉÝǰACM ēé÷đÞóćąĔîïøĉþĆì÷ŠĂ÷ìĊęĂ÷ĎŠĔîöćđúđàĊ÷ǰàċęÜĕéšøĆï
ðŦÝÝĆ÷ÿîĆïÿîčîÝćÖøć÷ĕéšìĊęđóĉęö×ċĚîĒúąöćêøÖćøúéêšîìčî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆì 

ĔîðŘǰ��68ǰICB öĊêšîìčîÝćÖÖćø×ć÷ĒúąĔĀšïøĉÖćøìĆĚÜĀöéǰ�,397.01ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷àċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïøć÷ĕéšìĊęúéúÜǰ
ĒúąöĊ GPM ìĊęøšĂ÷úąǰ10.96ǰÿąìšĂîëċÜÖćøïøĉĀćøêšîìčîìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóÖćøéĈđîĉîÜćîìĊęéĊ×ċĚîĒúąēÙøÜÿøšćÜñúĉêõĆèæŤìĊęđĂČĚĂêŠĂ

ÖćøìĈÖĈĕøìĊęÿĎÜ×ċĚî 

ǰÖĈĕø	×ćéìčî
ÿčìíĉǰ�ǰñĎšëČĂĀčšîïøĉþĆìĔĀâŠ 
ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ2566 - 2568 ÖĈĕø�ǰ(×ćéìčî) ÿčìíĉ×ĂÜÿŠüîñĎšëČĂĀčšîïøĉþĆìĔĀâŠ ICB Ă÷ĎŠìĊęǰ(6.71) úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷, 5.49 

úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĒúąǰ(�����)ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷êćöúĈéĆïǰēé÷öĊĂĆêøćÖĈĕøÿčìíĉìĊęøšĂ÷úąǰ	0.4�
, øšĂ÷úąǰ0.3� ĒúąøšĂ÷úąǰ
(�.��) êćöúĈéĆïǰ 
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ĔîðŘǰ2567 öĊÖĈĕøÿčìíĉđìŠćÖĆïǰ����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ðøĆïêĆüđóĉęö×ċĚîÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøđêĉïēê×ĂÜøć÷ĕéšĒúąĕéšøĆïĒøÜ
ÿîĆïÿîčîÝćÖðøĉöćèÖćø×ć÷ìĊęđóĉęö×ċĚîĒúąøć÷ĕéšìĊęÿĎÜ×ċĚîÝćÖíčøÖĉÝǰACMǰÖćøÖúĆïøć÷ÖćøÿĈøĂÜéšĂ÷ÙŠć×ĂÜ÷ĂéÙšćÜßĈøąÝćÖ

ïøĉþĆìēăúéĉĚÜÖŠĂîĀîšćǰĒúąÖĈĕøÝćÖĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷î×ĂÜíčøÖĉÝǰACM àċęÜĕéšøĆïðøąē÷ßîŤÝćÖÖćøĒ×ĘÜÙŠć×ĂÜÿÖčúđÜĉîøĎđðŘ÷ĀŤ
ĂĉîēéîĊđàĊ÷ǰ	IDR)  

Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰĔîðŘǰ2568 öĊñú×ćéìčîÿčìíĉǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰðŦÝÝĆ÷ĀúĆÖöćÝćÖðøĉöćèÖćø×ć÷ìĊęúéúÜĔîíčøÖĉÝǰ

AD Ēúą×ćéìčîÝćÖĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷î×ĂÜíčøÖĉÝǰACM ĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖÖćøĂŠĂîÙŠć×ĂÜÙŠćđÜĉîøĎđðŘ÷ĀŤĂĉîēéîĊđàĊ÷ǰ	IDR) 

ÖćøüĉđÙøćąĀŤåćîąÖćøđÜĉî 
 
ÿĉîìøĆó÷Ť 
         ÿĉîìøĆó÷Ťøüö×ĂÜǰICB èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰ�����ǰđìŠćÖĆïǰ�,227.29 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷, �,300.46 úšćîøĉÜÖĉê
öćđúđàĊ÷ Ēúąǰ1,223.58 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷êćöúĈéĆï ēé÷ÿĉîìøĆó÷ŤÿŠüîĔĀâŠðøąÖĂïéšü÷ǰìĊęéĉîǰĂćÙćøĒúąĂčðÖøèŤǰĒúąúĎÖĀîĊĚ

ÖćøÙšćĒúąúĎÖĀîĊĚĂČęîêćöúĈéĆïǰìĊęöćÝćÖÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝ×ĂÜÖúčŠöǰICB 
èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰöĊÿĉîìøĆó÷ŤøüöđìŠćÖĆïǰ�,������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰđóĉęößċĚîøšĂ÷úąǰ����ǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðŘìĊęñŠćî

öćÝćÖđÜĉîÿéĒúąđÜĉîòćÖíîćÙćøìĊęđóĉęö×ċĚîǰàċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøđêĉïēê×ĂÜÖĈĕøĒúąđÜĉîúÜìčîĔîïøĉþĆìøŠüöìĊęđóĉęö×ċĚî 
èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰöĊÿĉîìøĆó÷ŤøüöđìŠćÖĆïǰ�,223.58ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰúéúÜøšĂ÷úąǰ5.91ǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðŘìĊęñŠćî

öćÝćÖđÜĉîÿéĒúąđÜĉîòćÖíîćÙćøǰàċęÜđÖĉéÝćÖðøĉöćèĒúą÷Ăé×ć÷ìĊęúéúÜøüöëċÜÖĈĕøÝćÖíčøÖĉÝǰAD ìĊęúéúÜđðŨîĀúĆÖǰêúĂéÝî
ÙŠćĔßšÝŠć÷úÜìčîđóČęĂÖćøđêĉïēê×ĂÜíčøÖĉÝǰACM 

ĀîĊĚÿĉî 
ĀîĊĚÿĉîøüö×ĂÜǰICB èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰ�����ǰđìŠćÖĆïǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷, ������ úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

Ēúąǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷êćöúĈéĆï ēé÷ĀîĊĚÿĉîÿŠüîĔĀâŠðøąÖĂïéšü÷ǰđÜĉîđïĉÖđÖĉîïĆâßĊĒúąđÜĉîÖĎš÷ČöÝćÖÿëćïĆîÖćøđÜĉîǰÝćÖ
ÖćøúÜìčîĔîíčøÖĉÝêŠćÜėǰĒúąǰđÝšćĀîĊĚÖćøÙšćĒúąđÝšćĀîĊĚĂČęîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝ 

èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰöĊĀîĊĚÿĉîøüöđìŠćÖĆïǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰđóĉęößċĚîøšĂ÷úąǰ����ǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðŘìĊęñŠćîöć

ÝćÖđÜĉîÖĎš÷ČöÝćÖÿëćïĆîÖćøđÜĉîĒúąĀîĊĚÿĉîìĊęđÖĉéÝćÖÿĆââćìćÜÖćøđÜĉîǰàċęÜëĎÖîĈöćĔßšđóČęĂøĂÜøĆïÖćø×÷ć÷êĆü×ĂÜíčøÖĉÝǰ 
èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰöĊĀîĊĚÿĉîøüöđìŠćÖĆïǰ906.02ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰúéúÜøšĂ÷úąǰ7��0ǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðŘìĊęñŠćîöćÝćÖ

đÜĉîÖĎš÷ČöÝćÖÿëćïĆîÖćøđÜĉîĒúąĀîĊĚÿĉîìĊęđÖĉéÝćÖÿĆââćìćÜÖćøđÜĉîìĊęúéúÜǰÝćÖÖćøÖúčŠöǰICB ĕéšì÷Ă÷ßĈøąÙČîĔîðŘìĊęñŠćîöć 
ÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî 

ÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî×ĂÜǰICB èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰ�����ǰđìŠćÖĆïǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷, ������ úšćîøĉÜÖĉê
öćđúđàĊ÷ Ēúąǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷êćöúĈéĆï ðøąÖĂïéšü÷ìčîÝéìąđïĊ÷îìĊęßĈøąĒúšüǰÿŠüîĕéšđÿĊ÷ìĊęĕöŠöĊĂĈîćÝÙüïÙčö×ĂÜ
ïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰđÜĉîÿĈøĂÜĒúąÖĈĕøÿąÿöǰêúĂéßŠüÜðŘǰ����ǰ�����ǰēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîēé÷øüöǰĕöŠĕéšöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ

Ă÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâǰēé÷Öćøđóĉęö×ċĚîĀøČĂúéúÜ×ĂÜöĎúÙŠćÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîÿŠüîĔĀâŠđÖĉéÝćÖǰÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜÖĈĕøÿąÿöǰàċęÜđðŨîñú

öćÝćÖñúÖĈĕøĀøČĂ×ćéìčî×ĂÜïøĉþĆìĔîĒêŠúąðŘ 
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ÿõćóÙúŠĂÜ 

đÜĉîÿéĒúąđÜĉîòćÖíîćÙćøǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰ�����ǰđìŠćÖĆïǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ , 173.37 úšćîøĉÜÖĉê
öćđúđàĊ÷ Ēúąǰ��4�10ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷êćöúĈéĆïǰĒöšüŠćÝąöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĔîĒêŠúąðŘǰĒêŠēÙøÜÿøšćÜēé÷øüö÷ĆÜÙÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïìĊę
đóĊ÷ÜóĂǰÿĈĀøĆïÖćøéĈđîĉîÜćîĒúąÖćø×÷ć÷íčøÖĉÝēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷éĒêŠúąÖĉÝÖøøöéĆÜîĊĚ 

ÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöéĈđîĉîÜćîǰÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜÖĈĕøĀøČĂ×ćéìčîÿčìíĉ×ĂÜïøĉþĆìĔîĒêŠúąðŘǰøüöëċÜÖćø

đðúĊę÷îĒðúÜĔîÿĉîìøĆó÷ŤĀöčîđüĊ÷îĒúąĀîĊĚÿĉîĀöčîđüĊ÷îǰđßŠîǰúĎÖĀîĊĚÖćøÙšćǰđÝšćĀîĊĚÖćøÙšćǰĒúąÿĉîÙšćÙÜÙúĆÜǰàċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïñúÖćø

éĈđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆì 
ÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöúÜìčîǰĔîðŘǰ����ǰïøĉþĆìĕéšúÜìčîĔîïøĉþĆìøŠüöđðŨîÝĈîüîǰ��ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰÿŠÜñúĔĀš

ÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöúÜìčîúéúÜđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðŘÖŠĂîǰîĂÖÝćÖîĊĚǰÖćøúÜìčîĔîÿĉîìøĆó÷Ťëćüø÷ĆÜđðŨîÖćøÿîĆïÿîčîÖćø×÷ć÷

íčøÖĉÝĔîĂîćÙê 
ÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöÝĆéĀćđÜĉîǰÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöÝĆéĀćđÜĉîđðŨîñúöćÝćÖÖćøÖĎš÷ČöĒúą

ÖćøßĈøąÙČîđÜĉîÖĎšĔîßŠüÜđüúćéĆÜÖúŠćüǰàċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒñîÖćøúÜìčî×ĂÜÖúčŠöǰICB  
 

8. ÿõćüąĂčêÿćĀÖøøö 

íčøÖĉÝĂčêÿćĀÖøøöÖćøñúĉêßĉĚîÿŠüî÷ćî÷îêŤ (ACM) 

êćöìĊęøąïčĔîÿõćüąĂčêÿćĀÖøøö×ĂÜïøĉþĆìǰĂĉÜđÖøÿǰĂĉîéĆÿđêøĊ÷úǰ	ĕì÷ĒúîéŤ
ǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
ǰĔîđĂÖÿćøĒîïǰ� 

íčøÖĉÝÖćøÝĆéÝĈĀîŠć÷÷ćî÷îêŤǰ	AD) 

ÿöćÙö÷ćî÷îêŤöćđúđàĊ÷ǰ	MAA) øć÷ÜćîĔîðŘǰ����ǰ÷ĂéÝĈĀîŠć÷øë÷îêŤĔĀöŠĔîöćđúđàĊ÷ìĈÿëĉêĉÿĎÜÿčéđðŨîðøąüĆêĉÖćøèŤǰ

ēé÷öĊ÷ĂéÝéìąđïĊ÷îǰ���
���ǰÙĆîǰđóĉęö×ċĚîǰ����ǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðŘǰ����ǰðŦÝÝĆ÷ĀúĆÖìĊę×ĆïđÙúČęĂîÖćøđêĉïēêîĊĚöćÝćÖÙüćöĒ×ĘÜĒÖøŠÜ

×ĂÜđýøþåÖĉÝõć÷Ĕîðøąđìý, ĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ìĊęđĂČĚĂĂĈîü÷, đÿëĊ÷øõćóìćÜÖćøđöČĂÜĒúąÿĆÜÙö, ĂĆêøćÖćøüŠćÜÜćîìĊęĂ÷ĎŠĔîøąéĆïêęĈ, 
ÙüćöêšĂÜÖćøøë÷îêŤîĆęÜÿŠüîïčÙÙúìĊęđóĉęö×ċĚî , ÖćøđðŗéêĆüøë÷îêŤøčŠîĔĀöŠìĊęîŠćÿîĔÝ, ÷Ăé×ć÷øë÷îêŤĕôôŜćǰ	BEV) ìĊęđêĉïēêĂ÷ŠćÜ
øüéđøĘüǰĒúąÖú÷čìíŤÖćø×ć÷ĒúąÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćø×ć÷ìĊęĒ×ĘÜ×Ćî×ĂÜñĎšñúĉêøë÷îêŤǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćö÷Ăé×ć÷øë÷îêŤđóČęĂÖćøóćèĉß÷ŤÖúĆï

úéúÜǰ�����ǰđîČęĂÜÝćÖÖćø÷ÖđúĉÖđÜĉîĂčéĀîčîéĊđàúǰàċęÜÿŠÜñúÖøąìïêŠĂ÷Ăé×ć÷øëÖøąïą 

ÿĈĀøĆïðŘǰ����ǰÿöćÙö÷ćî÷îêŤöćđúđàĊ÷ǰ	MAA) ÙćéÖćøèŤüŠć÷Ăé×ć÷øë÷îêŤēé÷øüöÝąúéúÜđúĘÖîšĂ÷ìĊęǰ����ǰēé÷

ĒïŠÜđðŨî÷Ăé×ć÷øë÷îêŤîĆęÜÿŠüîïčÙÙúúéúÜǰ����ǰĒúąøë÷îêŤđóČęĂÖćøóćèĉß÷Ť đóĉęö×ċĚîǰ����ǰđîČęĂÜÝćÖÙüćöĕöŠĒîŠîĂî×ĂÜ

ÿÜÙøćöÖćøÙšćøąĀüŠćÜÿĀøĆåĄ�ÝĊî, ñúÖøąìïÝćÖÖćøðøĆïøćÙćîĚĈöĆî, ĒúąÙüćöóøšĂö×ĂÜÿëćîĊßćøŤÝøë÷îêŤĕôôŜćǰÝćÖøć÷Üćîǰ
Malaysian Automotive Association (MAA)ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ���� 
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ÖúčŠöïøĉþĆìǰICB đðŨîñĎšÝĆéÝĈĀîŠć÷ĒúąñĎšĔĀšïøĉÖćøĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøĔîöćđúđàĊ÷ÿĈĀøĆïøë÷îêŤǰPerodua, BMW, Mini, 
Volvo ĒúąǰMitsubishi ÿĈĀøĆïðŘǰ���� ÷Ăé×ć÷øë÷îêŤĔîöćđúđàĊ÷ëĎÖÙøĂÜêúćéēé÷ǰPerodua éšü÷ÿŠüîĒïŠÜêúćéǰ44.6% 
êćööćéšü÷ǰProton 18.3% ĒúąǰToyota 12.7% Ĕî×èąìĊęǰMitsubishi öĊÿŠüîĒïŠÜêúćéǰ2.1% ĒúąǰBMW Ă÷ĎŠìĊęǰ1.0% 

íčøÖĉÝÖćøĔĀšïøĉÖćøéšćîóúĆÜÜćîĒúąÖćøÿČęĂÿćøǰ	ENC) 

êúćéÖćøøąïïÖøąÝć÷óúĆÜÜćîĕôôŜćǰ(Power Distribution market) ĔîöćđúđàĊ÷öĊĒîüēîšöđêĉïēêĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰēé÷
ĕéšøĆïĒøÜ×ĆïđÙúČęĂîÝćÖðŦÝÝĆ÷ÿĈÙĆâĀúć÷ðøąÖćø 

ðøąÖćøĒøÖ ÙüćöÝĈđðŨîĔîÖćøðøĆïðøčÜĒúą×÷ć÷ēÙøÜ×Šć÷ĕôôŜć×ĂÜðøąđìý đóČęĂøĂÜøĆïÙüćöêšĂÜÖćøóúĆÜÜćîìĊęđóĉęö×ċĚîǰ
àċęÜøüöëċÜÖćøóĆçîć ÿć÷ÿŠÜĒøÜéĆîÿĎÜĒúąÿëćîĊĕôôŜć÷ŠĂ÷ 

ðøąÖćøìĊęÿĂÜ ÖćøđðúĊę÷îñŠćîĕðÿĎŠóúĆÜÜćîĀöčîđüĊ÷î đßŠîǰóúĆÜÜćîĒÿÜĂćìĉê÷ŤĒúąóúĆÜÜćîúöǰàċęÜêšĂÜĂćýĆ÷øąïïÿŠÜĒúą
ÖøąÝć÷ĕôôŜćìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąÙüćöđÿëĊ÷øÿĎÜǰđóČęĂĔĀšÿćöćøëÝŠć÷óúĆÜÜćîĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó 

èǰðŘǰ����ǰ öćđúđàĊ÷öĊÙüćöÿćöćøëĔîÖćøñúĉêĕôôŜćøüöǰ45.5 ÖĉÖąüĆêêŤǰ	GW) ĒúąÙćéÖćøèŤüŠćÝąđêĉïēêìĊęĂĆêøćÖćø

đêĉïēêđÞúĊę÷êŠĂðŘǰ	CAGR) öćÖÖüŠć 3% øąĀüŠćÜðŘǰ2���-���� ēé÷õćÙĂčêÿćĀÖøøöđðŨîÖúčŠöìĊęĔßšóúĆÜÜćîĕôôŜćöćÖìĊęÿčéĔî
ðøąđìýǰîĂÖÝćÖîĊĚǰöćđúđàĊ÷÷ĆÜöĊ óúĆÜÜćîÿĈøĂÜðøąöćèǰ24% àċęÜĀöć÷ëċÜÙüćöÿćöćøëÿĈøĂÜìĊęđêøĊ÷öĕüšđóČęĂøĂÜøĆïÙüćöđÿĊę÷Ü
ĔîÖøèĊìĊęĒĀúŠÜñúĉêĕôôŜćĀúĆÖđÖĉé×Ćé×šĂÜ 

ÖúčŠöǰICB öĊïìïćìÿĈÙĆâĔîõćÙíčøÖĉÝÖćøÖøąÝć÷óúĆÜÜćîĕôôŜćĒúąóúĆÜÜćîĀöčîđüĊ÷î àċęÜĂ÷ĎŠõć÷ĔêšĂčêÿćĀÖøøöóúĆÜÜćî
ĒúąĕôôŜć×ĂÜöćđúđàĊ÷ǰēé÷õćÙÿŠüîîĊĚöĊÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĀúĆÖēé÷ ïøĉþĆììĊęđßČęĂöē÷ÜÖĆïøĆåïćúǰ	GLCs) ĒúąĂ÷ĎŠõć÷ĔêšÖćøÖĈÖĆï
éĎĒú×ĂÜ ÙèąÖøøöÖćøóúĆÜÜćîĒĀŠÜöćđúđàĊ÷ǰ	Energy Commission of Malaysia) øąïïÖøąÝć÷ĕôôŜć×ĂÜðøąđìýëĎÖøüöđ×šć
ĕüšĔîēÙøÜ×Šć÷ĕôôŜćĒĀŠÜßćêĉǰ	National Grid) đóČęĂĔĀšöĆęîĔÝĕéšëċÜ ÙüćöđÿëĊ÷ø×ĂÜøąïïĕôôŜćìĆęüðøąđìý 

 
ìĊęöć :  ïøĉþĆìǰICB ĒúąǰMalaysian Automotive Association (MAA) đöČęĂüĆîìĊęǰ21 öÖøćÙöǰ2568 
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đĂÖÿćøĒîïǰ4 

×šĂöĎúēé÷ÿøčðǰ×ĂÜïøĉþĆìǰIngress Technologies Sdn. Bhd.  

1. ×šĂöĎúìĆęüĕð×ĂÜïøĉþĆì ITSB 
ßČęĂïøĉþĆì : Ingress Technologies Sdn. Bhd. 	Ķ*54#ķ
 
ðøąđõìíčøÖĉÝ : ïøĉþĆìðøąÖĂïíčøÖĉÝñúĉêĒúąÝĈĀîŠć÷ßĉĚîÿŠüî÷ćî÷îêŤßîĉéðŦūö×ċĚîøĎðĔîðøąđìýöćđúđàĊ÷ǰ 
ìĊęêĆĚÜÿĈîĆÖÜćîĔĀâŠ : Lot 11, ëîîǰJasmine 4, Kawasan Perindustrian Bukit Beruntung, 48300 øćüćÜ, 

đàĂúćēÜøŤǰéćøčúđĂĀŤàćî,ǰðøąđìýöćđúđàĊ÷ 
đú×ìąđïĊ÷îîĉêĉïčÙÙú : �������Vǰ 
ìčîÝéìąđïĊ÷î : 20,000,000 øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 
ìčîìĊęĂĂÖĒúąßĈøąĒúšü : 20,000,000 øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ ĒïŠÜĂĂÖđðŨîĀčšîÿćöĆâÝĈîüîǰ20,000,000 ĀčšîǰöĎúÙŠćìĊęêøć

ĕüšĀčšîúąǰ����ǰøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 
ēìøýĆóìŤ : (+603) ���� ���� 
đüĘïĕàêŤ : http://www.ingress.co.th / itsb@ingresscorp.com.my 

 

ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĒúąóĆçîćÖćøìĊęÿĈÙĆâ 

Ingress Technologies Sdn. Bhd. (ITSB) đðŨîïøĉþĆì÷ŠĂ÷×ĂÜǰIngress Industrial (Malaysia) Sdn. Bhd. (IIM) àċęÜ
đðŨîïøĉþĆìĔîđÙøČĂ×ĂÜǰINGRSǰēé÷ǰIIM ëČĂĀčšîĔîǰITSB ĔîÿĆéÿŠüîøšĂ÷úąǰ�����ǰĒúąǰïøĉþĆìÖŠĂêĆĚÜ×ċĚîĔîðŘ ó�ý�ǰ2540ǰđóČęĂéĈđîĉî
íčøÖĉÝĀúĆÖĔîÖćøñúĉêĒúąðøąÖĂïßĉĚîÿŠüî÷ćî÷îêŤðøąđõìðŦūö×ċĚîøĎðìĊęöĊ×îćéîĚĈĀîĆÖðćîÖúćÜëċÜÿĎÜǰđóČęĂÝĈĀîŠć÷ĔĀšĒÖŠñĎšñúĉê

øë÷îêŤßĆĚîîĈǰ	OEM) õć÷ĔîðøąđìýöćđúđàĊ÷ ēé÷đĀêčÖćøèŤìĊęÿĈÙĆâ×ĂÜïøĉþĆìĄǰöĊéĆÜîĊĚ 

ðŘ đĀêčÖćøèŤìĊęÿĈÙĆâ 
���� x ITSB (ïøĉþĆì÷ŠĂ÷×ĂÜǰIIM ĔîðøąđìýöćđúđàĊ÷
ǰđ×šćøŠüöúÜîćö×šĂêÖúÜÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜđìÙîĉÙǰ

	TTA) ÖĆïïøĉþĆìǰMetaltech Limited ÝćÖðøąđìýâĊęðčśîđóČęĂóĆçîćēöđéúĔĀöŠ 
���� x ITSB ÿøšćÜēøÜÜćîǰĔîđöČĂÜǰMalaccaǰÿĈĀøĆïÿŠÜöĂïĔĀšÖĆïïøĉþĆìǰHONDA (ÿĈĀøĆïÜćîðŦūö×ċĚîøĎð) 
���� x ITSB đ×šćøŠüöúÜîćöĔî×šĂêÖúÜÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜđìÙîĉÙǰ(TTA) ÖĆïǰïøĉþĆìǰAOI Kikai ðøąđìýâĊęðčśîǰ

đóČęĂóĆçîćēöđéúĔĀöŠ 
���� x ITSB (ïøĉþĆì÷ŠĂ÷×ĂÜǰIIM ĔîðøąđìýöćđúđàĊ÷
ǰđ×šćàČĚĂĀčšîïøĉþĆìǰ���ǰ×ĂÜǰAutokeen Sdn Bhd àċęÜ

đðŨîÖćøøüöìčîÖĆïǰPerodua Auto Corporation Sdn Bhd (ëČĂĀčšîǰ���
ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰóùýÝĉÖć÷îǰ

���� 
2568 x ITSB Ýąđ×šćøŠüöĔîǰēÙøÜÖćøñúĉêßĉĚîÿŠüîÿĈĀøĆïøë÷îêŤĕôôŜćǰ	EV)ǰēé÷öĊđðŜćĀöć÷ĔîÖćøđðŨîñĎšñúĉê

ßĉ ĚîÿŠüîêĆüëĆÜǰ	Body Parts) ĔĀšÖĆïñĎ šñúĉêøë÷îêŤøć÷ĔĀâŠ×ĂÜöćđúđàĊ÷ìĊęöĊĒñîñúĉêøë÷îêŤĕôôŜćĔî
ðøąđìý 
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ìĊęöć�ǰǰĒïïǰ56-1 One Report ĒúąǰđüĘïĕàêŤ×ĂÜïøĉþĆìĄ 

 

2. ēÙøÜÿøšćÜÖćøëČĂĀčšî×ĂÜïøĉþĆìĄ 
èǰüĆîìĊę 31 öÖøćÙöǰ����ǰITSB öĊēÙøÜÿøšćÜÖćøëČĂĀčšîǰìĆĚÜïøĉþĆìøŠüöĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĔîðøąđìýĒúąêŠćÜðøąđìýǰéĆÜîĊĚǰ 

øć÷úąđĂĊ÷éïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĒúąïøĉþĆìøŠüö×ĂÜǰITSB 

ßČęĂïøĉþĆì úĆÖþèąíčøÖĉÝ ìčîÝéìąđïĊ÷î 
ìčîđøĊ÷ÖßĈøą

Ēúšü ÝĈîüîĀčšî ÿĆéÿŠüîÖćøúÜìčî 

ðøąđìýöćđúđàĊ÷ 
Ingress AOI Technologies 

4EO�ǰ#IE�ǰ	Ķ*"54#ķ
 
ñúĉĉêĒúąÝĆĆé 
ÝĈĀîŠŠć÷ßĉĚî 
ÿŠŠüî÷ćî÷îêŤŤ 

��
���
��� 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

��
���
��� 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

��
���
��� øšĂ÷úąǰ51 
ëČĂĀčšîēé÷ ITSB 

Autokeen Sdn. Bhd 
	ĶAUTOKEENķ
 

ñúĉĉêĒúąÝĆĆé 
ÝĈĀîŠŠć÷ßĉĚîÿŠŠüî

÷ćî÷îêŤŤ 

�,�0�,000 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

�,0��,000 
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 

�,0��,000 
 

øšĂ÷úąǰ30 
ëČĂĀčšîēé÷ ITSB 

ðøąđìýĂĉîēéîĊđàĊ÷ 
PT Ingress Technologies 
*OEPOFTJBǰ	Ķ15 I5*ķ
 

ñúĉĉêĒúąÝĆĆé 
ÝĈĀîŠŠć÷ßĉĚîÿŠŠüî

÷ćî÷îêŤŤ 

��
���
���

��� 
øĎđðŘ÷ĀŤ

Ăĉîēé÷îĊđàĊ÷ 

��
���
���
��� 
øĎđðŘ÷ĀŤ

Ăĉîēé÷îĊđàĊ÷ 

�
���
��� øšĂ÷úąǰ99.9 
ëČĂĀčšîēé÷ ITSB 

ìĊęöć�ǰ×šĂöĎúÝćÖïøĉþĆìĄ 



øć÷ÜćîÙüćöđĀĘî×ĂÜìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøą    ïøĉþĆìǰĂĉÜđÖøÿǰĂĉîéĆÿđêøĊ÷úǰ	ĕì÷ĒúîéŤ
ǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
 
 

152 
 

3. úĆÖþèąÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝ 

ïøĉþĆìǰIngress Technologies Sdn. Bhd. (ITSB)ǰđðŨîàĆóóúć÷đĂĂøŤøąéĆïǰTier-1ǰìĊęöĊÙüćöîŠćđßČęĂëČĂĔîĂčêÿćĀÖøøö
÷ćî÷îêŤ×ĂÜðøąđìýöćđúđàĊ÷ǰēé÷öĊúĎÖÙšćĀúĆÖǰĕéšĒÖŠǰPerodua, Proton, Honda ĒúąǰToyota øüöëċÜàĆóóúć÷đĂĂøŤøąéĆïǰ
Tier-1ǰøć÷ĂČęîėǰïøĉþĆìöĊēøÜÜćîǰ�ǰĒĀŠÜǰêĆĚÜĂ÷ĎŠìĊęđöČĂÜǰBukit Beruntung ĒúąøĆåǰMelaka àċęÜĕéšøĆïÖćøêĉéêĆĚÜđÙøČęĂÜÝĆÖøĒúą
đìÙēîēú÷ĊÖćøñúĉêìĊęìĆîÿöĆ÷ǰĂćìĉǰđÙøČęĂÜðŦūö×ċĚîøĎðÙüćöđøĘüÿĎÜǰÿć÷ÖćøðøąÖĂïĂĆêēîöĆêĉǰĒúąøąïïÖćøñúĉêĒïïĔĀöŠúŠćÿčéǰ

đóČęĂÿîĆïÿîčîÖøąïüîÖćøñúĉêìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóÿĎÜĒúąĕéšÙčèõćóêćööćêøåćîÿćÖú 

ITSB öĊÙüćöđßĊę÷üßćâĔîÖćøñúĉêßĉĚîÿŠüîðøąÖĂï÷ćî÷îêŤĀúćÖĀúć÷ðøąđõìǰĕéšĒÖŠ 

x ÜćîðŦūö×ċĚîøĎðēúĀąìĆęüĕðǰēé÷ĔßšüĆÿéčìîĒøÜéċÜêęĈ 
x ÜćîðŦūö×ċĚîøĎðĒúąðøąÖĂïÿĈĀøĆïđĀúĘÖìîĒøÜéċÜÿĎÜǰ	AHSS ı Advanced High Strength Steel) 
x ÜćîđßČęĂöĒúąÖćøðøąÖĂïßčéēöéĎúǰøüöëċÜÙćîđĀúĘÖîĉøõĆ÷ǰ	Reinforcement Bar / Safety Beam) 

éšü÷ýĆÖ÷õćóĔîÖćøñúĉêĒúąöćêøåćîÖćøéĈđîĉîÜćîøąéĆïÿĎÜǰITSB ÷ĆÜÙÜøĆÖþćÙüćöđðŨîñĎšîĈĔîåćîąóĆîíöĉêøìćÜíčøÖĉÝìĊę
ÿĈÙĆâ×ĂÜĂčêÿćĀÖøøö÷ćî÷îêŤĔîõĎöĉõćÙ 

4. ñĎšëČĂĀčšî 

èǰüĆîìĊęǰ17ǰđöþć÷îǰ���8ǰïøĉþĆìĄǰöĊøć÷ßČęĂñĎšëČĂĀčšîǰéĆÜîĊĚ 

úĈéĆï øć÷ßČęĂñĎšëČĂĀčšî ÝĈîüîĀčšîǰ(Āčšî) ÿĆéÿŠüîÖćøëČĂĀčšîǰ(øšĂ÷úą) 
1 *OHSFTTǰ*OEVTUSJBMǰ	.BMBZTJB
ǰ4EO�ǰ#IE�ǰ	ĶIIMķ
 ��,���,��� ����� 
2 Perusahaan Otomobil Kedua Sdn. Bhd. 

	ĶPERODUAķ
 
6,000,000 ����� 

ìĊęöć�ǰ×šĂöĎúÝćÖǰITSB 

5. ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì 

èǰüĆîìĊęǰ17ǰđöþć÷îǰ���8ǰïøĉþĆìĄǰöĊÙèąÖøøöÖćøǰÝĈîüîǰ6ǰìŠćîǰēé÷öĊøć÷ßČęĂéĆÜîĊĚ 

øć÷ßČęĂÙèąÖøøöÖćø×ĂÜïøĉþĆì ITSB 

úĈéĆï ßČęĂ�îćöÿÖčú êĈĒĀîŠÜ 
1 éćēêŢąǰéø�ǰøćđöúĊǰïĉîǰöĎàć ÖøøöÖćø 
2 éćēêŢąǰýøĊǰĕàîĆúǰĂćïĉéĉîǰïĉîǰĂćĀöĆé ÖøøöÖćø 
3 éćēêŢąǰîĎøŤǰàćđÖĊ÷ąĀŤǰïĉîêĊǰăćàĆî ÖøøöÖćø 
4 öĎăĆöĀöĆéǰÿĉøĂÝčééĊîǰïĉîǰĂĆïéčúǰøćăĉö ÖøøöÖćø 
5 îć÷ǰĂĆöøĉàćúǰïĉîǰĂĆïéčúǰöćÝĉé ÖøøöÖćø 
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úĈéĆï ßČęĂ�îćöÿÖčú êĈĒĀîŠÜ 
6 ăĎéćǰïĉîêĊǰéćēêŢąǰøćđöúĊ ÖøøöÖćø  

ìĊęöć�ǰ×šĂöĎúÝćÖïøĉþĆìĄ 

6. åćîąìćÜÖćøđÜĉîĒúąñúÖćøéĈđîĉîÜćî 

×šĂöĎúìćÜÖćøđÜĉîêćöÜïÖćøđÜĉîøüö×ĂÜïøĉþĆìĄǰÿĈĀøĆïðŘÿĉĚîÿčéüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ���������ǰĒúąĕêøöćÿǰ1�2568 Ēúąǰ
2569ǰöĊøć÷úąđĂĊ÷éēé÷ÿøčðéĆÜîĊĚ 

���ǰÜïĒÿéÜåćîąÖćøđÜĉîǰ 

ĀîŠü÷:ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 
ÜïĒÿéÜåćîąÖćøđÜĉîǰ 

(ÜïÖćøđÜĉîøüö) 
ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙö ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ�0 đöþć÷î 

���� ���� ���� Q1/2568 Q1/2569 
ÿĉîìøĆó÷Ť      
ÿĉîÙšćÙÜđĀúČĂ ����� ����� 15.37 11.31 9.25 
úĎÖĀîĊĚÖćøÙšćĒúąúĎÖĀîĊĚĂČęî ������ ����� ������ 95.53 97.76 
õćþĊđÜĉîĕéš×ĂÙČî ���� ���� 1.11  -     -    
đÜĉîÿéĒúąđÜĉîòćÖíîćÙćø ����� ������ ����� 16.46 17.09 
øüöÿĉîìøĆó÷ŤĀöčîđüĊ÷î ������ ������ ����53 16.03 16.78 
đÜĉîòćÖìĊęëĎÖÝĈÖĆéÖćøĔßš - - � 0.34 0.35 
ìĊęéĉîǰĂćÙćøĒúąĂčðÖøèŤ ������ ������ ������ 98.04 99.08 
ÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠöĊêĆüêî ���� ���� ���� 0.06 0.14 
ÿĉîìøĆó÷ŤÿĉìíĉÖćøĔßš ����� ����� ����� 19.32 16.06 
đÜĉîúÜìčîĔîïøĉþĆìøŠüö - 38.55 42.38 32.80 32.80 
ÿĉîìøĆó÷ŤõćþĊđÜĉîĕéšøĂÖćøêĆéïĆâßĊ ����� ���� 1.23 36.00 36.00 
øüöÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠĀöčîđüĊ÷î ������ ������ ������ 14.76 11.71 
øüöÿĉîìøĆó÷Ť ������ ������ 516.61  341.72   338.44  
ĀîĊĚÿĉîĒúąÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî      
đÝšćĀîĊĚÖćøÙšćĒúąđÝšćĀîĊĚĂČęî ����� ������ 119.75 105.17 96.85 
đÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ąÿĆĚîĒúąđÜĉîđïĉÖđÖĉîïĆâßĊ ����� ����� 79.10 30.98 32.67 
õćþĊđÜĉîĕéšÙšćÜÝŠć÷ � ���� ���� 0.69  -    
ĀîĊĚÿĉîÝćÖÿĆââćđßŠć ���� ���� ���� 3.44 3.52 
øüöĀîĊĚÿĉîĀöčîđüĊ÷î ������ ������ ������  140.28   133.04  
đÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ą÷ćü ������ ������ ����� 31.93 23.70 
ĀîĊĚÿĉîÝćÖÿĆââćđßŠć ����� ����� ����� 16.63 13.58 
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ÜïĒÿéÜåćîąÖćøđÜĉîǰ 
(ÜïÖćøđÜĉîøüö) 

ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙö ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ�0 đöþć÷î 
���� ���� ���� Q1/2568 Q1/2569 

ñúðøąē÷ßîŤóîĆÖÜćîøą÷ą÷ćü ���� ���� ���� � � 
ĀîĊĚÿĉîõćþĊđÜĉîĕéšøĂÖćøêĆéïĆâßĊ � ���� ���� 11.05 11.20 
øüöĀîĊĚÿĉîĕöŠĀöčîđüĊ÷îĂČęî ������ ������ ������ ����� ����� 
øüöĀîĊĚÿĉî ������ ������ ������ ������ ������ 
ìčîđøČĂîĀčšî ����� ����� ����� ����� ����� 
đÜĉîÿĈøĂÜÝćÖÖćøêĊøćÙćìøĆó÷ŤÿĉîĔĀöŠ ����� ����� ����� � � 
đÜĉîÿĈøĂÜÝćÖÿŠüîêŠćÜ×ĂÜĂĆêøć

ĒúÖđðúĊę÷î 
(0.38) (0.32) (0.46) � � 

ìčîÿĈøĂÜĂČęîǰ�ǰÿŠüî×ćéìčîÝćÖÖćøÙüï

øüöÖĉÝÖćø 
� � � ����� ����� 

ÖĈĕøÿąÿö ����� ����� 119.98 ����� ������ 
ÿŠüî×ĂÜñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ìĊęĕöŠöĊĂĈîćÝ

ÙüïÙčö 
����� ����� ����� � � 

øüöÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî ������ ������ 201.38 ������ ������ 
øüöĀîĊĚÿĉîĒúąÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî ������ ������ 516.61 ������ ������ 
ìĊęöć �ǰÜïÖćøđÜĉîøüöÿĈĀøĆïðŘǰ��������� Ēúąǰĕêøöćÿǰ�����8 Ēúąǰ2569ǰ×ĂÜïøĉþĆìĄǰìĊęĕéšøĆïÖćøêøüÝÿĂïĒúąÿĂïìćîēé÷ñĎšÿĂïïĆâßĊ×ĂÜ
ïøĉþĆìĄ 

���ǰÜïÖĈĕø×ćéìčî 

ĀîŠü÷:ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 
ÜïÖĈĕø×ćéìčîǰ 
(ÜïÖćøđÜĉîøüö) 

ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙö ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ�0ǰđöþć÷î 
���� ���� ���� Q1/2568 Q1/2569 

øć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ 270.98 498.96 542.44 75.30 80.47 
êšîìčî×ć÷ (251.36) (436.79) (464.87) (�����) (�����) 
ÖĈĕø×ĆĚîêšî 19.63 62.17 77.57 ���� ���� 
øć÷ĕéšĂČęî 14.93 22.08 19.47 ���� ���� 
ÙŠćĔßšÝŠć÷ĂČęî (30.31) (36.76) (39.58) (5.88) (6.11) 
ÖĈĕøÖŠĂîéĂÖđïĊĚ÷ĒúąõćþĊđÜĉîĕéš 4.25 47.49 ����� 4.84 5.64 
êšîìčîìćÜÖćøđÜĉî (5.66) (9.16) (10.72) (1.19) (1.03) 
ÿŠüîĒïŠÜÖĈĕøÝćÖđÜĉîúÜìčîĔîïøĉþĆìøŠüö � ��05 3.83 - - 
ÖĈĕøÿĈĀøĆïðŘÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćîêŠĂđîČęĂÜ  (1.41) 38.39 50.57 3.66 4.61 
øć÷ĕéšǰ(ÙŠćĔßšÝŠć÷) õćþĊđÜĉîĕéš 2.19 (10.16) (9.92) (1.65) (1.30) 
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ÜïÖĈĕø×ćéìčîǰ 
(ÜïÖćøđÜĉîøüö) 

ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙö ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ�0ǰđöþć÷î 
���� ���� ���� Q1/2568 Q1/2569 

ÖĈĕøǰ(×ćéìčî)ǰÿčìíĉÿĈĀøĆïðŘ  0.78 28.23 40.65 2.01 3.31 
      
ÖĈĕøǰ(×ćéìčî)ǰÿŠüîìĊęđðŨî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî×ĂÜ
ïøĉþĆìĄ 

0.78 28.23 ����� 2.01 3.31 

ìĊęöć�ǰÜïÖćøđÜĉîøüöÿĈĀøĆïðŘǰ���������ǰĒúąǰĕêøöćÿǰ�����8 Ēúąǰ2569ǰ×ĂÜïøĉþĆìĄǰìĊęĕéšøĆïÖćøêøüÝÿĂïĒúąÿĂïìćîēé÷ñĎšÿĂïïĆâßĊ×ĂÜïøĉþĆì 

���ǰÜïÖøąĒÿđÜĉîÿé 

ĀîŠü÷:ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 
ÜïÖøąĒÿđÜĉîÿé 
(ÜïÖćøđÜĉîøüö) 

ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙö ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙö 
���� ���� ���� Q1/2568 Q1/2569 

ÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖćøéĈđîĉîÜćî      
ÖĈĕøǰ(×ćéìčî)ǰÖŠĂîõćþĊǰ (1.41) 38.39 50.57 3.66 4.61 
øć÷ÖćøðøĆïÖøąìï÷ĂéÖĈĕøǰ	×ćéìčî
ǰÖŠĂî

õćþĊǰđðŨîđÜĉîÿéøĆïǰ	ÝŠć÷
ǰÝćÖÖĉÝÖøøö

éĈđîĉîÜćî 

     

øć÷ĕéšéĂÖđïĊĚ÷ (0.26) (1.18) (0.59) (0.01) (0.03) 
êšîìčîìćÜÖćøđÜĉî 5.66 9.16 10.72 - (1.03) 
ÙŠćđÿČęĂöøćÙćìĊęéĉîǰĂćÙćøǰĒúąĂčðÖøèŤ 23.24 ����� ����� 2.58 2.41 
ÙŠćđÿČęĂöøćÙćÿĉîìøĆó÷ŤÿĉìíĉÖćøĔßš 4.49 ���� ���� - - 
ÙŠćêĆéÝĈĀîŠć÷ÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠöĊêĆüêî 0.10 ���� ���� - - 
ÖćøêĆéÝĈĀîŠć÷ÿĉîìøĆó÷ŤëćüøĒúąÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠöĊ

êĆüêî 
0.01 � ����2 - - 

×ćéìčîÝćÖÖćøðøĆïđðúĊę÷îÿĆââćđßŠć 0.28 � ���� - - 
ÿŠüîĒïŠÜÖĈĕøÝćÖđÜĉîúÜìčîĔîïøĉþĆìøŠüö - (0.05) (3.83) - - 
ðøąöćèÖćøñúðøąē÷ßîŤóîĆÖÜćîøą÷ą÷ćü (0.03) (0.04) (0.06) - - 
×ćéìčîǰ(ÖĈĕø)ǰÝćÖĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îìĊę÷ĆÜĕöŠøĆïøĎš 0.61 (0.38) ���� 0.01 0.15 
ÖĈĕøÝćÖÖćøàČĚĂđÜĉîúÜìčîĔîïøĉþĆìøŠüöĔîøćÙć

êęĈ 
- (2.50) - - - 

ÖĈĕøÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćîÖŠĂîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ

đÜĉîìčîĀöčîđüĊ÷î 
32.68 ����� ����� 6.23 6.11 

đÜĉîÿéÝćÖǰ	ĔßšĕðĔî
ǰÖĉÝÖøøöéĈđîĉîÜćî (4.90) ������ ���5 (2.41) 4.98 
éĂÖđïĊĚ÷ÝŠć÷ (5.11) (����) (����) (0.27) 0.93 
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ÜïÖøąĒÿđÜĉîÿé 
(ÜïÖćøđÜĉîøüö) 

ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙö ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙö 
���� ���� ���� Q1/2568 Q1/2569 

õćþĊÝŠć÷ (0.50) (����) (����) (2.16) (0.78) 
đÜĉîÿéÿčìíĉĕéšöćÝćÖǰ(ĔßšĕðĔî)ǰÖĉÝÖøøö
éĈđîĉîÜćî 

(10.51) 142.49 (9.90) (4.84) (5.14) 

ÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöúÜìčî      
éĂÖđïĊĚ÷øĆï 0.25 1.00 0.59 0.01 0.03 
øć÷ĕéšÝćÖÖćøúÜìčîìĊęĕéšøĆï 0.01 0.19 - - - 
đÜĉîøĆïÝćÖÖćøÝĈĀîŠć÷ìĊęéĉîǰĂćÙćøǰĒúą

ĂčðÖøèŤ 
- 4.79 0.13 - - 

đÜĉîÝŠć÷đóČęĂàČĚĂìĊęéĉîǰĂćÙćøǰĒúąĂčðÖøèŤ (19.89) (26.63) (8.54) (1.44) (2.77) 
đÜĉîÝŠć÷đóČęĂàČĚĂđÜĉîúÜìčîĔîïøĉþĆìøŠüö - (36.00) - - - 
đÜĉîÝŠć÷đóČęĂàČĚĂÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠöĊêĆüêî (0.007) (0.01) (0.18) (0.01) (0.02) 
đÜĉîòćÖìĊęëĎÖÝĈÖĆéÖćøĔßšúéúÜ (0.01) - - (0.002) (0.001) 
đÜĉîÿéÿčìíĉĕéšöćÝćÖǰ(ĔßšĕðĔî)ǰÖĉÝÖøøöúÜìčî (19.63) (56.66) (8.00) (1.44) (2.76) 
ÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöÝĆéĀćđÜĉî      
ßĈøąĀîĊĚêćöÿĆââćđßŠć (5.29) (6.93) (7.47) - - 
đÜĉîÖĎšĒúąđÜĉî÷ČöìĊęĕéšøĆï 96.31 177.09 53.96 - - 
ßĈøąÙČîđÜĉîÖĎšĒúąđÜĉî÷Čö (49.05) (173.99) (68.14) (1.28) (3.04) 
ÖćøüćÜđÜĉîòćÖÖĆïíîćÙćøìĊęĕéšøĆïĂîčâćê (0.007) (0.01) (0.009) - - 
đÜĉîðŦîñúÝŠć÷ĔĀšĒÖŠñĎšëČĂĀčšîìĊęĕöŠöĊĂĈîćÝÙüïÙčö

×ĂÜïøĉþĆì÷ŠĂ÷ 
- (0.98) (3.92) - - 

đÜĉîðŦîñúÝŠć÷ĔĀšĒÖŠñĎšëČĂĀčšîÿćöĆâ - (11.25) (10.00) - - 
đÜĉîÿéÿčìíĉĕéšöćÝćÖǰ(ĔßšĕðĔî)ǰÖĉÝÖøøöÝĆéĀć
đÜĉî 

41.97 (16.07) (35.58) (1.28) (3.04) 

ñúêŠćÜÝćÖÖćøĒðúÜÙŠćÜïÖćøđÜĉîđóĉęö×ċĚîǰ

	úéúÜ
  
0.0005 0.01 0.01 (0.78) (0.79) 

đÜĉîÿéĒúąøć÷ÖćøđìĊ÷ïđìŠćđÜĉîÿéđóĉęö×ċĚîǰ

(úéúÜ)ǰÿčìíĉ 
11.83 69.76 (53.47) (7.57) (0.66) 

ìĊęöć �ǰÜïÖćøđÜĉîøüöÿĈĀøĆïðŘǰ���������ǰĒúąǰĕêøöćÿǰ�����8 Ēúąǰ2569ǰ×ĂÜïøĉþĆìĄǰìĊęĕéšøĆïÖćøêøüÝÿĂïĒúąÿĂïìćîēé÷ñĎšÿĂïïĆâßĊ×ĂÜ
ïøĉþĆì 

 

 



øć÷ÜćîÙüćöđĀĘî×ĂÜìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøą    ïøĉþĆìǰĂĉÜđÖøÿǰĂĉîéĆÿđêøĊ÷úǰ	ĕì÷ĒúîéŤ
ǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
 
 

157 
 

���ǰĂĆêøćÿŠüîìćÜÖćøđÜĉîìĊęÿĈÙĆâ 

ĂĆêøćÿŠüîìćÜÖćøđÜĉî ĀîŠü÷ ðŘǰ���� ðŘǰ���� ðŘǰ���� Q1/2568 Q1/2569 
ĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜ   
ĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜ đìŠć 1.25 1.19 1.23 ���� ���� 
ĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜĀöčîđøĘü đìŠć 1.14 1.09 1.15 ���� ���� 
ĂĆêøćÿŠüîĒÿéÜÙüćöÿćöćøëĔîÖćøìĈÖĈĕø   
ĂĆêøćÖĈĕø×ĆĚîêšî øšĂ÷úą 7.24 12.46 14.30 ���� ���� 
ĂĆêøćÖĈĕøÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćî øšĂ÷úą 1.49 9.12 10.23 ���� ���� 
ĂĆêøćÖĈĕø (×ćéìčî)ǰÿčìíĉ øšĂ÷úą 0.27 5.42 7.23 ���� ���� 
ĂĆêøćñúêĂïĒìîêŠĂÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî øšĂ÷úą 0.�� ����� ����� ���� ���� 
ĂĆêøćÿŠüîĒÿéÜðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøéĈđîĉîÜćî   
ĂĆêøćñúêĂïĒìîÝćÖÿĉîìøĆó÷Ťøüö øšĂ÷úą 0.20 6.00 7.92 ���� ���� 
ĂĆêøćÖćøĀöčîđüĊ÷î×ĂÜÿĉîìøĆó÷Ť đìŠć 0.72 1.11 1.09 ���� ���� 
ĂĆêøćÿŠüîüĉđÙøćąĀŤîē÷ïć÷ìćÜÖćøđÜĉî       
ĂĆêøćÿŠüîĀîĊĚÿĉîêŠĂÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî đìŠć 1.86 1.99 1.57 ���� ���� 
ĂĆêøćÿŠüîĀîĊĚÿĉîìĊęöĊõćøąéĂÖđïĊĚ÷êŠĂÿŠüî

×ĂÜñĎšëČĂĀčšî  
đìŠć 1.09 0.98 0�76 ���� ���� 

ĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøą

éĂÖđïĊĚ÷ǰ(ICR) 
đìŠć 5.66 8.62 8.26 ���� ���� 

ĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøąõćøą

ñĎÖóĆîǰ(DSCR) 
đìŠć ���� ���� ���� ���� ���� 

ìĊęöć �ǰÜïÖćøđÜĉîøüöÿĈĀøĆïðŘǰ��������� Ēúąǰĕêøöćÿǰ�����8 Ēúąǰ2569ǰǰ×ĂÜïøĉþĆìĄǰìĊęĕéšøĆïÖćøêøüÝÿĂïĒúąÿĂïìćîēé÷ñĎšÿĂïïĆâßĊ×ĂÜ
ïøĉþĆì 

7. ÙĈĂíĉïć÷ñúÖćøéĈđîĉîÜćîĒúąåćîąìćÜÖćøđÜĉî×ĂÜǰITSB 

øć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ĒúąĔĀšïøĉÖćø  

ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ2566 - 2568 øć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷×ĂÜǰITSB Ă÷ĎŠìĊęǰ270.98 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷, 498.96 úšćîîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰ
Ēúąǰ542.44 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰêćöúĈéĆïēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷éÿøčðéĆÜîĊĚ 

ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰǰöĊøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ìĆĚÜĀöéǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰđóĉęö×ċĚîǰ������ǰĀøČĂøšĂ÷úąǰ������ǰđöČęĂ

đìĊ÷ïÖĆïßŠüÜđüúćđéĊ÷üÖĆîÝćÖðŘÖŠĂîĀîšćǰñúðøąÖĂïÖćø×ĂÜïøĉþĆìéĊ×ċĚîđîČęĂÜÝćÖøć÷ĕéšđóĉęö×ċĚîÖüŠćđìŠćêĆüÝćÖÙĈÿĆęÜàČĚĂìĊęÿĎÜ×ċĚîǰ

Ēúąøć÷ĕéšĂČęîìĊęđóĉęö×ċĚîĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâǰĒöšÝą÷ĆÜöĊÙŠćĔßšÝŠć÷éĈđîĉîÜćîøąéĆïÿĎÜǰĒêŠïøĉþĆìÿćöćøëóúĉÖôŚŪîÝćÖ×ćéìčîöćđðŨîÖĈĕø

ÿčìíĉĕéšĔîðŘǰ���� 



øć÷ÜćîÙüćöđĀĘî×ĂÜìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøą    ïøĉþĆìǰĂĉÜđÖøÿǰĂĉîéĆÿđêøĊ÷úǰ	ĕì÷ĒúîéŤ
ǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
 
 

158 
 

ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰöĊøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ìĆĚÜĀöé 270.98 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰđóĉęö×ċĚîǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂøšĂ÷úąǰ
����ǰđêĉïēêĂ÷ŠćÜÖšćüÖøąēééđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïßŠüÜđüúćđéĊ÷üÖĆîÝćÖðŘÖŠĂîĀîšćǰÿąìšĂîëċÜÙüćöÿćöćøëĔîÖćøïøĉĀćøÙĈÿĆęÜàČĚĂĒúą

ÿć÷ÖćøñúĉêĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóđðŨîñúÝćÖÖćøÖúĆïöćéĈđîĉîíčøÖĉÝđêĘöøĎðĒïïĀúĆÜÖćøôŚŪîêĆü×ĂÜĂčêÿćĀÖøøö÷ćî÷îêŤǰĒúą

Öćø×÷ć÷ÙĈÿĆęÜàČĚĂÝćÖúĎÖÙšćĔîðøąđìýöćđúđàĊ÷đðŨîĀúĆÖ  

ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰöĊøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ìĆĚÜĀöé 498.96 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰđóĉęö×ċĚîǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂøšĂ÷úąǰ
���1ǰĒÿéÜëċÜÙüćöÿćöćøëĔîÖćøøĆÖþćđÿëĊ÷øõćóéšćî÷Ăé×ć÷ 

ĔîĕêøöćÿìĊęǰ1 ðŘÜïÖćøđÜĉîǰ2569 öĊøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ĕêøöćÿǰ1 ðŘ 2569ǰìĆĚÜĀöéǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰđóĉęö×ċĚîǰ����ǰ
úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂøšĂ÷úąǰ����ǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïßŠüÜđüúćđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂîǰēé÷ÖćøđêĉïēêéĆÜÖúŠćüđðŨîñúöćÝćÖðøĉöćèÖćø

×ć÷ìĊęðøĆïêĆüđóĉęö×ċĚîǰàċęÜÿąìšĂîëċÜÙüćöêšĂÜÖćøÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøìĊęéĊ×ċĚîĔîêúćéĀúĆÖ×ĂÜïøĉþĆì 

øć÷ĕéš×ĂÜïøĉþĆìđêĉïēêĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰÿąìšĂîëċÜÖćøôŚŪîêĆü×ĂÜêúćé÷ćî÷îêŤǰÙüćöÿćöćøëĔîÖćø×÷ć÷ÙĈÿĆęÜàČĚĂÝćÖúĎÖÙšć

ĀúĆÖǰĒúąÖćøđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøñúĉêĒúąÖćøÝĆéÝĈĀîŠć÷ 

êšîìčîÝćÖÖćø×ć÷ 

 ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰ�ǰ����ǰêšîìčî×ć÷×ĂÜǰITSB Ă÷ĎŠìĊęǰ251.36ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷, 436.79ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĒúąǰ
464.87ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰêćöúĈéĆïēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷éÿøčðéĆÜîĊĚ 

ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰöĊêšîìčîÝćÖÖćø×ć÷ǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰđóĉęö×ċĚîǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂøšĂ÷úą 
������ đöČęĂđìĊ÷ïÖĆïßŠüÜđüúćđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂîǰÿćđĀêčĀúĆÖöćÝćÖðøĉöćèÖćøñúĉêĒúą÷Ăé×ć÷ìĊęÿĎÜ×ċĚîǰÝćÖÙĈÿĆęÜàČĚĂìĊęđóĉęö×ċĚîìĆĚÜ

ÝćÖúĎÖÙšćĀúĆÖĔîðøąđìýĒúąêŠćÜðøąđìýǰøćÙćüĆêëčéĉïĒúąßĉĚîÿŠüîìĊęÿĎÜ×ċĚîǰêćöĒîüēîšöêšîìčîĔîĂčêÿćĀÖøøö÷ćî÷îêŤǰêšîìčî

ÙŠćĒøÜĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷éšćîēúÝĉÿêĉÖÿŤìĊęđóĉęö×ċĚîǰêćöĂĆêøćđÜĉîđôŜĂĒúąõćüąêúćéĒøÜÜćîǰøüöëċÜêšîìčîÙÜìĊęïćÜÿŠüîìĊę×÷Ćï×ċĚîêćöÖćø

×÷ć÷ÖĈúĆÜÖćøñúĉê 

ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰöĊêšîìčîÝćÖÖćø×ć÷ǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰđóĉęö×ċĚîǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂøšĂ÷úąǰ

�����ǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïßŠüÜđüúćđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂîǰàċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïøć÷ĕéšìĊęđêĉïēê×ċĚîÝćÖǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰđðŨîǰ������ǰ

úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰÿćđĀêčĀúĆÖöćÝćÖǰ÷Ăé×ć÷ĒúąðøĉöćèÖćøñúĉêìĊęÿĎÜ×ċĚîĂ÷ŠćÜöćÖêćöÙĈÿĆęÜàČĚĂìĊęđóĉęö×ċĚîÝćÖúĎÖÙšćĀúĆÖǰêšîìčî

üĆêëčéĉïĒúąßĉĚîÿŠüîìĊęÿĎÜ×ċĚîêćöìĉýìćÜøćÙćüĆêëčéĉïĔîêúćéēúÖǰøüöëċÜÙüćöñĆîñüî×ĂÜĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷î 

ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰöĊêšîìčîÝćÖÖćø×ć÷ǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰđóĉęö×ċĚîǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂøšĂ÷úąǰ

����ǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïßŠüÜđüúćđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂîǰēé÷đðŨîñúÝćÖ÷Ăé×ć÷ìĊęđóĉęö×ċĚîêćöÙĈÿĆęÜàČĚĂ×ĂÜúĎÖÙšćøć÷ĀúĆÖǰĒúąêšîìčîüĆêëčéĉï

ìĊę÷ĆÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïÿĎÜǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćø×÷ć÷êĆü×ĂÜøć÷ĕéšĔîßŠüÜðŘéĆÜÖúŠćü 

ĔîĕêøöćÿìĊęǰ1 ðŘÜïÖćøđÜĉîǰ2569ǰöĊêšîìčîÝćÖÖćø×ć÷ǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰđóĉęö×ċĚîǰ����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂøšĂ÷úą 
5.01 đöČęĂđìĊ÷ïÖĆïßŠüÜđüúćđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂîǰÖćøđóĉęö×ċĚîéĆÜÖúŠćüÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøđêĉïēê×ĂÜøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ĒúąĔĀšïøĉÖćø
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ĔîßŠüÜđéĊ÷üÖĆîǰēé÷ÿŠüîĀîċęÜđðŨîñúÝćÖðøĉöćèÖćøñúĉêĒúąÖćøÝĆéÝĈĀîŠć÷ìĊęđóĉęö×ċĚîêćöÙĈÿĆęÜàČĚĂ×ĂÜúĎÖÙšćǰðøąÖĂïÖĆïǰêšîìčî

üĆêëčéĉïĒúąÙŠćĒøÜìĊęðøĆïêĆüÿĎÜ×ċĚî 

ÖĈĕø	×ćéìčî
ÿčìíĉ 

ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ2566 - 2568 ÖĈĕø�ǰ(×ćéìčî) ÿčìíĉ×ĂÜ ITSB Ă÷ĎŠìĊęǰ0.78 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷, 28.23 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰ
Ēúąǰ40.65ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷êćöúĈéĆïǰ 

ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ���� ïøĉþĆìöĊÖĈĕøÿčìíĉǰ0.78 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ đóĉęö×ċĚîǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂøšĂ÷úąǰ������ǰ
đöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðŘÖŠĂîĀîšćǰóúĉÖÖúĆïöćöĊÖĈĕøÝćÖðŘìĊęĒúšüǰđîČęĂÜÝćÖøć÷ĕéšđóĉęö×ċĚîđìŠćêĆüǰ×èąìĊęïøĉþĆìÿćöćøëÙüïÙčöÙŠćĔßšÝŠć÷ĕéšéĊ

×ċĚîǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜĕéšøĆïđÙøéĉêõćþĊìĊęßŠü÷ĀîčîñúúĆóíŤìćÜÖćøđÜĉî 

ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰïøĉþĆìöĊÖĈĕøÿčìíĉǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰđóĉęö×ċ Ěîǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂøšĂ÷úąǰ

�,������ đêĉïēêĂ÷ŠćÜßĆéđÝîÝćÖðŘÖŠĂîĀîšćǰđðŨîñúÝćÖøć÷ĕéšìĊęđóĉęö×ċĚîĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâǰÙüïÙĎŠÖĆïÖĈĕø×ĆĚîêšîìĊęÿĎÜ×ċĚîǰĒöšÝąöĊõćøą
õćþĊìĊęöćÖ×ċĚîǰĒêŠñúðøąÖĂïÖćøēé÷øüö÷ĆÜĒ×ĘÜĒÖøŠÜ 

ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰÖĈĕøÿčìíĉđóĉęö×ċĚîêŠĂđîČęĂÜđðŨîǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ đóĉęö×ċĚîǰ12.42ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ ĀøČĂøšĂ÷
úąǰ����ǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðŘÖŠĂîĀîšćǰÿąìšĂîëċÜðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝĒúąÖćøÙüïÙčöêšîìčîĂ÷ŠćÜöĊüĉîĆ÷ǰìĆĚÜĔîéšćîÖćøñúĉê

ĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷ìĆęüĕðǰÿŠÜñúĔĀšïøĉþĆìöĊñúÖĈĕøêŠĂđîČęĂÜđðŨîðŘìĊęÿĂÜĒúąĂ÷ĎŠĔîøąéĆïÿĎÜÿčéĔîßŠüÜǰ�ǰðŘìĊęñŠćîöć 

ĔîĕêøöćÿìĊęǰ1 ðŘÜïÖćøđÜĉîǰ2569 öĊÖĈĕøÿčìíĉǰ����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰđóĉęö×ċĚîǰ����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂøšĂ÷úąǰ
�����ǰđöČ ęĂđìĊ÷ïÖĆïßŠüÜđüúćđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂîǰēé÷Öćøđêĉïēê×ĂÜÖĈĕøÿčìíĉéĆÜÖúŠćüđðŨîñúöćÝćÖøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷Ēúą

ĔĀšïøĉÖćøìĊęđóĉęö×ċĚîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰðøąÖĂïÖĆïÙüćöÿćöćøëĔîÖćøÙüïÙčöêšîìčîĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰìĆĚÜĔîéšćîêšîìčî×ć÷Ēúą

ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøéĈđîĉîÜćîǰĒöšêšîìčîïćÜøć÷ÖćøÝąðøĆïêĆüÿĎÜ×ċĚîêćöõćüąêšîìčîüĆêëčéĉïĒúąÙŠćĒøÜĔîĂčêÿćĀÖøøöǰĒêŠÿĆéÿŠüî

êšîìčîêŠĂøć÷ĕéš÷ĆÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïìĊęđĀöćąÿöǰÿŠÜñúĔĀšĂĆêøćÖĈĕø×ĆĚîêšîðøĆïêĆüéĊ×ċĚîǰîĂÖÝćÖîĊĚǰêšîìčîìćÜÖćøđÜĉî×ĂÜïøĉþĆìĔîĕêø

öćÿîĊĚ÷ĆÜúéúÜÝćÖĕêøöćÿÖŠĂîǰàċęÜÿąìšĂîëċÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøõćøąĀîĊĚÿĉîìĊęéĊ×ċĚîǰìĆĚÜĀöéîĊĚÿŠÜñúĔĀšïøĉþĆìÿćöćøëÿøšćÜñúÖĈĕø

ÿčìíĉĕéšĂ÷ŠćÜĒ×ĘÜĒÖøŠÜđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðŘÖŠĂîĀîšć 

ÖćøüĉđÙøćąĀŤåćîąÖćøđÜĉî 
ÿĉîìøĆó÷Ť 

 ÿĉîìøĆó÷Ťøüö×ĂÜǰ ITSB èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰıǰ����ǰđìŠćÖĆïǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ , ������ǰúšćîøĉÜÖĉê
öćđúđàĊ÷ǰĒúąǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰêćöúĈéĆïǰēé÷ÿĉîìøĆó÷ŤÿŠüîĔĀâŠðøąÖĂïéšü÷ǰúĎÖĀîĊĚÖćøÙšćĒúąúĎÖĀîĊĚĂČęîǰÿĉîÙšć

ÙÜđĀúČĂǰĒúąìĊęéĉîǰĂćÙćøǰĒúąĂčðÖøèŤǰàċęÜúšüîđðŨîÿĉîìøĆó÷ŤìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝñúĉêßĉĚîÿŠüî÷ćî÷îêŤ×ĂÜïøĉþĆì 

 èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰïøĉþĆìöĊÿĉîìøĆó÷ŤøüöđìŠćÖĆïǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰđóĉęö×ċĚîǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêö ćđúđàĊ÷

ĀøČĂøšĂ÷úąǰ�����ǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðŘÖŠĂîĀîšćǰÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜÿĉîìøĆó÷ŤøüöĀúĆÖǰėǰöćÝćÖǰ÷ĂéúĎÖĀîĊĚÖćøÙšćĒúąđÜĉîÿéìĊęđóĉęö×ċĚîǰ
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êćöÖćø×÷ć÷êĆü×ĂÜøć÷ĕéšǰøüöëċÜǰÿĉìíĉÖćøĔßšìøĆó÷ŤÿĉîǰĒúąǰÿĉîìøĆó÷ŤõćþĊđÜĉîĕéšøĂÖćøêĆéïĆâßĊǰìĊęđóĉęö×ċĚîÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćîĒúą

ēÙøÜÿøšćÜìćÜïĆâßĊìĊęđðúĊę÷îĒðúÜ 

 èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰïøĉþĆìöĊÿĉîìøĆó÷ŤøüöđìŠćÖĆïǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰđóĉęö×ċĚîǰ����� ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰ

ĀøČĂøšĂ÷úąǰ�����ǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðŘÖŠĂîĀîšćǰÿćđĀêčĀúĆÖöćÝćÖÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜđÜĉîÿéĒúąøć÷ÖćøđìĊ÷ïđìŠćđÜĉîÿéǰúĎÖĀîĊĚÖćøÙšćǰ

ĒúąđÜĉîúÜìčîĔîïøĉþĆìøŠüöàċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïñúÖćøéĈđîĉîÜćîìĊęöĊÖĈĕøđóĉęö×ċĚîĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâ 

 èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰïøĉþĆìöĊÿĉîìøĆó÷ŤøüöđìŠćÖĆïǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰđóĉęö×ċĚîǰ����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ĀøČĂ

øšĂ÷úąǰ����ǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðŘÖŠĂîĀîšćǰēé÷đðŨîñúÝćÖÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜúĎÖĀîĊĚÖćøÙšćĒúąÿĉîÙšćÙÜđĀúČĂàċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćø×÷ć÷êĆü

×ĂÜ÷Ăé×ć÷ǰĒöšđÜĉîÿéĒúąøć÷ÖćøđìĊ÷ïđìŠćđÜĉîÿéÝąðøĆïêĆüúéúÜïćÜÿŠüîÝćÖÖćøïøĉĀćøÿõćóÙúŠĂÜđóČęĂøĂÜøĆïõćøąĀîĊĚÿĉî

ĀöčîđüĊ÷î 

 èǰüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰïøĉþĆìöĊÿĉîìøĆó÷ŤøüöđìŠćÖĆïǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰúéúÜǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰ

ĀøČĂøšĂ÷úąǰ�����ǰèǰüĆîìĊęǰ31 öÖøćÙöǰ2568ǰēé÷ÖćøúéúÜÿŠüîĔĀâŠđÖĉéÝćÖđÜĉîÿéĒúąøć÷ÖćøđìĊ÷ïđìŠćđÜĉîÿéǰúĎÖĀîĊĚÖćøÙšćǰ
ĒúąìĊęéĉîǰĂćÙćøǰĒúąĂčðÖøèŤǰàċęÜÿąìšĂîëċÜÖćøĔßšđÜĉîìčîĔîÖĉÝÖøøöéĈđîĉîÜćîĀøČĂÖćøðøĆïēÙøÜÿøšćÜÿĉîìøĆó÷ŤïćÜÿŠüî 

ĀîĊĚÿĉî 

 ĀîĊĚÿĉîøüö×ĂÜǰITSB èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰıǰ����ǰđìŠćÖĆïǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷, ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰ
Ēúąǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰêćöúĈéĆïǰēé÷ðøąÖĂïéšü÷đÝšćĀîĊĚÖćøÙšćǰđÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ąÿĆĚîĒúąøą÷ą÷ćüǰÙŠćĔßšÝŠć÷ÙšćÜÝŠć÷ǰĒúą

ĀîĊĚÿĉîêćöÿĆââćđßŠćđðŨîĀúĆÖǰàċęÜÿąìšĂîëċÜõćøąìćÜÖćøđÜĉîÝćÖÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝĒúąÖćøúÜìčîêŠĂđîČęĂÜ×ĂÜïøĉþĆì 

 èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰïøĉþĆìöĊĀîĊĚÿĉîøüöđìŠćÖĆïǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰđóĉęö×ċĚîǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂ

øšĂ÷úąǰ�����ǰēé÷ÿćđĀêčĀúĆÖöćÝćÖÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜǰđÜĉîÖĎš÷ČöìĆĚÜøą÷ąÿĆĚîĒúąøą÷ą÷ćüǰøüöÖĆîëċÜǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰ

øüöëċÜõćøąÝćÖĀîĊĚđßŠćÖćøđÜĉîǰ	lease liabilities) ìĊęđóĉęö×ċĚîÝćÖǰ����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰđðŨîǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰàċęÜ
ÿąìšĂîëċÜÖćøĔßšđÜĉîìčîÝćÖĒĀúŠÜõć÷îĂÖđóČęĂøĂÜøĆïÖćøđêĉïēêĒúą×÷ć÷ÖćøéĈđîĉîÜćî 

 èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰïøĉþĆìöĊĀîĊĚÿĉîøüöđìŠćÖĆïǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰđóĉęö×ċĚîǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂ

øšĂ÷úąǰ�����ǰÝćÖðŘÖŠĂîĀîšćǰǰēé÷đðŨîñúÝćÖÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜđÜĉîÖĎš÷ČöđóČęĂøĂÜøĆïÖćø×÷ć÷ÖĉÝÖćøǰĒúąđÝšćĀîĊĚÖćøÙšćìĊęđóĉęöêćö

÷Ăé×ć÷ìĊęđêĉïēêǰ 

 èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰïøĉþĆìöĊĀîĊĚÿĉîøüöđìŠćÖĆïǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰúéúÜǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂ

øšĂ÷úąǰ����ǰÝćÖðŘÖŠĂîĀîšćǰđîČęĂÜÝćÖïøĉþĆìöĊÖćøßĈøąÙČîđÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ą÷ćüïćÜÿŠüîǰĒúąÿćöćøëïøĉĀćøõćøąĀîĊĚÿĉîĕéšĂ÷ŠćÜöĊ

ðøąÿĉìíĉõćóǰĒöšđÝšćĀîĊĚÖćøÙšćĔîÿŠüî×ĂÜĀîĊĚÿĉîĀöčîđüĊ÷î÷ĆÜÙÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïÿĎÜêćöðøĉöćèÙĈÿĆęÜàČĚĂ  

 èǰüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰïøĉþĆìöĊĀîĊĚÿĉîøüöđìŠćÖĆïǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰúéúÜǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂ

øšĂ÷úąǰ�����ǰèǰüĆîìĊęǰ31 öÖøćÙöǰ2568ǰēé÷õćøąĀîĊĚÿĉîìĊęúéúÜĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâöćÝćÖđÜĉîÖĎš÷ČöìĆĚÜøą÷ąÿĆĚîĒúąøą÷ą÷ćüǰàċęÜ
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úéúÜøüöÖĆîÖüŠćǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰÿąìšĂîëċÜÖćøßĈøąÙČîđÜĉîÖĎšĀøČĂÖćøðøĆïēÙøÜÿøšćÜĀîĊĚ×ĂÜïøĉþĆìĔîßŠüÜĕêøöćÿǰ

×èąđéĊ÷üÖĆîđÝšćĀîĊĚÖćøÙšćĒúąđÝšćĀîĊĚĂČęîÖĘðøĆïúéúÜÝćÖǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰđĀúČĂǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĒÿéÜëċÜ

ÖćøïøĉĀćøõćøąñĎÖóĆîéšćîÖćøÙšć×ć÷ìĊęéĊ×ċĚî  

ÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî 
 ÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî×ĂÜǰITSB èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰıǰ����ǰđìŠćÖĆïǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷, ������ǰúšćîøĉÜÖĉê
öćđúđàĊ÷ǰĒúąǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰêćöúĈéĆïǰēé÷ðøąÖĂïéšü÷ìčîđøČĂîĀčšîǰÖĈĕøÿąÿöǰĒúąÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîìĊęĕöŠöĊĂĈîćÝ

ÙüïÙčöǰ	Non-controlling interests) 

èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰïøĉþĆìöĊÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîøüöđìŠćÖĆïǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰúéúÜøšĂ÷úąǰ����ǰÝćÖðŘ

ÖŠĂîĀîšćǰēé÷ÿćđĀêčĀúĆÖöćÝćÖÖćøúéúÜ×ĂÜÖĈĕøÿąÿöĒúąñú×ćéìčîÝćÖÿŠüîêŠćÜĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷î 

èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰïøĉþĆìöĊÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîøüöđìŠćÖĆïǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰđóĉęö×ċĚîǰ����ǰúšćîøĉÜÖĉê

öćđúđàĊ÷ǰĀøČĂøšĂ÷úąǰ�����ǰÝćÖðŘÖŠĂîĀîšćǰÝćÖÖĈĕøÿąÿöìĊęđóĉęö×ċĚîêćöñúðøąÖĂïÖćøìĊęôŚŪîêĆüĔîðŘéĆÜÖúŠćüǰĒúąÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜ

ÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîÿŠüîîšĂ÷ 

èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰïøĉþĆìöĊÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîøüöđìŠćÖĆïǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰđóĉęö×ċĚîǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉê

öćđúđàĊ÷ǰĀøČĂøšĂ÷úąǰ�����ǰÝćÖðŘÖŠĂîĀîšćǰàċęÜÿąìšĂîëċÜñúÖĈĕøÿčìíĉìĊęđêĉïēêĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰĒúąÖćøđÿøĉöÿøšćÜåćîąìćÜÖćøđÜĉîìĊę

öĆęîÙÜ×ĂÜïøĉþĆìĔîøą÷ą÷ćü 

èǰüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰïøĉþĆìöĊÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîøüöđìŠćÖĆïǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰúéúÜǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉê

öćđúđàĊ÷ǰĀøČĂøšĂ÷úąǰ�����ǰÝćÖðŘÖŠĂîĀîšćǰēé÷ÖćøúéúÜÿŠüîĔĀâŠđÖĉéÝćÖÖćøðøĆïðøčÜøć÷ÖćøĔîïĆâßĊÿĈøĂÜǰøüöëċÜÖćøúéúÜ

×ĂÜÖĈĕøÿąÿöÝćÖǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷đĀúČĂǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ĒúąĕöŠöĊÖćøøĆïøĎšÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîìĊęĕöŠ

öĊĂĈîćÝÙüïÙčöǰ	non-controlling interest) ĔîĕêøöćÿîĊĚǰÿŠÜñúĔĀšÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîøüöúéúÜĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïÿĉĚîðŘ
ÜïÖćøđÜĉîÖŠĂîĀîšć 

ÿõćóÙúŠĂÜ 

đÜĉîÿéĒúąđÜĉîòćÖíîćÙćø×ĂÜ ITSBǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰıǰ����ǰđìŠćÖĆïǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷, ������ǰ
úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĒúąǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰêćöúĈéĆïǰĒöšÝąöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĔîĒêŠúąðŘǰĒêŠøąéĆïđÜĉîÿéēé÷øüö÷ĆÜÙÜĂ÷ĎŠ

ĔîøąéĆïìĊęđóĊ÷ÜóĂÿĈĀøĆïÖćøéĈđîĉîÜćîĒúąÖćøúÜìčîđóČęĂ×÷ć÷íčøÖĉÝǰēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷éÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöĀúĆÖĒêŠúą

ðøąđõìéĆÜîĊĚ� 
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x ÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöéĈđîĉîÜćî 

ĔîðŘǰ����ǰïøĉþĆìöĊÖøąĒÿđÜĉîÿéÿčìíĉÝćÖÖĉÝÖøøöéĈđîĉîÜćîÝĈîüîǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĂĆîđðŨîñúÝćÖñú

×ćéìčîÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćîĒúąÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜúĎÖĀîĊĚÖćøÙšćĒúąÿĉîÙšćÙÜÙúĆÜǰ×èąìĊęĔîðŘǰ����ǰÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøö

éĈđîĉîÜćîðøĆïêĆüéĊ×ċĚîĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâöćĂ÷ĎŠìĊęǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖĈĕøÿčìíĉìĊęđóĉęö×ċĚîĒúąÖćøïøĉĀćøìčî

ĀöčîđüĊ÷îĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰĔîðŘǰ����ǰÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöéĈđîĉîÜćîÖúĆïöćđðŨîúïìĊęǰ�����ǰúšćîøĉÜ

ÖĉêöćđúđàĊ÷ǰđîČęĂÜÝćÖÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜúĎÖĀîĊĚÖćøÙšćêćö÷Ăé×ć÷ìĊę×÷ć÷êĆüǰĒúąÖćøúéúÜ×ĂÜđÝšćĀîĊĚÖćøÙšć 

x ÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöúÜìčî 

ïøĉþĆìöĊÖćøúÜìčîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜđóČęĂÿîĆïÿîčîÖćø×÷ć÷íčøÖĉÝǰēé÷ĔîðŘǰ2566 öĊđÜĉîÿéÿčìíĉìĊęĔßšĔîÖĉÝÖøøöúÜìčîÝĈîüîǰ
19.64 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰÿŠüîĔĀâŠđðŨîÖćøàČĚĂìøĆó÷Ťÿĉîëćüøǰ×èąìĊęĔîðŘǰ2567 ÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöúÜìčîúéúÜđðŨîǰ56.66 
úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰēé÷öĊøć÷ÖćøúÜìčîĀúĆÖÙČĂÖćøđ×šćàČĚĂĀčšîĔîïøĉþĆìøŠüöÝĈîüîǰ 36.00 úšćîøĉÜÖĉêǰĒúąÖćøúÜìčîĔîÿĉîìøĆó÷Ť
ëćüøđóĉęöđêĉöǰÿĈĀøĆïðŘǰ2568 ÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöúÜìčîúéúÜđĀúČĂǰ8.00 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰÿąìšĂîëċÜÖćøßąúĂÖćøúÜìčî
ĀúĆÜÝćÖÖćø×÷ć÷êĆüĔîðŘÖŠĂîĀîšć 

x ÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöÝĆéĀćđÜĉî 

ĔîðŘǰ2566 ïøĉþĆìöĊÖøąĒÿđÜĉîÿéÿčìíĉÝćÖÖĉÝÖøøöÝĆéĀćđÜĉîÝĈîüîǰ41.98 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰÝćÖÖćøÖĎš÷ČöđÜĉîÿčìíĉǰ
×èąìĊęĔîðŘǰ2567 ÖøąĒÿđÜĉîÿéÿŠüîîĊĚúéúÜđðŨîǰ16.07ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰÝćÖÖćøßĈøąÙČîđÜĉîÖĎš÷ČöĒúąÖćøÝŠć÷đÜĉîðŦîñúĔĀšĒÖŠñĎš
ëČĂĀčšîǰĒúąĔîðŘǰ2568 ÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöÝĆéĀćđÜĉî÷ĆÜÙÜêĉéúïìĊęǰ35.58 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰÝćÖÖćøßĈøąÙČîđÜĉîÖĎšøą÷ą
÷ćüĒúąÝŠć÷đÜĉîðŦîñúêŠĂđîČęĂÜ 

èǰüĆîìĊęǰ30 đöþć÷îǰ2568 ïøĉþĆìöĊđÜĉîÿéĒúąđÜĉîòćÖíîćÙćøÝĈîüî ����� úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰúéúÜÝĈîüî �����ǰ
úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰÝćÖÝĈîüî ����� úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ èǰüĆîìĊęǰ31 öÖøćÙöǰ2567 ĒöšüŠćÝąöĊÖćøúéúÜĔîßŠüÜđüúćéĆÜÖúŠćüǰĒêŠ
ēÙøÜÿøšćÜÿõćóÙúŠĂÜēé÷øüö÷ĆÜÙÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïìĊęđóĊ÷ÜóĂêŠĂÖćøéĈđîĉîÜćîĒúąøĂÜøĆïÖćø×÷ć÷íčøÖĉÝ 

x ÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöéĈđîĉîÜćî 

Ĕîĕêøöćÿǰ�ǰðŘǰ����ǰïøĉþĆìöĊÖøąĒÿđÜĉîÿéÿčìíĉÝćÖÖĉÝÖøøöéĈđîĉîÜćîǰ����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰđóĉęö×ċĚîÝćÖìĊęêĉéúïǰ

����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĔîĕêøöćÿđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂîĀîšćǰÖćøðøĆïêĆüéĊ×ċĚîĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâîĊĚöĊÿćđĀêčĀúĆÖÝćÖÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ

đÜĉîìčîĀöčîđüĊ÷îìĊęéĊ×ċĚîǰøüöëċÜÖćøÝŠć÷õćþĊđÜĉîĕéšÿčìíĉĒúąéĂÖđïĊĚ÷ìĊęúéúÜǰîĂÖÝćÖîĊĚǰÖĈĕøÖŠĂîđðúĊę÷îĒðúÜđÜĉîìčîĀöčîđüĊ÷îǰ

	Operating profit before working capital changes) ÷ĆÜÙÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆîǰĒÿéÜëċÜÙüćöÿćöćøëĔîÖćøÿøšćÜÖøąĒÿ
đÜĉîÿéÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćîìĊęĒ×ĘÜĒÖøŠÜ×ċĚîĔîðŘúŠćÿčé 
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x ÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöúÜìčî 

Ĕîĕêøöćÿǰ�ǰðŘǰ����ǰïøĉþĆìöĊÖøąĒÿđÜĉîÿéÿčìíĉĔßšĕðĔîÖĉÝÖøøöúÜìčîǰÝĈîüîǰ����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰđóĉęö×ċĚîÝćÖǰ����ǰ

úšćîøĉÜÖĉêĄǰĔîßŠüÜđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂîĀîšćǰēé÷ÿćđĀêčĀúĆÖöćÝćÖǰÖćøàČĚĂìĊęéĉîǰĂćÙćøǰĒúąĂčðÖøèŤǰ	PPE) ìĊęđóĉęö×ċĚîÝćÖǰ����ǰúšćî
øĉÜÖĉêĄǰđðŨîǰ����ǰúšćîøĉÜÖĉêĄǰàċęÜÿąìšĂîëċÜÖćøúÜìčîêŠĂđîČęĂÜđóČęĂøĂÜøĆïÖćøéĈđîĉîÜćîĀøČĂ×÷ć÷ÖĈúĆÜÖćøñúĉêǰ×èąìĊęøć÷ÖćøøĆï

ÝćÖéĂÖđïĊĚ÷Ēúąøć÷ÖćøĂČęîǰėǰöĊöĎúÙŠćđúĘÖîšĂ÷ĒúąĕöŠđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâ 

x ÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöÝĆéĀćđÜĉî 

Ĕîĕêøöćÿǰ�ǰðŘǰ����ǰïøĉþĆìöĊÖøąĒÿđÜĉîÿéÿčìíĉÝćÖÖĉÝÖøøöÝĆéĀćđÜĉîǰ����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰđóĉęö×ċĚîÝćÖÖøąĒÿđÜĉî

ÿéÿčìíĉǰ����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĔîĕêøöćÿđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂîĀîšćǰēé÷đÖĉéÝćÖÖćøßĈøąÙČîđÜĉîÖĎšìĊęÿĎÜ×ċĚîǰ×èąìĊęĕöŠöĊøć÷ÖćøÖĎš÷Čö

ĀøČĂøąéöìčîĔĀöŠǰÖćøđðúĊę÷îĒðúÜîĊĚÿąìšĂîëċÜÖćøïøĉĀćøĀîĊĚĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰĒúąĂćÝÿŠÜñúĔĀšïøĉþĆìêšĂÜóċęÜóćÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖ

ÖćøéĈđîĉîÜćîĀøČĂđÜĉîÿéÿąÿöđóČęĂøĆÖþćÿõćóÙúŠĂÜĔîøą÷ąÿĆĚî 

8. ÿõćüąĂčêÿćĀÖøøö 
õćóøüöĂčêÿćĀÖøøößĉĚîÿŠüî÷ćî÷îêŤ 
êćöìĊęøąïčĔîÿõćüąĂčêÿćĀÖøøö×ĂÜïøĉþĆìǰĂĉÜđÖøÿǰĂĉîéĆÿđêøĊ÷úǰ	ĕì÷ĒúîéŤ
ǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
ǰĔîđĂÖÿćøĒîï 1 
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đĂÖÿćøĒîïǰ5 

×šĂöĎúēé÷ÿøčðǰ×ĂÜïøĉþĆìǰIngress AOI Technologies Sdn. Bhd.  

1. ×šĂöĎúìĆęüĕð×ĂÜïøĉþĆì IATSB 
ßČęĂïøĉþĆì : Ingress AOI Technologies Sdn. Bhd. 	Ķ*A54#ķ
 
ðøąđõìíčøÖĉÝ : ïøĉþĆìðøąÖĂïíčøÖĉÝñúĉêĒúąÝĈĀîŠć÷ßĉĚîÿŠüî÷ćî÷îêŤßîĉéðŦūö×ċĚîøĎðĔîðøąđìýöćđúđàĊ÷ǰ 
ìĊęêĆĚÜÿĈîĆÖÜćîĔĀâŠ : Lot �����, đàÖđàŠîǰ��, öĎÖĉöïĆîéćøŤđàĂđøîéćĀŤ, ����� ĂĎúĎđàĂúćēÜøŤ, đàĂúćēÜøŤ, 

ðøąđìýöćđúđàĊ÷ 
đú×ìąđïĊ÷îîĉêĉïčÙÙú : ǰ��������U 
ìčîÝéìąđïĊ÷î : 60,000,000 øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 
ìčîìĊęĂĂÖĒúąßĈøąĒúšü : 60,000,000 øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ ĒïŠÜĂĂÖđðŨîĀčšîÿćöĆâÝĈîüîǰ60,000,000 ĀčšîǰöĎúÙŠćìĊęêøć

ĕüšĀčšîúąǰ����ǰøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 
ēìøýĆóìŤ : (+603) ���� ���� 
đüĘïĕàêŤ : http://www.ingress.co.th / iatsb@ingresscorp.com.my 

 

ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĒúąóĆçîćÖćøìĊęÿĈÙĆâ 

Ingress AOI Technologies Sdn. Bnd. (IATSB) đðŨîïøĉþĆììĊęÖŠĂêĆĚÜ×ċĚîÝćÖÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜǰITSBǰïøĉþĆìǰPerodua 
Auto Corporation Sdn Bhd (PCSB) ĒúąǰïøĉþĆìǰD-ACT ðøąđìýâĊęðčśîǰ	đéĉößČęĂǰAOI Machine Industry Co., Ltd.) ÖŠĂêĆĚÜ×ċĚî
ĔîđéČĂîêčúćÙöǰó�ý�ǰ2552 IATSB éĞćđîĉîíčøÖĉÝñúĉêßĉĚîÿŠüîðŦŪö×ċĚîøĎðÝćÖēøÜÜćîñúĉêìĊęìĆîÿöĆ÷ǰöĊđìÙēîēú÷ĊÖćøñúĉêìĊęÿćöćøëñúĉê
ßĉĚîÿŠüîìĊęĔßšüĆÿéčđĀúĘÖÖúšćÙüćöĒ×ĘÜĒøÜÿĎÜǰ	AHSS) đðŨîüĆêëčéĉïǰēé÷öĊïøĉþĆìǰD-ACT ðøąđìýâĊęðčśîđðŨîóĆîíöĉêøđßĉÜÖú÷čìíŤìĊ ęöĊ
ðøąÿïÖćøèŤĔîÖćøñúĉêēé÷ĔßšđìÙēîēú÷ĊîĊĚǰĒúąĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïüŠćöĊÙüćöÿćöćøëĔîÖćøïøøúčêćööćêøåćîÖćøñúĉê×ĂÜǰOEM 

èǰðŦÝÝčïĆîǰøšĂ÷úąǰ95 ×ĂÜÿć÷ÖćøñúĉêĔîēøÜÜćî×ĂÜïøĉþĆìǰ IATSB đðŨîĒïïøąïïĂĆêĉēîöĆêĉàċęÜǰđðŨîđìÙēîēú÷ĊúŠćÿčé
đóČęĂĔĀšöĆęîĔÝĕéšüŠćÿćöćøëïøøúčÙüćöêšĂÜÖćøøąéĆïÿĎÜ×ĂÜúĎÖÙšćĔîÖćøøĆïðøąÖĆîÙčèõćóĕéš ēé÷đĀêčÖćøèŤìĊęÿĈÙĆâ×ĂÜïøĉþĆìĄǰöĊ

éĆÜîĊĚ 

 
ðŘ đĀêčÖćøèŤìĊęÿĈÙĆâ 

���� x ïøĉþĆìǰIngress AOI Technologies Sdn� Bhd�ǰ	Ķ*"54#ķ
ǰÖŠĂêĆĚÜĔîðøąđìýöćđúđàĊ÷ đöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰ
êčúćÙöǰ����ǰēé÷øŠüöìčîÖĆïǰïøĉþĆìǰPerodua ĒúąǰAOI Kikai Co., Ltd.ǰđóČęĂñúĉêĒúąðøąÖĂïÜćîðŦūö
×ċĚîøĎðǰÝćÖđĀúĘÖĒøÜéċÜÿĎÜǰ(High Tensile Steel) 

���� x ēøÜÜćîǰIngress AOI Technologies Sdn� Bhd�ǰ	Ķ*"54#ķ
ǰðøąđìýöćđúđàĊ÷ǰÖŠĂÿøšćÜđÿøĘÝÿöïĎøèŤǰ 
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ðŘ đĀêčÖćøèŤìĊęÿĈÙĆâ 
���� x ïøĉþĆìǰIngress AOI Technologies Sdn� Bhd� 	Ķ*"54#ķ
ǰĔîðøąđìýöćđúđàĊ÷ǰìĈÖćøÝĆéÿŠÜ

ñúĉêõĆèæŤßĉĚîÜćîǰðøąđõìðŦūö×ċĚîøĎðǰÙøĆĚÜĒøÖÖĆïǰïøĉþĆìǰPerodua ĔîđéČĂîöÖøćÙö 
2568 x IATSB ĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÙüćö÷ĆęÜ÷ČîĒúąÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöÿĎŠÖćøđðŨîēøÜÜćîĂĆÝÞøĉ÷ąǰ	Industry 

4.0) ēé÷÷ċéêćöÖøĂïÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ	SDG) ĒúąÖøĂïÖćøðøąđöĉîÙüćöóøšĂöéšćîĂčêÿćĀÖøøö
ĂĆÝÞøĉ÷ąǰ	SIRI) 

ìĊęöć�ǰǰĒïïǰ56-1 One Report ĒúąǰđüĘïĕàêŤ×ĂÜïøĉþĆìĄ 

2. ēÙøÜÿøšćÜÖćøëČĂĀčšî×ĂÜïøĉþĆìĄ 
èǰüĆîìĊę 31 öÖøćÙöǰ����ǰITSB öĊēÙøÜÿøšćÜÖćøëČĂĀčšîǰìĆĚÜïøĉþĆìøŠüöĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĔîðøąđìýĒúąêŠćÜðøąđìýǰéĆÜîĊĚǰ 

 

3. úĆÖþèąÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝ 

IATSB éĈđîĉîíčøÖĉÝéšćîÖćøñúĉêßĉĚîÿŠüî÷ćî÷îêŤðøąđõìðŦūö×ċĚîøĎðǰēé÷öĊēøÜÜćîñúĉêìĊęìĆîÿöĆ÷àċęÜøĂÜøĆïÖćøñúĉêßĉĚîÿŠüî
éšü÷đìÙēîēú÷ĊĂĆêēîöĆêĉ×ĆĚîÿĎÜǰēé÷đÞóćąÖćø×ċĚîøĎðēúĀąÝćÖüĆÿéčđĀúĘÖÖúšćÙüćöĒ×ĘÜĒøÜÿĎÜǰ 	AHSS ı Advanced High 
Strength Steel) àċęÜïøĉþĆìǰD-ACT ÝćÖðøąđìýâĊęðčśîìĈĀîšćìĊęđðŨîóĆîíöĉêøđßĉÜÖú÷čìíŤĔîÖćøëŠć÷ìĂéđìÙēîēú÷ĊĒúąÙüćö
đßĊ ę÷üßćâéšćîÖćøñúĉêêćööćêøåćî×ĂÜñĎšñúĉêøë÷îêŤǰ	OEM)ǰIATSB öĊÙüćöđßĊ ę÷üßćâĔîÖćøñúĉêßĉĚîÿŠüî÷ćî÷îêŤĔî
ĀúćÖĀúć÷øĎðĒïïǰĕéšĒÖŠ 

x ÜćîðŦūö×ċĚîøĎðēúĀąìĆęüĕðǰēé÷ĔßšüĆÿéčìîĒøÜéċÜêęĈ 
x ÜćîðŦūö×ċĚîøĎðĒúąðøąÖĂïÿĈĀøĆïđĀúĘÖìîĒøÜéċÜÿĎÜǰ	AHSS ı Advanced High Strength Steel) 
x ÜćîðŦūö×ċĚîøĎðĒúąÜćîêĆé×ċĚîøĎðēúĀąĒïïìĆęüĕð 
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x ÜćîđßČęĂöĒúąÖćøðøąÖĂïßčéēöéĎúêŠćÜė 
4. ñĎšëČĂĀčšî 

èǰüĆîìĊęǰ17ǰđöþć÷îǰ���8ǰïøĉþĆìĄǰöĊøć÷ßČęĂñĎšëČĂĀčšîǰéĆÜîĊĚ 

úĈéĆï øć÷ßČęĂñĎšëČĂĀčšî ÝĈîüîĀčšîǰ(Āčšî) ÿĆéÿŠüîÖćøëČĂĀčšîǰ(øšĂ÷úą) 
1 *OHSFTTǰ5FDIOPMPHJFTǰ4EO�ǰ#IE�ǰ	ĶITSBķ
 30
6��
��� 51.00 
2 Perodua Auto Corporation 4EO�ǰ#IE�ǰ	ĶPCSBķ
 9,000,000 15.00 
3 D-ACT Co., LTD. 20,400,000 34.00 

ìĊęöć�ǰ×šĂöĎúÝćÖǰIATSB 

5. ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì 

èǰüĆîìĊęǰ17ǰđöþć÷îǰ���8ǰïøĉþĆìĄǰöĊÙèąÖøøöÖćøǰÝĈîüîǰ6ǰìŠćîǰēé÷öĊøć÷ßČęĂéĆÜîĊĚ 

øć÷ßČęĂÙèąÖøøöÖćø×ĂÜïøĉþĆì IATSB 

úĈéĆï ßČęĂ�îćöÿÖčú êĈĒĀîŠÜ 
1 éćēêŢąǰéø�ǰøćđöúĊǰïĉîǰöĎàć ÖøøöÖćø 
2 éćēêŢąǰîĎøŤǰàćđÖĊ÷ąĀŤǰïĉîêĊǰăćàĆî ÖøøöÖćø 
3 öĎăĆöĀöĆéǰÿĉøĂÝčééĊîǰïĉîǰĂĆïéčúǰøćăĉö ÖøøöÖćø 
4 îć÷ǰĂĆöøĉàćúǰïĉîǰĂĆïéčúǰöćÝĉé ÖøøöÖćø 
5 îć÷ǰăĉàćßĉǰöĆêàċéą ÖøøöÖćø 
6 îć÷ǰüćĕÙǰöćàćÖĉ ÖøøöÖćø  

ìĊęöć�ǰ×šĂöĎúÝćÖïøĉþĆìĄ  
��ēé÷öĊǰăĉēøēîïčǰàćēîąǰìĈĀîšćìĊęđðŨîÖøøöÖćøÿĈøĂÜĒìîǰăĉàćßĉǰöĆêàċéą 

6. åćîąìćÜÖćøđÜĉîĒúąñúÖćøéĈđîĉîÜćî 

×šĂöĎúìćÜÖćøđÜĉîêćöÜïÖćøđÜĉîøüö×ĂÜïøĉþĆìĄǰÿĈĀøĆïðŘÿĉĚîÿčéüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ���������ǰöĊøć÷úąđĂĊ÷éēé÷ÿøčðéĆÜîĊĚ 

���ǰÜïĒÿéÜåćîąÖćøđÜĉîǰ 

ĀîŠü÷:ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 
ÜïĒÿéÜåćîąÖćøđÜĉîǰ 

(ÜïÖćøđÜĉîøüö) 
ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙö ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ�0ǰđöþć÷î 

���� ���� ���� Q1/2568 Q1/2569 
ÿĉîìøĆó÷Ť      
ÿĉîÙšćÙÜđĀúČĂ ���� ���� ���� 3.40 3.84 
úĎÖĀîĊĚÖćøÙšćĒúąúĎÖĀîĊĚĂČęî ����� ����� ����� 31.34 88.11 
õćþĊđÜĉîĕéš×ĂÙČî ���� � ���� � � 
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ÜïĒÿéÜåćîąÖćøđÜĉîǰ 
(ÜïÖćøđÜĉîøüö) 

ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙö ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ�0ǰđöþć÷î 
���� ���� ���� Q1/2568 Q1/2569 

đÜĉîÿéĒúąđÜĉîòćÖíîćÙćø ����� ������ ����� 83.04 36.52 
øüöÿĉîìøĆó÷ŤĀöčîđüĊ÷î ����� 129.06 137.77 161.22 177.19 
đÜĉîòćÖíîćÙćøìĊęöĊ×šĂÝĈÖĆéĔîÖćøĔßš � � � ���� ���� 
ìĊęéĉîǰĂćÙćøĒúąĂčðÖøèŤ ����� ����� ����� 92.97 83.39 
ÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠöĊêĆüêî ���� ���� ���� ���� ���� 
ÿĉîìøĆó÷ŤÿĉìíĉÖćøĔßš ���� ����� ����� ����� ����� 
ÿĉîìøĆó÷ŤõćþĊđÜĉîĕéšøĂÖćøêĆéïĆâßĊ ���� � � � � 
ÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠĀöčîđüĊ÷îĂČęî � � � ���� ���� 
øüöÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠĀöčîđüĊ÷î ����� ������ ������ ������ ������ 
øüöÿĉîìøĆó÷Ť ������ ������ ������ ������ ������ 
ĀîĊĚÿĉîĒúąÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî      
đÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ąÿĆĚî ����� ����� ����� ����� ����� 
đÝšćĀîĊĚÖćøÙšćĒúąđÝšćĀîĊĚĂČęî ����� ����� ����� ����� ����� 
ĀîĊĚÿĉîêćöÿĆââćđßŠć ���� ���� ���� ���� ���� 
õćþĊÙšćÜÝŠć÷ � ���� � � � 
øüöĀîĊĚÿĉîĀöčîđüĊ÷î ����� ����� ����� ������ ������ 
đÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ą÷ćü ����� ����� ����� ����� ����� 
ĀîĊĚÿĉîêćöÿĆââćđßŠć ���� ����� ����� ����� ����� 
ĀîĊĚÿĉîõćþĊđÜĉîĕéšøĂÖćøêĆéïĆâßĊ � ���� ���� ���� ���� 
øüöĀîĊĚÿĉîĕöŠĀöčîđüĊ÷îĂČęî ����� ����� ����� ����� ����� 
øüöĀîĊĚÿĉî ������ ������ ������ ������ ������ 
ìčîđøČĂîĀčšî ����� ����� ����� ����� ����� 
ÖĈĕøÿąÿö (13.77) ���� ����� ���� ����� 
øüöÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî 46.23 ����� ����� ����� ����� 
øüöĀîĊĚÿĉîĒúąÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî 183.42 ������ ������ ������ ������ 
ìĊęöć �ǰÜïÖćøđÜĉîøüöÿĈĀøĆïðŘǰ���������ǰĒúąǰĕêøöćÿǰ������ǰ×ĂÜïøĉþĆìĄǰìĊęĕéšøĆïÖćøêøüÝÿĂïĒúąÿĂïìćîēé÷ñĎšÿĂïïĆâßĊ×ĂÜïøĉþĆìĄ 

���ǰÜïÖĈĕø×ćéìčî 

ĀîŠü÷:ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 
�ÜïÖĈĕø×ćéìčîǰ 
(ÜïÖćøđÜĉîøüö) 

ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙö ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷î 
���� ���� ���� Q1/2568 Q1/2569 

øć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ 87.69 ������ ������ ����� ����� 



øć÷ÜćîÙüćöđĀĘî×ĂÜìĊęðøċÖþćìćÜÖćøđÜĉîĂĉÿøą    ïøĉþĆìǰĂĉÜđÖøÿǰĂĉîéĆÿđêøĊ÷úǰ	ĕì÷ĒúîéŤ
ǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
 
 

168 
 

�ÜïÖĈĕø×ćéìčîǰ 
(ÜïÖćøđÜĉîøüö) 

ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙö ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷î 
���� ���� ���� Q1/2568 Q1/2569 

êšîìčî×ć÷ (81.04) (166.39) (������) (43.22) (39.33) 
ÖĈĕø×ĆĚîêšîǰ 6.65 ����� ����� 11.53 12.27 
øć÷ĕéšĂČęî 4.67 9.26 8.13 1.93 1.63 
ÖĈĕøÖŠĂîÙŠćĔßšÝŠć÷ǰ 11.32 ����� ����� 13.46 13.90 
ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøïøĉĀćø (7.74) (12.37) (13.20) (3.84) (4.03) 
ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøéĈđîĉîÜćîĂČęî (4.41) (6.77) (7.73) (1.83) (2.03) 
ÖĈĕøÖŠĂîéĂÖđïĊĚ÷ĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷õćþĊđÜĉîĕéš  (0.83) 27.31 33.31 7.79 7.84 
êšîìčîìćÜÖćøđÜĉî (2.99) (5.51) (5.90) (1.55) (1.35) 
ÖĈĕøÿĈĀøĆïðŘÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćîêŠĂđîČęĂÜ  (3.83) 21.80 27.42 6.25 6.48 
øć÷ĕéšǰ(ÙŠćĔßšÝŠć÷) õćþĊđÜĉîĕéš 3.79 (5.54) (6.12) (0.80) (1.60) 
ÖĈĕøǰ(×ćéìčî)ǰÿčìíĉÿĈĀøĆïðŘ  (0.03) 16.26 21.30 5.45 4.88 
ìĊęöć�ǰÜïÖćøđÜĉîøüöÿĈĀøĆïðŘǰ���������ǰĒúąǰĕêøöćÿǰ������ǰ×ĂÜïøĉþĆìĄǰìĊęĕéšøĆïÖćøêøüÝÿĂïĒúąÿĂïìćîēé÷ñĎšÿĂïïĆâßĊ×ĂÜïøĉþĆì 

���ǰÜïÖøąĒÿđÜĉîÿé 

ĀîŠü÷:ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 
ÜïÖøąĒÿđÜĉîÿé 
(ÜïÖćøđÜĉîøüö) 

ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙö ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ�0ǰđöþć÷î 
���� ���� ���� Q1/2568 Q1/2569 

ÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖćøéĈđîĉîÜćî      
ÖĈĕøǰ(×ćéìčî)ǰÖŠĂîõćþĊǰ (3.83) 21.80 27.42 ���� ���� 
øć÷ÖćøðøĆïÖøąìï÷ĂéÖĈĕøǰ	×ćéìčî
ǰÖŠĂî

õćþĊǰđðŨîđÜĉîÿéøĆïǰ	ÝŠć÷
ǰÝćÖÖĉÝÖøøö

éĈđîĉîÜćî 

     

ÙŠćđÿČęĂöøćÙćÿĉîìøĆó÷ŤÿĉìíĉÖćøĔßš 2.28 ���� ���� � � 
ÙŠćđÿČęĂöøćÙćìĊęéĉîǰĂćÙćøǰĒúąĂčðÖøèŤ 11.73 13.44 ����� ���� ���� 
ÙŠćêĆéÝĈĀîŠć÷ÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠöĊêĆüêî 0.04 0.04 ���� � � 
êšîìčîìćÜÖćøđÜĉî 2.99 5.51 5.90 � ���� 
øć÷ĕéšÝćÖđÜĉîúÜìčîĒúąéĂÖđïĊĚ÷ (0.36) � � (0.12) (0.15) 
ÖćøêĆéÝĈĀîŠć÷ìĊęéĉîǰĂćÙćøǰĒúąĂčðÖøèŤ 0.01 � � 0.002 - 
øć÷ĕéšéĂÖđïĊĚ÷ÝćÖđÜĉîòćÖðøąÝĈÖĆïíîćÙćøìĊę

ĕéšøĆïĂîčâćê 
� (0.87) (0.54) � � 

øć÷ĕéšéĂÖđïĊĚ÷ÝćÖđÜĉîìĊęêšĂÜđøĊ÷ÖđÖĘïÝćÖïøĉþĆì

ĔîđÙøČĂ 
� (0.19) (0.17) � � 
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ÜïÖøąĒÿđÜĉîÿé 
(ÜïÖćøđÜĉîøüö) 

ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙö ÿĉĚîÿčéǰèǰüĆîìĊęǰ�0ǰđöþć÷î 
���� ���� ���� Q1/2568 Q1/2569 

ÖĈĕøÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćîÖŠĂîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ

đÜĉîìčîĀöčîđüĊ÷î 
12.88 42.11 48.98 9.60 11.22 

đÜĉîÿéÝćÖǰ	ĔßšĕðĔî
ǰÖĉÝÖøøöéĈđîĉîÜćî (28.70) 95.63 (21.63) (23.14) (9.61) 
õćþĊÝŠć÷ 0.01 (0.14) (0.29) (0.08) (0.27) 
đÜĉîÿéÿčìíĉĕéšöćÝćÖǰ(ĔßšĕðĔî)ǰÖĉÝÖøøö
éĈđîĉîÜćî 

(28.70) 95.49 (21.92) (23.23) (11.23) 

ÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöúÜìčî      
éĂÖđïĊĚ÷øĆï 0.36 0.87 0.54 0.12 0.15 
đÜĉîÝŠć÷đóČęĂàČĚĂìĊęéĉîǰĂćÙćøǰĒúąĂčðÖøèŤ (1.15) (17.98) (3.07) (0.74) (2.12) 
đÜĉîÝŠć÷đóČęĂàČĚĂÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠöĊêĆüêî (0.004) (0.01) (0.08) (0.001) - 
đÜĉîÿéÿčìíĉĕéšöćÝćÖǰ(ĔßšĕðĔî)ǰÖĉÝÖøøöúÜìčî (0.79) (17.13) (2.61) (0.62) (1.96) 
ÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöÝĆéĀćđÜĉî      
đÜĉîðŦîñúÝŠć÷ - (2.00) (8.00) - - 
ßĈøąĀîĊĚêćöÿĆââćđßŠć (2.41) (2.52) (2.99) - - 
ßĈøąÙČîđÜĉîÖĎšĒúąđÜĉî÷Čö (0.11) (22.44) (11.73) (12.01) (5.81) 
đÜĉîÖĎšĒúąđÜĉî÷ČöìĊęĕéšøĆï 43.53 - - 16.18 - 
đÜĉîÿéÿčìíĉĕéšöćÝćÖǰ(ĔßšĕðĔî)ǰÖĉÝÖøøöÝĆéĀć
đÜĉî 

41.12 (26.96) (22.72) 4.17 (5.81) 

đÜĉîÿéĒúąøć÷ÖćøđìĊ÷ïđìŠćđÜĉîÿéđóĉęö×ċĚîǰ

(úéúÜ)ǰÿčìíĉ 
11.62 51.41 (47.24) (19.67) (18.94) 

ìĊęöć �ǰÜïÖćøđÜĉîøüöÿĈĀøĆïðŘǰ���������ǰĒúąǰĕêøöćÿǰ������ǰ×ĂÜïøĉþĆìĄǰìĊęĕéšøĆïÖćøêøüÝÿĂïĒúąÿĂïìćîēé÷ñĎšÿĂïïĆâßĊ×ĂÜïøĉþĆì 

���ǰĂĆêøćÿŠüîìćÜÖćøđÜĉîìĊęÿĈÙĆâ 

ĂĆêøćÿŠüîìćÜÖćøđÜĉî ĀîŠü÷ ðŘǰ���� ðŘǰ���� ðŘǰ���� Q1/2568 Q1/2569 
ĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜ   
ĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜ đìŠć 1.78 1.39 1.39 ���� ���� 
ĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜĀöčîđøĘü đìŠć 1.71 1.36 1.36 ���� ���� 
ĂĆêøćÿŠüîĒÿéÜÙüćöÿćöćøëĔîÖćøìĈÖĈĕø   
ĂĆêøćÖĈĕø×ĆĚîêšî øšĂ÷úą 7.58 18.27 20.84 ����� ����� 
ĂĆêøćÖĈĕøÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćî øšĂ÷úą (0.90) 12.83 14.52 ����� ����� 
ĂĆêøćÖĈĕø (×ćéìčî)ǰÿčìíĉ øšĂ÷úą (0.04) 7.64 9.28 ���� ���� 
ĂĆêøćñúêĂïĒìîêŠĂÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî øšĂ÷úą (0.07) 30.48 31.72 ���� ���� 
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ĂĆêøćÿŠüîìćÜÖćøđÜĉî ĀîŠü÷ ðŘǰ���� ðŘǰ���� ðŘǰ���� Q1/2568 Q1/2569 
ĂĆêøćÿŠüîĒÿéÜðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøéĈđîĉîÜćî   
ĂĆêøćñúêĂïĒìîÝćÖÿĉîìøĆó÷Ťøüö øšĂ÷úą (0.02) 7.6� 8.88 ���� ���� 
ĂĆêøćÖćøĀöčîđüĊ÷î×ĂÜÿĉîìøĆó÷Ť đìŠć 0.54 1.00 0.96 ���� ���� 
ĂĆêøćÿŠüîüĉđÙøćąĀŤîē÷ïć÷ìćÜ

ÖćøđÜĉî 
      

ĂĆêøćÿŠüîĀîĊĚÿĉîêŠĂÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî đìŠć 2.97 2.98 2.24 ���� ���� 
ĂĆêøćÿŠüîĀîĊĚÿĉîìĊęöĊõćøąéĂÖđïĊĚ÷êŠĂ

ÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî  
đìŠć 2.45 1.59 1.21 ���� ���� 

ĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøą

éĂÖđïĊĚ÷ǰ(ICR) 
đìŠć 4.42 7.83 8.43 ���� ���� 

ĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĈøą

õćøąñĎÖóĆîǰ(DSCR) 
đìŠć 0.54 1.78 1.09 ���� ���� 

ìĊęöć �ǰÜïÖćøđÜĉîøüöÿĈĀøĆïðŘǰ���������ǰĒúąǰĕêøöćÿǰ������ǰ×ĂÜïøĉþĆìĄǰìĊęĕéšøĆïÖćøêøüÝÿĂïĒúąÿĂïìćîēé÷ñĎšÿĂïïĆâßĊ×ĂÜïøĉþĆì 

7. ÙĈĂíĉïć÷ñúÖćøéĈđîĉîÜćîĒúąåćîąìćÜÖćøđÜĉî×ĂÜǰIATSB 

øć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ĒúąĔĀšïøĉÖćø 

ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ2566 - 2568 øć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷×ĂÜǰIATSB Ă÷ĎŠìĊ ęǰ87.69 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷, 203.58 úšćîîøĉÜÖĉê
öćđúđàĊ÷ǰĒúąǰ221.27 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰêćöúĈéĆïēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷éÿøčðéĆÜîĊĚ 

IATSB öĊøć÷ĕéšĀúĆÖÝćÖÖćøÝĈĀîŠć÷ßĉĚîÿŠüîøë÷îêŤĒïïǰB�B ēé÷øĆïøĎšøć÷ĕéšđöČęĂöĊÖćøÿŠÜöĂïÿĉîÙšćĔĀšĒÖŠúĎÖÙšćǰøć÷ĕéš
đêĉïēêđÞúĊę÷ðŘúąÖüŠćøšĂ÷úąǰ��ǰÿąìšĂîëċÜÖćøôŚŪîêĆü×ĂÜĂčêÿćĀÖøøö÷ćî÷îêŤĒúąðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøïøĉĀćøÙĈÿĆęÜàČĚĂ×ĂÜúĎÖÙšć

Öćøđêĉïēê×ĂÜøć÷ĕéšđÖĉéÝćÖ÷Ăé×ć÷ßĉĚîÿŠüîøë÷îêŤìĊęÿĎÜ×ċĚîêŠĂđîČęĂÜǰēé÷öĊÖćøøĆïøĎšøć÷ĕéšǰèǰÝčéìĊęöĊÖćøēĂîÖøøöÿĉìíĉĝÿĉîÙšćĔĀšÖĆï

úĎÖÙšć 

ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰïøĉþĆìöĊøć÷ĕéšđêĉïēêǰđóĉęö×ċĚîǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ĀøČĂøšĂ÷úą 175��� ÝćÖðŘÖŠĂîĀîšćǰēé÷
ÖćøđêĉïēêéĆÜÖúŠćüÿąìšĂîëċÜÖćø×÷ć÷êĆü×ĂÜÙĈÿĆęÜàČĚĂÝćÖúĎÖÙšćĀúĆÖǰÖćøðøĆïđóĉęöÖĈúĆÜÖćøñúĉêǰĒúąÙüćöêšĂÜÖćøÿĉîÙšćĀøČĂ

ïøĉÖćøìĊęÿĎÜ×ċĚîĔîêúćéđðŜćĀöć÷×ĂÜïøĉþĆì 

ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰïøĉþĆìöĊøć÷ĕéšđêĉïēêĂ÷ŠćÜÖšćüÖøąēééǰđóĉęö×ċĚîǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂøšĂ÷úą ǰ������ǰ

ÝćÖðŘÖŠĂîĀîšćǰÖćøđêĉïēêéĆÜÖúŠćüđÖĉéÝćÖÖćøôŚŪîêĆü×ĂÜĂčêÿćĀÖøøö÷ćî÷îêŤĀúĆÜÿëćîÖćøèŤēÙüĉé���, Öćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜÙĈÿĆęÜàČĚĂ
ÝćÖúĎÖÙšćĀúĆÖ, ðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøüĆêëčéĉïĒúąÖćøñúĉêǰìĈĔĀšÿćöćøëÿŠÜöĂïÿĉîÙšćĕéšêøÜđüúćǰĒúąÖćø×÷ć÷åćî
úĎÖÙšćĀøČĂđóĉęöðøĉöćèÙĈÿĆęÜàČĚĂđÞúĊę÷êŠĂøć÷ 
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ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰïøĉþĆìöĊøć÷ĕéš÷ĆÜÙÜđêĉïēêêŠĂđîČęĂÜǰđóĉęö×ċĚîǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂøšĂ÷úąǰ����ǰĒÿéÜëċÜ

ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøøĆÖþćđÿëĊ÷øõćóéšćî÷Ăé×ć÷ ĒöšĂĆêøćÖćøđêĉïēêÝąßąúĂúÜÝćÖðŘÖŠĂîǰĒêŠ÷ĆÜĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜÖćøøĆÖþćøąéĆï
øć÷ĕéšĔîøąéĆïÿĎÜǰēé÷ðŦÝÝĆ÷ÿîĆïÿîčîĀúĆÖǰĕéšĒÖŠ ÙüćöêŠĂđîČęĂÜ×ĂÜÙĈÿĆęÜàČĚĂÝćÖúĎÖÙšćĀúĆÖ, ÖćøøĆÖþćÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî
ìĆĚÜéšćîêšîìčîĒúąÙčèõćó×ĂÜÿĉîÙšć ĒúąÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜíčøÖĉÝìĊęöĆęîÙÜÖĆïïøĉþĆìĔîÖúčŠöǰIngress ĒúąóĆîíöĉêøđßĉÜÖú÷čìíŤ 

ĔîĕêøöćÿìĊęǰ1 ðŘÜïÖćøđÜĉîǰ2569ǰïøĉþĆìöĊøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷úéúÜǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂøšĂ÷úąǰ���ǰĒöšøć÷ĕéšÝąðøĆï
úéúÜđúĘÖîšĂ÷ǰĒêŠïøĉþĆìÿćöćøëøĆÖþćøąéĆïñúÖĈĕø×ĆĚîêšîĒúąñúÖĈĕøÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćîĕéšĂ÷ŠćÜĒ×ĘÜĒÖøŠÜǰÿąìšĂîëċÜđÿëĊ÷øõćó

×ĂÜÙĈÿĆęÜàČĚĂÝćÖúĎÖÙšćĀúĆÖǰĒúąðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøïøĉĀćøêšîìčîĒúąÖĈúĆÜÖćøñúĉêìĊęöĊĂ÷ĎŠ 

êšîìčîÝćÖÖćø×ć÷ 

ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰ�ǰ����ǰêšîìčî×ć÷×ĂÜǰIATSB Ă÷ĎŠìĊęǰ81.04ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷, 166.39ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĒúąǰ
175.15ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰêćöúĈéĆïēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷éÿøčðéĆÜîĊĚ 

ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰïøĉþĆìöĊêšîìčîÝćÖÖćø×ć÷đóĉęö×ċĚîǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂøšĂ÷úąǰ������ǰÝćÖðŘÖŠĂîĀîšćǰ

àċęÜÿĎÜÖüŠćÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜøć÷ĕéšĔîßŠüÜđéĊ÷üÖĆîǰÿćđĀêčĀúĆÖöćÝćÖðøĉöćèÖćøñúĉêĒúą÷Ăé×ć÷ìĊę×÷ć÷êĆüêćöÙĈÿĆęÜàČĚĂÝćÖúĎÖÙšć

ĀúĆÖǰêšîìčîüĆêëčéĉïìĊęðøĆïêĆüÿĎÜ×ċĚîêćöõćüąêúćéǰĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøéĈđîĉîÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøñúĉêǰđßŠîǰÙŠćĒøÜĒúąÙŠć×îÿŠÜ

ìĊęđóĉęö×ċĚîêćöĂĆêøćđÜĉîđôŜĂǰĒöšüŠćøć÷ĕéšÝąđêĉïēêĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâǰĒêŠêšîìčîìĊęđóĉęö×ċĚîĔîĂĆêøćìĊęÿĎÜÖüŠćÿŠÜñúĔĀšïøĉþĆì÷ĆÜÙÜöĊÖ Ĉĕø

×ĆĚîêšîĔîøąéĆïêęĈǰĒúą÷ĆÜĕöŠÿćöćøëóúĉÖÖúĆïöćöĊÖĈĕøÿčìíĉĕéš 

ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰïøĉþĆìöĊêšîìčîÝćÖÖćø×ć÷đóĉęö×ċĚîǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂøšĂ÷úąǰ������ǰÝćÖðŘÖŠĂîĀîšćǰ

àċęÜöĊêšîìčîđóĊ÷Üǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰÖćøđóĉęö×ċĚîîĊĚÿĂéÙúšĂÜÖĆïðøĉöćèÖćøñúĉêìĊęđóĉęö×ċĚîĂ÷ŠćÜöćÖǰĒúąöĊðŦÝÝĆ÷ÿîĆïÿîčî

ĀúĆÖǰĕéšĒÖŠêšîìčîñĆîĒðøìĊęđóĉęö×ċĚîÝćÖÖćøĔßšüĆêëčéĉïĒúąĒøÜÜćîđóČęĂøĂÜøĆïÙĈÿĆęÜàČĚĂìĊęÿĎÜ×ċĚîǰĒúąêšîìčîĔîÖćøñúĉêĒúąÙŠćđÿČęĂö

øćÙćìøĆó÷ŤÿĉîìĊęđóĉęö×ċĚîêćöÖćø×÷ć÷ÖćøéĈđîĉîÜćî 

ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰïøĉþĆìöĊêšîìčîÝćÖÖćø×ć÷đóĉęö×ċĚîǰ����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂøšĂ÷úąǰ����ǰÝćÖðŘÖŠĂîĀîšćǰĒöš

ĂĆêøćÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜêšîìčîÝąßąúĂúÜđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðŘÖŠĂîǰĒêŠ÷ĆÜÙÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïÿĎÜǰēé÷öĊðŦÝÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÙČĂøćÙćüĆêëčéĉïĒúą

êšîìčîÖćøñúĉê÷ĆÜÙÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïÿĎÜ,ÖćøïĈøčÜøĆÖþćĒúąÙŠćđÿČęĂöøćÙćìøĆó÷ŤÿĉîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøñúĉê ĒúąÖćøúÜìčîĔîÖøąïüîÖćø
ñúĉêìĊęöĊÙčèõćóöćÖ×ċĚîđóČęĂøĆÖþćöćêøåćîÖćøÿŠÜöĂïÿĉîÙšć 

ĔîĕêøöćÿìĊęǰ1 ðŘÜïÖćøđÜĉîǰ2569ǰïøĉþĆìöĊêšîìčîÝćÖÖćø×ć÷ÝĈîüîǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰúéúÜǰ������ǰúšćîøĉÜ
ÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂøšĂ÷úąǰ�����ǰÖćøúéúÜ×ĂÜêšîìčîéĆÜÖúŠćüÿĂéÙúšĂÜÖĆïøć÷ĕéšìĊęðøĆïúéúÜđúĘÖîšĂ÷ǰĒúąÿąìšĂîëċÜðøąÿĉìíĉõćó

ĔîÖćøÙüïÙčöêšîìčîÖćøñúĉê×ĂÜïøĉþĆìǰēé÷đÞóćąĔîéšćîÖćøÝĆéÖćøêšîìčîüĆêëčéĉïǰÙŠć×îÿŠÜǰĒúąÖćøĔßšÖĈúĆÜÖćøñúĉêìĊęđĀöćąÿöǰ

ÿŠÜñúĔĀšĂĆêøćÖĈĕø×ĆĚîêšîðøĆïêĆüéĊ×ċĚîÝćÖøšĂ÷úąǰ����ǰĔîĕêøöćÿǰ������ǰđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰĔîĕêøöćÿǰ������ǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜ

ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøìĈÖĈĕøìĊęéĊ×ċĚîǰĒöšøć÷ĕéšÝąßąúĂêĆüđúĘÖîšĂ÷ 

ÖĈĕø	×ćéìčî
ÿčìíĉ 
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 ĔîðŘÜïÖćøđÜĉîǰ2566 - 2568 ÖĈĕø�(×ćéìčî) ÿčìíĉ×ĂÜ IATSB Ă÷ĎŠìĊęǰ(0.03) úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷, 16.26 úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰ
Ēúąǰ21.30ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ êćöúĈéĆïǰ 
 ĔîÜïÖćøđÜĉîðŘǰ����ǰIATSBǰïøĉþĆìöĊñú×ćéìčîÿčìíĉǰ(����)ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰúéúÜĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâÝćÖñú×ćéìčîǰ
(�����)ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ ÝćÖðŘÖŠĂîĀîšćǰēé÷ÿćđĀêčĀúĆÖöćÝćÖÖćøđêĉïēê×ĂÜøć÷ĕéšìĊęđóĉęö×ċĚîĂ÷ŠćÜÖšćüÖøąēééǰðøąÖĂïÖĆï
ÖćøïøĉĀćøÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøéĈđîĉîÜćîĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖ×ċĚîǰĒöšüŠćïøĉþĆìÝą÷ĆÜöĊõćøąêšîìčîÖćøñúĉêĒúąéĂÖđïĊĚ÷ÝŠć÷Ĕî

øąéĆïÿĎÜǰĒêŠÖćøôŚŪîêĆü×ĂÜøć÷ĕéšĒúąÖćøÙüïÙčöÙŠćĔßšÝŠć÷ÿŠÜñúĔĀšñú×ćéìčîÿčìíĉúéúÜĂ÷ŠćÜöćÖǰàċęÜÿąìšĂîëċÜĒîüēîšöÖćøôŚŪîêĆü

×ĂÜñúðøąÖĂïÖćøĔîìĉýìćÜìĊęéĊ×ċĚî 
 ĔîÜïÖćøđÜĉîðŘǰ����ǰIATSB ïøĉþĆìöĊñúÖĈĕøÿčìíĉǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰÿćöćøëóúĉÖÖúĆïöćöĊÖĈĕøÿčìíĉÝćÖðŘÖŠĂî
ĀîšćǰĕéšÝćÖĀúć÷ðŦÝÝĆ÷ÿîĆïÿîčîǰĕéšĒÖŠ Öćøđêĉïēê×ĂÜøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷öćÖÖüŠćǰ2ǰđìŠćêĆü, ÖćøïøĉĀćøêšîìčîĕéšĂ÷ŠćÜöĊ
ðøąÿĉìíĉõćóǰÿŠÜñúĔĀšĂĆêøćÖĈĕø×ĆĚîêšîđóĉęö×ċĚî , ÖćøÙüïÙčöÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøéĈđîĉîÜćîĔĀšđêĉïēêĔîĂĆêøćìĊęêęĈÖüŠćøć÷ĕéš Ēúąǰ
øć÷ĕéšĂČęîǰ	Other income) ìĊęđóĉęö×ċĚîǰđßŠîǰéĂÖđïĊĚ÷øĆïĒúąøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷đýþüĆÿéč 
 ĔîÜïÖćøđÜĉîðŘǰ����ǰIATSBǰÖĈĕøÿčìíĉđóĉęö×ċĚîêŠĂđîČęĂÜĂĊÖǰ����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂǰđóĉęö×ċĚîøšĂ÷úąǰ����ǰÝćÖðŘÖŠĂî
ĀîšćǰĒöšêšîìčîìćÜÖćøđÜĉîǰ	Finance costs) Ýąđóĉęö×ċĚîÝćÖǰ����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰđðŨîǰ����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĒêŠïøĉþĆì
ÿćöćøëøĆÖþćĂĆêøćÖćøìĈÖĈĕøĕéšĂ÷ŠćÜöĆęîÙÜǰēé÷ĕéšøĆïĒøÜÿîĆïÿîčîÝćÖðøĉöćèÙĈÿĆęÜàČĚĂìĊę÷ĆÜÙÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïÿĎÜ, ÙüćöêŠĂđîČęĂÜ×ĂÜ
ðøąÿĉìíĉõćóÖćøñúĉê Ēúąøć÷ĕéšĂČęîÝćÖÖĉÝÖøøöìĊęĕöŠĔßŠíčøÖĉÝĀúĆÖǰđßŠîǰøć÷ĕéšéĂÖđïĊĚ÷ĒúąÖĈĕøÝćÖÖćøÝĈĀîŠć÷ÿĉîìøĆó÷ŤïćÜÿŠüî 
 ĔîĕêøöćÿìĊęǰ1 ðŘÜïÖćøđÜĉîǰ2569ǰIATSBǰöĊÖĈĕøÿčìíĉǰ����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰúéúÜđúĘÖîšĂ÷ÝćÖǰ����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰ
ĔîßŠüÜđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂîĀîšćǰÿćđĀêčĀúĆÖöćÝćÖøć÷ĕéšøüöìĊęúéúÜđúĘÖîšĂ÷ǰ×èąđéĊ÷üÖĆîïøĉþĆìöĊõćøąõćþĊđÜĉîĕéšìĊęÿĎÜ×ċĚîđöČęĂđìĊ÷ï

ÖĆïðŘÖŠĂîǰĒöšüŠćïøĉþĆìÝąÿćöćøëÙüïÙčöêšîìčî×ć÷ĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøéĈđîĉîÜćîĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰĒúą÷ĆÜÙÜøĆÖþćÖĈĕø

ÖŠĂîõćþĊǰ	EBT) ĔĀšĂ÷ĎŠĔîøąéĆïìĊęĒ×ĘÜĒøÜǰĒêŠõćøąõćþĊìĊęđóĉęö×ċĚîđðŨîðŦÝÝĆ÷ĀúĆÖìĊęÖééĆîĔĀšÖĈĕøÿčìíĉúéúÜĔîĕêøöćÿîĊĚǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰ
øąéĆïÖĈĕøÿčìíĉìĊęđÖĉé×ċĚî÷ĆÜÙÜÿąìšĂîëċÜÙüćöÿćöćøëĔîÖćøìĈÖĈĕøĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ×ĂÜïøĉþĆì 
ÖćøüĉđÙøćąĀŤåćîąÖćøđÜĉî 
ÿĉîìøĆó÷Ť 

 ÿĉîìøĆó÷Ťøüö×ĂÜǰIATSB èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰıǰ����ǰđìŠćÖĆïǰ184.02ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷, 240.70ǰúšćîøĉÜÖĉê
öćđúđàĊ÷ǰĒúąǰ238.75ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰêćöúĈéĆïǰ 

 èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ���� ïøĉþĆìöĊÿĉîìøĆó÷Ťøüö×ĂÜïøĉþĆìđóĉęö×ċĚîǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂøšĂ÷úąǰ�����ǰđöČęĂ
đìĊ÷ïÖĆïðŘÖŠĂîĀîšćǰćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜÿĉîìøĆó÷ŤÿŠüîĔĀâŠöćÝćÖǰÿĉîìøĆó÷ŤĀöčîđüĊ÷îǰìĊęđóĉęö×ċĚîĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâǰēé÷đÞóćąǰúĎÖĀîĊĚ

ÖćøÙšćĒúąĂČęîǰėǰàċęÜđóĉęö×ċĚîÝćÖǰ����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰđðŨîǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĒúąǰđÜĉîÿéĒúąøć÷ÖćøđìĊ÷ïđìŠćđÜĉîÿéǰ

ìĊęđóĉęö×ċĚîÝćÖǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷đðŨîǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ÿąìšĂîëċÜÖćøđÖĘïđÜĉîÝćÖúĎÖÙšćéĊ×ċĚîĒúąåćîąÿõćóÙúŠĂÜìĊę

Ē×ĘÜĒøÜ÷ĉęÜ×ċĚîǰ×èąìĊęǰÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠĀöčîđüĊ÷îǰöĊÖćøðøĆïúéúÜđúĘÖîšĂ÷ÝćÖÖćøêĆéÝĈĀîŠć÷ĔîÿŠüî×ĂÜìøĆó÷ŤÿĉîǰĂćÙćøǰĒúąĂčðÖøèŤǰ

	PPE) ĒúąÿĉìíĉÖćøĔßšÿĉîìøĆó÷Ť 
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 èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ���� ïøĉþĆìöĊÿĉîìøĆó÷Ťøüö×ĂÜïøĉþĆìđóĉęö×ċĚîǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ĀøČĂøšĂ÷úąǰ�����ǰđöČęĂđìĊ÷ï
ÖĆïðŘÖŠĂîĀîšćǰÿćđĀêčĀúĆÖöćÝćÖÖćøúÜìčîĔîÿĉîìøĆó÷Ťëćüøǰ	Property, Plant and Equipment) ĒúąÿĉîìøĆó÷ŤÿĉìíĉÖćøĔßšǰ
	Right-of-use assets), ÖćøÿąÿöđÜĉîÿéÝćÖÖĈĕøÿčìíĉìĊęđóĉęö×ċĚî ĒúąÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜÿĉîìøĆó÷ŤĀöčîđüĊ÷îǰđßŠîǰúĎÖĀîĊĚÖćøÙšćĒúą
ÿĉîÙšćÙÜđĀúČĂìĊęđóĉęö×ċĚîêćöøąéĆïøć÷ĕéš 

 èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰïøĉþĆìÿĉîìøĆó÷Ťøüö×ĂÜïøĉþĆìúéúÜǰ����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂøšĂ÷úąǰ����ǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðŘ

ÖŠĂîĀîšćǰĒöšÿĉîìøĆó÷ŤøüöÝąðøĆïúéđúĘÖîšĂ÷ǰĒêŠēÙøÜÿøšćÜÿĉîìøĆó÷Ť÷ĆÜÙÜÿąìšĂîÖćøéĈđîĉîÜćîìĊęöĆęîÙÜǰĒúąïøĉþĆì÷ĆÜÙÜöĊøąéĆï

đÜĉîÿéĒúąøć÷ÖćøđìĊ÷ïđìŠćđÜĉîÿéĔîøąéĆïìĊęđóĊ÷ÜóĂêŠĂÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝ 

 èǰüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰïøĉþĆìöĊÿĉîìøĆó÷ŤøüöÝĈîüîǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰđóĉęö×ċĚîǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰ

ĀøČĂøšĂ÷úąǰ�����ǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïÝĈîüîǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰēé÷ÿćđĀêčĀúĆÖöćÝćÖÖćøđóĉęö×ċĚî

×ĂÜǰúĎÖĀîĊĚÖćøÙšć, ÿĉîìøĆó÷ŤĂČęîĀöčîđüĊ÷î, ĒúąǰÿĉìíĉÖćøĔßšìøĆó÷ŤÿĉîǰÿąìšĂîëċÜÖćø×÷ć÷êĆü×ĂÜÖĉÝÖøøöéĈđîĉîÜćîĒúąÖćøúÜìčî
×ĂÜïøĉþĆìĔîĕêøöćÿìĊęñŠćîöć 

ĀîĊĚÿĉî 

 ĀîĊĚÿĉîøüö×ĂÜǰIATSB èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰıǰ����ǰđìŠćÖĆïǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ , ������ǰúšćîøĉÜÖĉê
öćđúđàĊ÷ǰĒúąǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰêćöúĈéĆïǰēé÷ðøąÖĂïéšü÷đÝšćĀîĊĚÖćøÙšćǰđÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ąÿĆĚîĒúąøą÷ą÷ćüǰÙŠćĔßšÝŠć÷ÙšćÜ

ÝŠć÷ǰĒúąĀîĊĚÿĉîêćöÿĆââćđßŠćđðŨîĀúĆÖǰàċęÜÿąìšĂîëċÜõćøąìćÜÖćøđÜĉîÝćÖÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝĒúąÖćøúÜìčîêŠĂđîČęĂÜ×ĂÜïøĉþĆì 

 èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ���� ïøĉþĆìöĊĀîĊĚÿĉîøüöđìŠćÖĆïǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰđóĉęö×ċĚîǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂ
øšĂ÷úąǰ�����ǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðŘìĊęñŠćîöćǰǰēé÷öĊÿćđĀêčĀúĆÖÝćÖǰđÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ą÷ćüĒúąøą÷ąÿĆĚîǰìĊęđóĉęö×ċĚîøüöÖĆîÖüŠćǰ�����ǰúšćîøĉÜ

ÖĉêöćđúđàĊ÷ǰÿąìšĂîëċÜÖćøóċęÜóćĒĀúŠÜđÜĉîìčîõć÷îĂÖöćÖ×ċĚîđóČęĂøĂÜøĆïÖćøéĈđîĉîÜćîĒúą×÷ć÷íčøÖĉÝǰ×èąìĊęđÝšćĀîĊĚÖćøÙšćĒúą

ĀîĊĚÿĉîđßŠćúéúÜïćÜÿŠüî 

 èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰïøĉþĆìöĊĀîĊĚÿĉîøüöđìŠćÖĆïǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰđóĉęö×ċĚîǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂ

øšĂ÷úąǰ�����ǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðŘìĊęñŠćîöćǰēé÷öĊÿćđĀêčĀúĆÖÝćÖǰđÝšćĀîĊĚÖćøÙšćĒúąđÝšćĀîĊĚĂČęîǰìĊęđóĉęö×ċĚîĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâǰøüöëċÜǰĀîĊĚđßŠć

ìćÜÖćøđÜĉîøą÷ą÷ćüǰìĊęđóĉęö×ċĚîÝćÖÖćøøĆïøĎšÿĆââćđßŠćÞïĆïĔĀöŠĀøČĂ×÷ć÷øą÷ąđüúćǰàċęÜÿąìšĂîëċÜÖćø×÷ć÷ÖćøéĈđîĉîÜćîĒúą

õćøąñĎÖóĆîìćÜÖćøđÜĉîìĊęđóĉęö×ċĚîĔîøĂïðŘ  

 èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰïøĉþĆìöĊĀîĊĚÿĉîøüöđìŠćÖĆïǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰúéúÜǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂ

øšĂ÷úąǰ����ǰÝćÖðŘÖŠĂîĀîšćǰēé÷ÖćøúéúÜéĆÜÖúŠćüđÖĉéÝćÖÖćøßĈøąđÝšćĀîĊĚÖćøÙšćĒúąđÝšćĀîĊĚĂČęîïćÜÿŠüîǰøüöëċÜÖćøúéúÜ×ĂÜ

õćøąĀîĊĚđßŠćìćÜÖćøđÜĉîǰìĆĚÜîĊĚÿąìšĂîëċÜÙüćöó÷ć÷ćöĔîÖćøïøĉĀćøõćøąĀîĊĚĒúąðøĆïēÙøÜÿøšćÜìćÜÖćøđÜĉîĔĀšöĊÙüćöÙúŠĂÜêĆüöćÖ

×ċĚî 

 èǰüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰïøĉþĆìöĊĀîĊĚÿĉîøüöÝĈîüîǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰđóĉęö×ċĚîǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂ

øšĂ÷úąǰ�����ǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïÝĈîüîǰ������ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰēé÷ÿćđĀêčĀúĆÖöćÝćÖÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜǰ
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đÝšćĀîĊĚÖćøÙšćĒúąđÝšćĀîĊĚĂČęîǰøüöëċÜǰĀîĊĚđßŠćøą÷ą÷ćüǰÿąìšĂîëċÜõćøąñĎÖóĆîìĊęđóĉęö×ċĚîÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćîĒúąÖćø×÷ć÷ÖćøĔßš

ÿĉîìøĆó÷Ťõć÷ĔêšÿĆââćđßŠć  

ÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî 

ÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî×ĂÜǰ IATSB èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰıǰ����ǰđìŠćÖĆïǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷, �����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰ
Ēúąǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰ 

èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰïøĉþĆìöĊÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîøüöđìŠćÖĆïǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰúéúÜǰ����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂ

øšĂ÷úąǰ����ǰÝćÖðŘÖŠĂîǰÿąìšĂîëċÜñúðøąÖĂïÖćøìĊę÷ĆÜĕöŠÿćöćøëÿøšćÜñúÖĈĕøÿčìíĉĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĔîøąéĆïìĊęöĊîĆ÷ÿĈÙĆâ 

èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰïøĉþĆìöĊÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîøüöđìŠćÖĆïǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰđóĉęö×ċĚîǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂ

øšĂ÷úąǰ�����ǰÝćÖðŘÖŠĂîĀîšćǰÿćđĀêčÝćÖǰIATSB ÿćöćøëóúĉÖôŚŪîñúÖćøéĈđîĉîÜćîÝćÖ×ćéìčîÿčìíĉĔîðŘǰ����ǰ����ǰúšćîøĉÜÖĉê
öćđúđàĊ÷ǰöćđðŨîÖĈĕøÿčìíĉǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĔîðŘǰ����ǰĒúąÖćøïøĉĀćøđÜĉîìčîõć÷ĔîĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰĂĊÖìĆĚÜïøĉþĆìĕöŠ

öĊÖćøÝŠć÷đÜĉîðŦîñúǰÿŠÜñúĔĀšÖĈĕøÿčìíĉìĆĚÜĀöéëĎÖïĆîìċÖđðŨîǰÖĈĕøÿąÿöǰàċęÜđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂïĀúĆÖ×ĂÜÖćøđóĉęö×ċĚîĔîÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂ

Āčšî 

èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰïøĉþĆìöĊÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîøüöđìŠćÖĆïǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰđóĉęö×ċĚîǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĀøČĂ

øšĂ÷úąǰ�����ǰÝćÖðŘÖŠĂîĀîšćǰđðŨîñúöćÝćÖǰÖćøéĈđîĉîÜćîìĊęöĊÖĈĕøĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰēé÷ïøĉþĆìöĊÖĈĕøÿčìíĉĔîðŘǰ����ǰÝĈîüîǰ�����ǰ

úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĒúąĕöŠöĊÖćøÝŠć÷đÜĉîðŦîñúĂĂÖǰÿŠÜñúĔĀšÖĈĕøÿčìíĉìĆĚÜĀöéëĎÖïĆîìċÖđðŨîǰÖĈĕøÿąÿöõć÷ĔîÖĉÝÖćøǰðøąÖĂïÖĆï

ìčîßĈøąĒúšü×ĂÜïøĉþĆì÷ĆÜÙÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïđéĉöǰÖćøđêĉïēê×ĂÜÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîÝċÜÿąìšĂîëċÜǰÙüćöÿćöćøëĔîÖćøÿøšćÜñúêĂïĒìî

ÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćîĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰĒúąÖćøđÿøĉöÿøšćÜÙüćöĒ×ĘÜĒÖøŠÜ×ĂÜēÙøÜÿøšćÜđÜĉîìčîĔîøą÷ą÷ćü 
èǰüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰïøĉþĆìöĊÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîøüöÝĈîüîǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰđóĉęö×ċĚîǰ����ǰúšćîøĉÜÖĉê

öćđúđàĊ÷ǰĀøČĂøšĂ÷úąǰ����ǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïÝĈîüîǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰÿąìšĂîëċÜñúÖćø

éĈđîĉîÜćîìĊęöĊÖĈĕøÿčìíĉêŠĂđîČęĂÜĔîĕêøöćÿìĊęñŠćîöćǰĒúąĒÿéÜëċÜåćîąÖćøđÜĉîìĊęĒ×ĘÜĒÖøŠÜ×ċĚîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ 

ÿõćóÙúŠĂÜ 

đÜĉîÿéĒúąđÜĉîòćÖíîćÙćø×ĂÜ IATSBǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰıǰ����ǰđìŠćÖĆïǰ56.11ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷, 107.52ǰ
úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĒúąǰ60.27ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰêćöúĈéĆïǰēé÷øąéĆïđÜĉîÿéĔîĒêŠúąðŘÿąìšĂîëċÜñúÖćøéĈđîĉîÜćîĒúąÖćø
ïøĉĀćøđÜĉîìčî×ĂÜïøĉþĆìǰēé÷øüöïøĉþĆì÷ĆÜÙÜöĊÿõćóÙúŠĂÜđóĊ÷ÜóĂĒúąåćîąÖćøđÜĉîìĊęöĆęîÙÜǰøĂÜøĆïÖćøéĈđîĉîÜćîĒúąÖćøđêĉïēê

Ĕîøą÷ąêŠĂĕðĕéšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷éÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöĀúĆÖĒêŠúąðøąđõìéĆÜîĊĚ� 

x ÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöéĈđîĉîÜćî 

ĔîðŘǰ����ǰïøĉþĆìöĊđÜĉîÿéÿčìíĉĕĀúĂĂÖ �����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰđîČęĂÜÝćÖñú×ćéìčîĒúąÖćøĔßšìčîĀöčîđüĊ÷îÿĎÜǰ
Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰĔîðŘǰ����ǰïøĉþĆìÿćöćøëóúĉÖÖúĆïöćöĊÖøąĒÿđÜĉîÿéđ×šćĂ÷ŠćÜēééđéŠîǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰÝćÖñúÖĈĕøĒúą
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ÖćøÝĆéÖćøìčîĀöčîđüĊ÷îĕéšéĊǰĒêŠĔîðŘǰ����ǰÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćîÖúĆïúéúÜĂĊÖÙøĆĚÜǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰđîČęĂÜÝćÖ

úĎÖĀîĊĚÖćøÙšćđóĉęö×ċĚîĂ÷ŠćÜöćÖÝćÖ÷Ăé×ć÷ìĊę÷ĆÜĕöŠøĆïßĈøą 

x ÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöúÜìčî 

ïøĉþĆìĔßšđÜĉîúÜìčîÿčìíĉêŠĂđîČęĂÜĔîìčÖðŘǰēé÷đÞóćąĔîðŘǰ����ǰìĊęĔßšÝŠć÷ÿĎÜëċÜǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰÝćÖÖćøúÜìčîĔî

ìøĆó÷ŤÿĉîëćüøđóČęĂøĂÜøĆïÖćø×÷ć÷íčøÖĉÝǰ×èąìĊęðŘǰ����ǰĒúąǰ����ǰĔßšđÜĉîĔîøąéĆïêęĈÖüŠćöćÖ 

x ÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöÝĆéĀćđÜĉî 

ĔîðŘǰ����ǰïøĉþĆìöĊđÜĉîÿéĕĀúđ×šćÿčìíĉǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰÝćÖÖćøÖĎš÷ČöđóČęĂđÿøĉöÿõćóÙúŠĂÜǰĒêŠĔîðŘǰ����ǰĒúąǰ

����ǰöĊÖćøßĈøąÙČîđÜĉîÖĎšĒúąÝŠć÷đÜĉîðŦîñúǰÿŠÜñúĔĀšöĊđÜĉîÿéĕĀúĂĂÖÿčìíĉǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĒúąǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉê

öćđúđàĊ÷ǰêćöúĈéĆï 

ïøĉþĆìöĊÙüćöÿćöćøëĔîÖćøÿøšćÜÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćîĕéšéĊĔîðŘǰ����ǰĒêŠĔîðŘǰ����ǰêšĂÜĔßšđÜĉîÿéÝĈîüîöćÖĕð

ÖĆïúĎÖĀîĊĚĒúąÖćøßĈøąĀîĊĚǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöøąéĆïđÜĉîÿéðúć÷ðŘ÷ĆÜÙÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïìĊęđóĊ÷ÜóĂêŠĂÖćøéĈđîĉîÜćîǰÿąìšĂîëċÜÙüćöÿćöćøë

ĔîÖćøïøĉĀćøÿõćóÙúŠĂÜĒúąđÜĉîìčîĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó 

èǰüĆîìĊęǰ30 đöþć÷îǰ2568 ïøĉþĆìöĊđÜĉîÿéĒúąđÜĉîòćÖíîćÙćøÝĈîüî ����� úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰúéúÜÝĈîüî �����ǰúšćîøĉÜ
ÖĉêöćđúđàĊ÷ ÝćÖÝĈîüî ����� úšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰèǰüĆîìĊęǰ31 öÖøćÙöǰ2567 ĒöšüŠćÝąöĊÖćøúéúÜĔîßŠüÜđüúćéĆÜÖúŠćüǰĒêŠ
ēÙøÜÿøšćÜÿõćóÙúŠĂÜēé÷øüö÷ĆÜÙÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïìĊęđóĊ÷ÜóĂêŠĂÖćøéĈđîĉîÜćîĒúąøĂÜøĆïÖćø×÷ć÷íčøÖĉÝ 

x ÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöéĈđîĉîÜćî 

Ĕîĕêøöćÿǰ�ǰðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰïøĉþĆìöĊÖøąĒÿđÜĉîÿéÿčìíĉǰĔßšĕðĔîÖĉÝÖøøöéĈđîĉîÜćîǰÝĈîüîǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĒöš

ÝąöĊÖĈĕøÖŠĂîõćþĊÝĈîüîǰ����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĒúąÖĈĕøÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćîÖŠĂîđðúĊę÷îĒðúÜìčîĀöčîđüĊ÷îǰ	Operating 
profit before working capital changes) Ă÷ĎŠìĊęǰ�����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĒêŠïøĉþĆìöĊÖćøĔßšđÜĉîìčîĀöčîđüĊ÷îÿčìíĉëċÜǰ����ǰúšćî
øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĒúąöĊÖćøÝŠć÷éĂÖđïĊĚ÷ĒúąõćþĊøüöÖĆîÖüŠćǰ���ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰÿŠÜñúĔĀšÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöéĈđîĉîÜćî

êĉéúïĔîĕêøöćÿîĊĚǰÿąìšĂîëċÜĒøÜÖééĆîÝćÖÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĔîìčîĀöčîđüĊ÷îìĊęĂćÝđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜúĎÖĀîĊĚĀøČĂÿĉîÙšćÙÜ

ÙúĆÜ 

x ÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöúÜìčî 

Ĕîĕêøöćÿǰ�ǰðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰïøĉþĆìöĊǰÖøąĒÿđÜĉîÿéÿčìíĉĔßšĕðĔîÖĉÝÖøøöúÜìčîǰÝĈîüîǰ����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰēé÷ÿŠüî

ĔĀâŠđÖĉéÝćÖǰÖćøàČĚĂìĊęéĉîǰĂćÙćøǰĒúąĂčðÖøèŤǰ	PPE) öĎúÙŠćǰ����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰĒöšÝąöĊøć÷ĕéšéĂÖđïĊĚ÷ÝĈîüîǰ����ǰúšćîøĉÜ
ÖĉêöćđúđàĊ÷ǰđ×šćöćßéđß÷ïćÜÿŠüîǰÖćøúÜìčîéĆÜÖúŠćüÿąìšĂîëċÜÖćøĔßšÝŠć÷đóČęĂøĂÜøĆïÖćøéĈđîĉîÜćîĀøČĂÖćø×÷ć÷ýĆÖ÷õćóÖćø

ñúĉêĔîøą÷ąêŠĂĕð 
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x ÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöÝĆéĀćđÜĉî 

Ĕîĕêøöćÿǰ�ǰðŘÜïÖćøđÜĉîǰ����ǰïøĉþĆìöĊǰÖøąĒÿđÜĉîÿéÿčìíĉĔßšĕðĔîÖĉÝÖøøöÝĆéĀćđÜĉîǰÝĈîüîǰ����ǰúšćîøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ǰàċęÜ

đÖĉéÝćÖÖćøǰßĈøąÙČîđÜĉîÖĎšĒúąđÜĉî÷ČöìĆĚÜĀöéĔîßŠüÜĕêøöćÿǰēé÷ĕöŠöĊøć÷ÖćøøĆïđÜĉîÖĎšĔĀöŠĀøČĂÖĉÝÖøøöÝĆéĀćđÜĉîĂČęîđóĉęöđêĉöǰÿąìšĂî

ëċÜÖćøúéõćøąĀîĊĚÿĉî×ĂÜïøĉþĆìĔîøą÷ąÿĆĚîǰĒöšĂćÝÿŠÜñúêŠĂđÜĉîÿéÙÜđĀúČĂǰĒêŠßŠü÷ðøĆïēÙøÜÿøšćÜĀîĊĚĔĀšöĊÙüćööĆęîÙÜ÷ĉęÜ×ċĚî 

 
8. ÿõćüąĂčêÿćĀÖøøö 

õćóøüöĂčêÿćĀÖøøößĉĚîÿŠüî÷ćî÷îêŤ 

 êćöìĊęøąïčĔîÿõćüąĂčêÿćĀÖøøö×ĂÜïøĉþĆìǰĂĉÜđÖøÿǰĂĉîéĆÿđêøĊ÷úǰ	ĕì÷ĒúîéŤ
ǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
ǰĔîđĂÖÿćøĒîï 1 
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đĂÖÿćøĒîïǰ� 

×šĂöĎúēé÷ÿøčðǰ×ĂÜïøĉþĆìǰIngress Auto Sdn. Bhd.  

1. ×šĂöĎúìĆęüĕð×ĂÜïøĉþĆì IASB 
ßČęĂïøĉþĆì : Ingress Auto Sdn. Bhd. 	Ķ*"4#ķ
 
ðøąđõìíčøÖĉÝ : ïøĉþĆìðøąÖĂïíčøÖĉÝ÷ćî÷îêŤĒïïÙøïüÜÝøĔîðøąđìýöćđúđàĊ÷ǰ 
ìĊęêĆĚÜÿĈîĆÖÜćîĔĀâŠ : Lot 2779, ëîîéćöĆîÿćøć, àčÜĕÖđðĂîßćúć, 6000� ÖĆüúćúĆöđðĂøŤ, ðøąđìýöćđúđàĊ÷ 
đú×ìąđïĊ÷îîĉêĉïčÙÙú : ǰ������������ǰ	�������X) 
ìčîÝéìąđïĊ÷î : 40,000,000 øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 
ìčîìĊęĂĂÖĒúąßĈøąĒúšü : 40,000,000 øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ ĒïŠÜĂĂÖđðŨîĀčšîÿćöĆâÝĈîüîǰ40,000,000 ĀčšîǰöĎúÙŠćìĊęêøć

ĕüšĀčšîúąǰ����ǰøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 
ēìøýĆóìŤ : ���������ǰ���� 
đüĘïĕàêŤ : https://www.ingresscorp.com.my 

 

ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĒúąóĆçîćÖćøìĊęÿĈÙĆâ 

ïøĉþĆìǰIngress Auto Sdn. Bhd. (IASB) ÝéìąđïĊ÷îÝĆéêĆĚÜđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰó�ý�ǰ����ǰĔîðøąđìýöćđúđàĊ÷ǰēé÷öĊ
üĆêëčðøąÿÜÙŤĀúĆÖĔîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝéšćîÖćøÝĆéÝĈĀîŠć÷÷ćî÷îêŤǰõć÷ĔêšÖúčŠöíčøÖĉÝÖćøÝĆéÝĈĀîŠć÷÷ćî÷îêŤǰ 	 Automotive 
Dealership: AD) ×ĂÜǰIngress Corporation Berhad (ICB) àċęÜëČĂĀčšîĔîÿĆéÿŠüîøšĂ÷úąǰ���ǰ×ĂÜìčîÝéìąđïĊ÷îǰēé÷öĊđĀêčÖćøèŤ

ìĊęÿĈÙĆâǰéĆÜîĊĚǰ 

ðŘ đĀêčÖćøèŤìĊęÿĈÙĆâ 
���� x   ĕéšđøĉęöéĈđîĉîíčøÖĉÝĔîåćîąêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ìĊęĕéšøĆïĂîčâćêÝćÖǰBMW Ĕîéćöćîàćøćǰēé÷ĔĀšïøĉÖćø

ÙøïüÜÝøêćööćêøåćîǰ4S 
��55 x Ingress Auto Sdn Bhd ĕéšđøĉęöéĈđîĉîíčøÖĉÝĔîåćîąêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ìĊęĕéšøĆïĂîčâćêÝćÖǰMINI ĔîïĆÜ

àćøŤǰēé÷ĔĀšïøĉÖćøĔîøĎðĒïïǰ1S 
��56 x ÿć×ćìĊęÿĂÜ×ĂÜǰIngress Auto Sdn Bhd ĔîåćîąêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ìĊęĕéšøĆïĂîčâćêÝćÖǰBMW đøĉęö

éĈđîĉîÖćøìĊęïĆîéćøŤðĎđêøĊǰóĎßĂÜǰēé÷öĊïøĉÖćøÙøïüÜÝøêćööćêøåćîǰ�S 
ìĊęöć�ǰǰĒïïǰ56-1 One Report ĒúąǰđüĘïĕàêŤ×ĂÜïøĉþĆìĄ 
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2. ēÙøÜÿøšćÜÖćøëČĂĀčšî×ĂÜïøĉþĆìĄ 

èǰüĆîìĊę 31 öÖøćÙöǰ����ǰIASB öĊēÙøÜÿøšćÜÖćøëČĂĀčšî éĆÜîĊĚǰ 

 

 

3. úĆÖþèąÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝ 

IASB éĈđîĉîíčøÖĉÝđðŨîêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷øë÷îêŤĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøĔĀšÖĆïĒïøîéŤßĆĚîîĈøąéĆïēúÖǰĕéšĒÖŠǰBMW, MINI, Volvo, 
Mitsubishi ĒúąǰPerodua ēé÷îĈđÿîĂìĆĚÜøë÷îêŤĔĀöŠĒúąøë÷îêŤöČĂÿĂÜìĊęñŠćîÖćøêøüÝÿĂïĒúąøĆïøĂÜÙčèõćóǰóøšĂöĔĀšïøĉÖćø

éšćîÿĉîđßČ ęĂìĊ ęöĊÙüćö÷ČéĀ÷čŠîǰđóČ ęĂĔĀšúĎÖÙšćÿćöćøëđúČĂÖøë÷îêŤìĊ ęđĀöćąÿöÖĆïÙüćöêšĂÜÖćøĒúąÜïðøąöćèĕéšĂ÷ŠćÜúÜêĆü ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

úĆÖþèąÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝ×ĂÜǰIASB ðøąÖĂïéšü÷ÖĉÝÖøøöĀúĆÖǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ 

x ÙšćÿŠÜĒúąÙšćðúĊÖ÷ćî÷îêŤĔĀöŠ 
x ÙšćÿŠÜĒúąÙšćðúĊÖ÷ćî÷îêŤöČĂÿĂÜ 
x ĔĀšïøĉÖćøàŠĂöïĈøčÜǰóŠîÿĊǰêĉéêĆĚÜĂąĕĀúŠĒúąĂčðÖøèŤđÿøĉöǰ	ìĊęĕöŠđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖøąïüîÖćøñúĉê
 
x ÝĈĀîŠć÷ĂąĕĀúŠǰßĉĚîÿŠüîǰĒúąĂčðÖøèŤÿĈĀøĆï÷ćî÷îêŤìčÖðøąđõì 

ĂĊÖìĆ ĚÜǰIASBǰĔĀšïøĉÖćøĔîøĎðĒïïÙøïüÜÝøǰìĆ ĚÜĔîøĎðĒïïǰ�S (Sales, Service, Spare Parts, Spray Painting) Ēúąǰ�S 
(Sales, Service, Spare Parts) ēé÷öĊēßüŤøĎöĒúąýĎî÷ŤïøĉÖćøÖøąÝć÷Ă÷ĎŠĔîóČĚîìĊęÿĈÙĆâêŠćÜǰėǰìĆęüđ×êǰKlang Valley ðøąđìý
öćđúđàĊ÷ǰđóČęĂĔĀšÿćöćøëøĂÜøĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćĕéšĂ÷ŠćÜìĆęüëċÜ 
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IASB öčŠÜöĆęîĔîÖćø÷ÖøąéĆïöćêøåćîÖćøïøĉÖćøìĆĚÜÖŠĂîĒúąĀúĆÜÖćø×ć÷ǰēé÷ĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜúĎÖÙšćđðŨî
ĀúĆÖǰýĎî÷ŤïøĉÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰéĈđîĉîÖćøēé÷ìĊößŠćÜđìÙîĉÙĒúąïčÙúćÖøöČĂĂćßĊóìĊęñŠćîÖćøĂïøöĒúąĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜêćö

öćêøåćîÿćÖúǰđóČęĂĔĀšúĎÖÙšćĕéšøĆïïøĉÖćøìĊęöĊÙčèõćóǰÙøïëšüîǰĒúąîŠćđßČęĂëČĂêúĂéøą÷ąđüúćÖćøđðŨîđÝšć×ĂÜøë÷îêŤ 

4. ñĎšëČĂĀčšî 

èǰüĆîìĊęǰ31ǰöÖøćÙöǰ���8ǰïøĉþĆìĄǰöĊøć÷ßČęĂñĎšëČĂĀčšîǰéĆÜîĊĚ 

úĈéĆï øć÷ßČęĂñĎšëČĂĀčšî ÝĈîüîĀčšîǰ(Āčšî) ÿĆéÿŠüîÖćøëČĂĀčšîǰ(øšĂ÷úą) 
1 */(3&44ǰ$03103"5*0/ǰ#&3)"%ǰ	ĶICBķ
 40,000,000 ������ 

ìĊęöć�ǰ×šĂöĎúÝćÖǰIASB 

5. ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì 

èǰüĆîìĊęǰ17ǰđöþć÷îǰ���8ǰïøĉþĆìĄǰöĊÙèąÖøøöÖćøǰÝĈîüîǰ4ǰìŠćîǰēé÷öĊøć÷ßČęĂéĆÜîĊĚ 

øć÷ßČęĂÙèąÖøøöÖćø×ĂÜïøĉþĆì IASB 

úĈéĆï ßČęĂ�îćöÿÖčú êĈĒĀîŠÜ 
1 îć÷ǰøćïĊĂĆîǰïĉîǰĂĆïǰøĂĀŤöćî ÖøøöÖćø 
� éćēêŢąǰéø�ǰøćđöúĊǰïĉîǰöĎàć ÖøøöÖćø 
3 éćēêŢąǰéø�ǰđĂïĊǰüćăĆïǰïĉîǰĂĉÿöćĂĊú ÖøøöÖćø 
4 îć÷ĂĆïéčúǰöćúĉÖǰïĉîǰĂčþöćî ÖøøöÖćø 

ìĊęöć�ǰ×šĂöĎúÝćÖïøĉþĆìĄ 
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đĂÖÿćøĒîï 7 

×šĂöĎúēé÷ÿøčðǰ×ĂÜïøĉþĆìǰIngress Motors Centre Sdn. Bhd.  

1. ×šĂöĎúìĆęüĕð×ĂÜïøĉþĆì IMCSB 
ßČęĂïøĉþĆì : Ingress Motors Centre Sdn. Bhd. 	Ķ*.$4#ķ
 
ðøąđõìíčøÖĉÝ : ïøĉþĆìðøąÖĂïíčøÖĉÝÝĈĀîŠć÷øë÷îêŤöĉêàĎïĉßĉǰĂąĕĀúŠǰĂčðÖøèŤêÖĒêŠÜǰĒúąĔĀšïøĉÖćø

ïĈøčÜøĆÖþćĔîðøąđìýöćđúđàĊ÷ǰ 
ìĊęêĆĚÜÿĈîĆÖÜćîĔĀâŠ : đú×ìĊęǰ��, ëîîïĊóĊǰ���, ïĆîéćøŤïĎÖĉêðĎßÜ, ����� ðĎßÜ, đàĂúćēÜøŤ, ðøąđìýöćđúđàĊ÷ 
đú×ìąđïĊ÷îîĉêĉïčÙÙú : ǰ������������ǰ	��������X) 
ìčîÝéìąđïĊ÷î : 6,000,000 øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 
ìčîìĊęĂĂÖĒúąßĈøąĒúšü : 6,000,000 øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ ĒïŠÜĂĂÖđðŨîĀčšîÿćöĆâÝĈîüîǰ6,000,000ǰĀčšîǰöĎúÙŠćìĊęêøćĕüš

Āčšîúąǰ����ǰøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 
ēìøýĆóìŤ : (+603) 8066 0264 
đüĘïĕàêŤ : http://www.ingressmotors.com 

 

ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĒúąóĆçîćÖćøìĊęÿĈÙĆâ 

ïøĉþĆìǰĂĉîđÖøÿǰöĂđêĂøŤÿǰđàĘîđêĂøŤǰÝĈÖĆéǰ	 Ingress Motors Centre Sdn. Bhd. ĀøČĂǰĶ*.$4#ķ
ǰÖŠĂêĆĚÜđöČęĂüĆîìĊęǰ25 
ÖčöõćóĆîíŤǰó�ý�ǰ2556 IMCSB ĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜđðŨîêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷øë÷îêŤǰMitsubishi Ă÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøǰĒúąđðŨîïøĉþĆìĔîđÙøČĂ
×ĂÜǰIngress Corporation Berhad (ICB) õć÷ĔêšÖúč ŠöíčøÖĉÝêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷÷ćî÷îêŤǰ	Automotive Dealership Division - 
ADD) ēé÷öĊđĀêčÖćøèŤìĊęÿĈÙĆâéĆÜîĊĚ 

ðŘ đĀêčÖćøèŤìĊęÿĈÙĆâ 
2556 x IMCSB ĕéšđøĉęöéĈđîĉîíčøÖĉÝĔîåćîąêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ìĊęĕéšøĆïĂîčâćêÝćÖǰMitsubishi ìĊęïĆîéćøŤïĎÖĉêóĎßĂÜǰ

ēé÷öĊïøĉÖćøÙøïüÜÝøêćööćêøåćîǰ4S 
2560 x IMCSB đðŗéÿć×ćìĊęÿĂÜĔîåćîąêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ǰMitsubishi ìĊęïĆîéćøŤïćøĎïĆÜÖĊǰēé÷öĊýĎî÷ŤïøĉÖćøĒ÷Ö

êŠćÜĀćÖĒúąÿć×ćĔĀöŠÿĈĀøĆïïøĉÖćøǰBody & Paint óøšĂöïøĉÖćøÙøïüÜÝøêćööćêøåćîǰ�S 

��61 x IMCSBǰđðŗéÿć×ćìĊęÿĂÜĔîåćîąêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ǰMitsubishi ìĊęïĆîéćøŤïćøĎïĆÜÖĊǰēé÷öĊýĎî÷ŤïøĉÖćøĒ÷Ö
êŠćÜĀćÖĒúąÿć×ćĔĀöŠÿĈĀøĆïïøĉÖćøǰBody & Paint óøšĂöïøĉÖćøÙøïüÜÝøêćööćêøåćîǰ4S 

���� x IMCSB ÿć×ćêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ǰMitsubishi ìĊęĕéšøĆïĂîčâćêǰđðŗéĔĀšïøĉÖćøýĎî÷Ťǰ3S ĔîðŘĒøÖìĊęðŘêćúĉÜÝć
÷ć 

ìĊęöć�ǰǰĒïïǰ56-1 One Report ĒúąǰđüĘïĕàêŤ×ĂÜ ICB 
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2. ēÙøÜÿøšćÜÖćøëČĂĀčšî×ĂÜïøĉþĆìĄ 
èǰüĆîìĊę 31 öÖøćÙöǰ����ǰIMCSB öĊēÙøÜÿøšćÜÖćøëČĂĀčšî éĆÜîĊĚǰ 
 

3. úĆÖþèąÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝ 

IMCSB ĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜĔĀšđðŨîêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷øë÷îêŤǰMitsubishi Ă÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøĔîðøąđìýöćđúđàĊ÷ǰĒúąëČĂđðŨî
ĀîċęÜĔîêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷øć÷ĒøÖ×ĂÜĒïøîéŤìĊęđðŗéĔĀšïøĉÖćøĔîøĎðĒïïǰ4S (Sales, Service, Spare Parts, Spray Painting) àċęÜđðŨî
ýĎî÷ŤïøĉÖćøĒïïÙøïüÜÝøìĊęøüöÖćø×ć÷ǰÖćøĔĀšïøĉÖćøĀúĆÜÖćø×ć÷ǰĂąĕĀúŠǰĒúąÜćîóŠîÿĊĕüšĔîìĊęđéĊ÷ü 

IMCSBǰÝĈĀîŠć÷øë÷îêŤǰMitsubishi øčŠîĔĀöŠǰóøšĂöéšü÷ĂąĕĀúŠĒúąĂčðÖøèŤìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜĔĀšïøĉÖćøàŠĂöïĈøčÜǰ

àŠĂöĒàöêĆüëĆÜǰĒúąóŠîÿĊøë÷îêŤǰđóČęĂöĂïðøąÿïÖćøèŤìĊęÙøĂïÙúčöĒúąîŠćðøąìĆïĔÝĒÖŠúĎÖÙšćǰēé÷ýĎî÷ŤïøĉÖćø×ĂÜǰ IMCSB ìĊęðĎßÜǰ
	Puchong) ĕéšÝĆéđêøĊ÷ößŠĂÜïøĉÖćøÝĈîüîǰ12ǰßŠĂÜǰÿĈĀøĆïøĂÜøĆïÜćîàŠĂöïĈøčÜǰàŠĂöĒàöǰĒúąÜćîóŠîÿĊĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó 

êĆĚÜĒêŠđøĉęöéĈđîĉîíčøÖĉÝĔîðŘǰó�ý�ǰ2556 IMCSB öčŠÜöĆęîĔîÖćøđðŨîêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ǰMitsubishi ìĊęöĊöćêøåćîÿĎÜÿčéǰēé÷đîšî
ÖćøĔĀšïøĉÖćøìĊęđðŨîđúĉýìĆĚÜĔîéšćîÖćø×ć÷ĒúąïøĉÖćøĀúĆÜÖćø×ć÷ǰéšü÷ÙüćööčŠÜöĆęîĔîÖćøøĆÖþćÙčèõćóĒúąÙüćöîŠćđßČęĂëČĂǰïøĉþĆìĄǰ

ÝċÜĕéšøĆïøćÜüĆúǰĶêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷÷Ăéđ÷Ċę÷öķǰÝćÖǰMitsubishi ĔîðŘǰó�ý�ǰ2561 àċęÜÿąìšĂîëċÜýĆÖ÷õćóǰÙüćöìčŠöđìǰĒúąÙüćöóċÜ
óĂĔÝ×ĂÜúĎÖÙšć 

4. ñĎšëČĂĀčšî 

èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ���8ǰïøĉþĆìĄǰöĊøć÷ßČęĂñĎšëČĂĀčšîǰéĆÜîĊĚ 

úĈéĆï øć÷ßČęĂñĎšëČĂĀčšî ÝĈîüîĀčšîǰ(Āčšî) ÿĆéÿŠüîÖćøëČĂĀčšîǰ(øšĂ÷úą) 
1 */(3&44ǰ$03103"5*0/ǰ#&3)"%ǰ	ĶICBķ
 �,���,000 ������ 

ìĊęöć�ǰ×šĂöĎúÝćÖïøĉþĆìĄ 
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5. ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì 

èǰüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ���8ǰïøĉþĆìĄǰöĊÙèąÖøøöÖćøǰÝĈîüîǰ6ǰìŠćîǰēé÷öĊøć÷ßČęĂéĆÜîĊĚ 

øć÷ßČęĂÙèąÖøøöÖćø×ĂÜïøĉþĆì IMCSB 

úĈéĆï ßČęĂ�îćöÿÖčú êĈĒĀîŠÜ 
1 îć÷ǰøćïĊĂĆîǰïĉîǰĂĆïǰøĂĀŤöćî ÖøøöÖćø 
2 îć÷ ēöĀŤéǰĂćđàöĆîǰïĉîǰēöăćđĀöĘéǰĂĆÙøĆö ÖøøöÖćø 
3 éćēêŢąǰéø�ǰøćđöúĊǰïĉîǰöĎàć ÖøøöÖćø 
4 îć÷ ĂĆïǰüćăĆïǰïĉîǰăĆÝâĊǰĂĉÿöćĂĉú ÖøøöÖćø 
5 îć÷ ēöĀŤéǰàĊøćÝčééĊîǰïĉîǰĂĆïǰøĂăĉö ÖøøöÖćø 
6 éćêĉîǰýøĊǰôćøćǰïĉîêĉǰéćēêŢąǰøćđöúĊ ÖøøöÖćø 

ìĊęöć�ǰ×šĂöĎúÝćÖïøĉþĆìĄ 
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đĂÖÿćøĒîï 8 

×šĂöĎúēé÷ÿøčðǰ×ĂÜïøĉþĆìǰIngress Motors Sdn. Bhd.  

1. ×šĂöĎúìĆęüĕð×ĂÜïøĉþĆì IMSB 
ßČęĂïøĉþĆì : Ingress Motors Sdn. Bhd. 	Ķ*.4#ķ
 
ðøąđõìíčøÖĉÝ : ïøĉþĆìéĈđîĉîíčøÖĉÝĔîåćîąêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷ĒúąýĎî÷ŤïøĉÖćøìĊęĕéšøĆïĂîčâćêÿĈĀøĆïøë÷îêŤǰ

Perodua ēé÷ðøąÖĂïÖĉÝÖćøÙšćÿŠÜĒúąÙšćðúĊÖ÷ćî÷îêŤĔĀöŠĒúąöČĂÿĂÜĔîðøąđìý
öćđúđàĊ÷ 

ìĊęêĆĚÜÿĈîĆÖÜćîĔĀâŠ : Lot 2778, ßĆĚîǰ5, ëîîǰJalan Damansara, Sungai Penchala, 60000 ÖĆüúćúĆöđðĂøŤ, 
üĉúć÷ąĀŤđðĂøŤđàÖĎêĎüĆî, ðøąđìýöćđúđàĊ÷ 

đú×ìąđïĊ÷îîĉêĉïčÙÙú : ������������ǰ	�������P) 
ìčîÝéìąđïĊ÷î : 1,000,000 øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 
ìčîìĊęĂĂÖĒúąßĈøąĒúšü : 1,000,000 øĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ ĒïŠÜĂĂÖđðŨîĀčšîÿćöĆâÝĈîüîǰ1,000,000 ĀčšîǰöĎúÙŠćìĊęêøćĕüš

Āčšîúąǰ����ǰøĉÜÖĉêöćđúđàĊ÷ 
ēìøýĆóìŤ : ���������ǰ���� 
đüĘïĕàêŤ : www.ingresscorp.com.my 

 

ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĒúąóĆçîćÖćøìĊęÿĈÙĆâ 

*OHSFTTǰ.PUPSTǰ4EO�ǰ#IE�ǰ	Ķ*.4#ķ
ǰÝĆéêĆĚÜ×ċĚîđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰöĊîćÙöǰ����ǰĒúąĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜÝćÖǰPerodua ĔĀšđðŨî
ñĎšĒìîÝĈĀîŠć÷ǰýĎî÷ŤïøĉÖćøǰĒúąýĎî÷ŤÝĈĀîŠć÷ĂąĕĀúŠĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćø×ĂÜøë÷îêŤǰPerodua đöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰēé÷
ïøĉþĆìéĈđîĉîíčøÖĉÝĔîåćîąïøĉþĆì÷ŠĂ÷×ĂÜïøĉþĆìǰĂĉîđÖøÿǰÙĂøŤðĂđøßĆęîǰđïĂøŤăćéǰ	 ICB) õć÷Ĕêšÿć÷ÜćîíčøÖĉÝêĆüĒìîÝĈĀîŠć÷
øë÷îêŤǰ	Automotive Dealership Division: ADD)  

IMSB ĕéšđðŗéêĆüēßüŤøĎö×ć÷ĒĀŠÜĔĀöŠĔîđðĂêćúĉÜÝć÷ćđöČęĂđéČĂîÖøÖãćÙöǰ����ǰēé÷öĊĒñîìĊęÝąđðŗéýĎî÷ŤïøĉÖćøĔîðŘǰ����ǰ
ēé÷öĊđĀêčÖćøèŤìĊęÿĈÙĆâéĆÜîĊĚ 

ðŘ đĀêčÖćøèŤìĊęÿĈÙĆâ 
2567 x ǰĕéšđðŗéêĆüēßüŤøĎö×ć÷ĒĀŠÜĔĀöŠĔîđðĂêćúĉÜÝć÷ć 

ìĊęöć�ǰǰ×šĂöĎúÝćÖïøĉþĆìĄ 
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2. ēÙøÜÿøšćÜÖćøëČĂĀčšî×ĂÜïøĉþĆìĄ 

èǰüĆîìĊę 31 öÖøćÙöǰ����ǰIMSB öĊēÙøÜÿøšćÜÖćøëČĂĀčšî éĆÜîĊĚǰ 

 
3. úĆÖþèąÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝ 

ïøĉþĆìǰIngress Motors Sdn. Bhd. (IMSB) đðŨîïøĉþĆì÷ŠĂ÷×ĂÜǰIngress Corporation Berhad (ICB) ìĊęéĈđîĉîíčøÖĉÝéšćîÖćø
ÝĆéÝĈĀîŠć÷ĒúąĔĀšïøĉÖćøĀúĆÜÖćø×ć÷øë÷îêŤõć÷ĔêšĒïøîéŤǰPerodua ĔîðøąđìýöćđúđàĊ÷ǰēé÷öĊúĆÖþèąÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝĀúĆÖǰ

éĆÜêŠĂĕðîĊĚ 

1. éĈđîĉîíčøÖĉÝđðŨîñĎšĒìîÝĈĀîŠć÷øë÷îêŤǰPerodua Ă÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøǰøüöëċÜïøĉÖćøĀúĆÜÖćø×ć÷ĒúąÝĆéÝĈĀîŠć÷ĂąĕĀúŠ
Ēìš 

2. ðøąÖĂïíčøÖĉÝÙšćÿŠÜĒúąÙšćðúĊÖ÷ćî÷îêŤìĆĚÜøëĔĀöŠĒúąøëöČĂÿĂÜ 

 ïøĉþĆìĄǰöčŠÜöĆęîĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøìĊęĕéšöćêøåćîĒúąöĊÙčèõćóǰēé÷÷ċéëČĂÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜúĎÖÙšćđðŨîÿĈÙĆâǰđóČęĂđÿøĉöÿøšćÜ

ÙüćöîŠćđßČęĂëČĂĒúąÙüćö÷ĆęÜ÷ČîĔîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝĔîøą÷ą÷ćü 

4. ñĎšëČĂĀčšî 

èǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ���8ǰïøĉþĆìĄǰöĊøć÷ßČęĂñĎšëČĂĀčšîǰéĆÜîĊĚ 

úĈéĆï øć÷ßČęĂñĎšëČĂĀčšî ÝĈîüîĀčšîǰ(Āčšî) ÿĆéÿŠüîÖćøëČĂĀčšîǰ(øšĂ÷úą) 
1 */(3&44ǰ$03103"5*0/ǰ#&3)"%ǰ	ĶICBķ
 �,���,000 ������ 

ìĊęöć�ǰ×šĂöĎúÝćÖïøĉþĆìĄ 
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5. ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì 

èǰüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ���8ǰïøĉþĆìĄǰöĊÙèąÖøøöÖćøǰÝĈîüîǰ4ǰìŠćîǰēé÷öĊøć÷ßČęĂéĆÜîĊĚ 

øć÷ßČęĂÙèąÖøøöÖćø×ĂÜïøĉþĆì IMSB 

úĈéĆï ßČęĂ�îćöÿÖčú êĈĒĀîŠÜ 
1 îć÷ǰøćïĊĂĆîǰïĉîǰĂĆïǰøĂĀŤöćî ÖøøöÖćø 
� éćēêŢąǰéø�ǰøćđöúĊǰïĉîǰöĎàć ÖøøöÖćø 
3 îć÷ǰöĎăĆöĀöĆéǰÿĉøĂÝčééĊîǰïĉîǰĂĆïéčúǰøćăĉö ÖøøöÖćø 
4 éćêĉîǰýøĊǰôćøćǰïĉîêĉǰéćēêŢąǰøćđöúĊ ÖøøöÖćø 

ìĊęöć�ǰ×šĂöĎúÝćÖïøĉþĆìĄ 

 

 


